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Banco di Desio e della Brianza S.p.A.

Sede legale: Via Rovagnati, 1 20832 Desio (MB)

Tel. 0362 613.1

segretferiageneralesocietaric@bancodesio.it

www.bancodesio.it

Capitale sociale Euro 70.692.590,28 i.v.

Iscritta alla Camera di Commercio Metropolitana di Milano, Monza e Brianza e Lodi
R.E.A.n. MB-129094

Codice Fiscale n.01181770155 - PIVA 10537880964

Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia
Iscritta all’Albo delle Banche al Cod. ABI n. 3440/5

Capogruppo del Gruppo Bancario Banco di Desio e della Brianza, iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari al n.3440/5
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Il Gruppo Banco Desio

Il perimetro di consolidamento al 31 dicembre 2023 del Gruppo Banco Desio include le seguenti societd:

A

Q SEDE DELLA CAPOGRUPPO

# Banco di Desio e della Brianza S.p.A.

[ 4 .
(Fides. eOG

100,00% 60,00%

Rientra nel perimetro di consolidamento anche il veicolo di cartolarizzazione Coppedée SPV S.r.l.
in quanto attraverso Fides S.p.A., ai sensi del principio contabile IFRS 10 Bilancio consolidato,
il Gruppo Banco Desio risulta avere una posizione di controllo sostanziale dell’SPV stesso.
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1. Premessa

| dati e gli indici riportati nella presente Relazione sulla gestione, oltre ai commenti sulle composizioni delle voci e sugli scostamenti intervenuti, laddove riconducibili, fanno
riferimento allo Stafto patrimoniale dello Schema del bilancio nonché al Conto economico riclassificato predisposto a partire dallo Schema del bilancio.

| saldi esposti negli schemi di bilancio e nelle relative tabelle di dettaglio per il periodo di riferimento includono gli effetti derivanti dall’acquisizione del ramo sportelli dal Gruppo
BPER, realizzata il 20 febbraio 2023, ivi inclusi quelli derivanti dal processo di Purchase Price Allocation (PPA) determinato, in via definitiva, ai sensi dell'lFRS 3 Aggregazioni aziendali.

Nella definizione dei contenuti delle note di commento si & tenuto peraliro conto delle indicazioni contenute nell’8° aggiornamento del 17 novembre 2022 della Circolare 262"l
bilancio bancario: schemi e regole di compilazione” di Banca d’ltalia, nonché nella Nota di Consob del 27 oftobre 2023 relativa al documento dell’ESMA “European common
enforcement priorities for 2023 annual financial reports” del 25 oftobre 2023 per quanto applicabili.

Il presenfe documento, in formato PDF, non costituisce adempimento agli obblighi derivanti dalla Direttiva 2004/109/CE (la "Direttiva Transparency”) e dal Regolamento Delegato (UE) 2019/815 (il "Regolamento ESEF” - European Single Electronic
Format) per cui & stato elaborato apposito formato XHTML.
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2. Indicatori Alternativi di Performance (I1AP)

Gli indicatori alternativi di performance (IAP) esposti nella presente Relazione sulla gestione sono stati individuati per facilitare la comprensione della performance del Gruppo
Banco Desio. Gli IAP non sono previsti dai principi contabili infernazionali, rappresentano informazioni supplementari rispetto alle misure definite in ambito IAS/IFRS e non sono in
alcun modo sostitutivi di queste ultime.

Per ciascun IAP e fornita evidenza della formula di calcolo e le grandezze utilizzate sono desumibili dalle informazioni contenute nelle relative tabelle e/o negli schemi di bilancio
riclassificati contenuti nella sezione "Risultati” della presente Relazione.

| suddetti indicatori si basano sulle linee guida dell'European Securities and Markets Authority (ESMA) del 5 oftobre 2015 (ESMA/2015/1415), incorporate nella Comunicazione
Consob n. 0092543 del 3 dicembre 2015. Aderendo alle indicazioni contenute nell’aggiornamento del documento "ESMA32_51_370 - Question and answer - ESMA Guidelines
on Alternative Performance Measures (APMS)”, pubblicato il 17 aprile 2020, non & stata apportata alcuna modifica agli IAP né sono stati infrodotti nuovi indicatori ad hoc per
evidenziare in modo separato gli effetti conseguenti ai conflitti bellici in corso e all’'epidemia da Covid-19.
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Dati di sintesi e indici patrimoniali, economici, di rischiosita

e di struttura rilevanti

Valori patrimoniali

31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Importi in migliaia di euro Ass. %
Totale affivo 18.5655.255 17.541.324 1.013.931 5.8%
Attivitd finanziarie 3.957.354 4.018.411 -61.057 -1.5%
Cassa e disponibilitd liquide M 1.655.187 879.593 775.594 88.2%
Crediti verso banche @ 343.818 260.345 83.473 32,1%
Crediti verso clientela @ 11.653.626 11.480.616 173.011 1,5%
Attivitd materiali © 230.994 220.934 10.060 4,6%
Attivitd immateriali 41.619 19.963 21.656 108,5%
Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione 0 1 -1 n.s.
Debiti verso banche 1.950.065 3.381.350 -1.431.285 -42,3%
Debiti verso clientela @ ® 12.277.411 11.110.366 1.167.045 10,5%
Titoli in circolazione 2.509.819 1.536.151 973.668 63,4%
Patrimonio (incluso I'Utile di periodo) 1.354.015 1.122.454 231.561 20,6%
Fondi Propri 1.366.391 1.132.852 233.539 20,6%
Raccolta indiretta totale 20.075.207 17.082.615 2.992.592 17.5%
di cui Raccolta indiretta da clienfela ordinaria 12.683.669 10.135.327 2.548.342 25,1%
di cui Raccolta indiretta da clientela istituzionale 7.391.538 6.947.288 444.250 6,4%

(1) Alla data del 31 dicembre 2023 nella voce Cassa e disponibilitd liquide risultano contabilizzati i conti correnti, i depositi a vista e I'importo a vista di 1,5 miliardi di euro relativo alla liquiditct eccedente rispetto all'impegno di mantenimento della

Riserva obbligatoria, investita in depositi overnight (765 milioni di euro alla fine del periodo precedente).

(2) Inbase alla Circolare 262 il saldo della voce da schema di bilancio include i titoli di debito Held to collect (HTC) rilevati al costo ammortizzato, che nei presenti dati di sintesi sono esposti tra le attivitd finanziarie e non include i conti correnti e depositi

a vista rilevato nella voce Cassa e disponibilitd liquide.

(3) II'saldo della voce al 31 dicembre 2023 include i diritto d'uso (RoU Asset) pari a Euro 57,3 milioni a fronte dei contratti di leasing operativo rientranti nell’ambito di applicazione del principio contabile IFRS16 Leases entrato in vigore a partire dal 1°

gennaio 2019.

(4) II'saldo della voce non include la passivitd rilevata nella voce Debiti verso clientela dello schema di bilancio a fronte dei contratti di leasing operativo rientranti nell’ambito di applicazione del principio contabile IFRS16.

(5) Incluse operazioni di pronti contro termine di raccolta con clientela istituzionale per Euro 608 milioni (Euro 503 milioni al 31 dicembre 2022).
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Valori economici ©
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Importi in migliaia di euro Ass. %
Proventi operativi 581.073 486.100 94.973 19.5%
di cui Margine di interesse 358.523 273.855 84.668 30,9%
Oneri operativi 320.840 273.016 47.824 17.5%
Risultato della gestione operativa 260.233 213.084 47.149 22,1%
Oneri relativi al sistema bancario 13.945 14.481 -536 -3.7%
Risultato corrente al netto delle imposte 111.266 90.575 20.691 22,8%
Risultato non ricorrente al netto delle imposte 129.095 -9.112 138.207 n.s.
Utile (perdita) di periodo 240.361 81.463 158.898 195,1%
Indici patrimoniali, economici e di rischiositd
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni ass.
Patrimonio / Totale attivo 7,3% 6.4% 0.9%
Patrimonio / Crediti verso clientela 11.6% 9.8% 1.8%
Patrimonio / Debiti verso clientela 11.0% 10,1% 0,9%
Patrimonio / Titoli in circolazione 53,9% 73,1% -19.2%
Capitale primario di classe 1 (CET1) / Aftivita di rischio ponderate (Common Equity Tier1) @ ® 17.2% 14,8% 2,4%
Totale capitale di classe 1 (T1) / Attivita di rischio ponderate (Tierl) @ ® 17.2% 14,8% 2,4%
Totale Fondi Propri / Attivitd di rischio ponderate (Total capital ratio) @ ® 18.0% 14,8% 3.2%
Attivita finanziarie / Totale aftivo 21,3% 22,9% -1,6%
Crediti verso banche / Totale attivo 1,9% 1,5% 0.4%
Crediti verso clientela / Totale atfivo 62,8% 65,4% -2,6%
Crediti verso clientela / Raccolta diretta da clientela 78,8% 90,8% -12,0%
Debiti verso banche / Totale attivo 10,5% 19.3% -8,8%
Debiti verso clientela / Totale attivo 66,2% 63.3% 2,9%
Titoli in circolazione / Totale atffivo 13.5% 8.8% 4,7%
Raccolta diretta da clientela / Totale attivo 79.7% 72,1% 7,6%

(6) Da Conto economico riclassificato.

(7) Coefficienti patrimoniali consolidati calcolati in capo a Banco Desio. | ratios riferiti al perimetro di vigilanza prudenziale in capo a Brianza Unione al 31 dicembre 2023 sono: Common Equity Tier1 12,3%; Tier 1 13,2%; Total Capital Ratio 15,0%.
(8) | coefficienti patrimoniali al 31.12.2023 sono calcolati in applicazione delle disposizioni fransitorie introdotte dal Regolamento UE 2017/2395; i ratios calcolati senza applicazione di fali disposizioni sono i seguenti: Common Equity Tierl 17,0%; Tier 1

17,0%; Total capital ratio 17,7%.
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31.12.2023 31.12.2022 Variazioni ass.
Oneri operativi / Proventi operativi (Cost/Income ratio) 55,2% 56,2% -1,0%
(Oneri operativi + Oneri relativi al sistema bancario) / Proventi operativi (Cost/Income ratio) 57.6% 59.1% -1.5%
Margine di inferesse / Proventi operativi 61,7% 56,3% 5.4%
Risultato della gestione operativa / Proventi operativi 44,8% 43,8% 1,0%
Risultato corrente al netto delle imposte / Patrimonio 10,0% 8.7% 1,3%
Utile d'esercizio / Patrimonio @ (R.O.E.) 21,6% 7,8% 13.8%
Risultato corrente al lordo delle imposte / Totale attivo (R.O.A.) 0,9% 0,8% 0.1%
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni ass.
Sofferenze nette / Crediti verso clientela 0.4% 0.5% -0,1%
Crediti deteriorati netti / Crediti verso clientela 1.7% 1.7% 0.0%
% Copertura sofferenze 69,6% 67.3% 2,3%
% Copertura sofferenze al lordo delle cancellazioni 69,9% 67,6% 2,3%
% Copertura totale crediti deteriorati 48,8% 49,6% -0,8%
% Copertura crediti deteriorati al lordo delle cancellazioni 49,0% 49,9% 0,9%
% Copertura crediti in bonis 0,97% 0,88% 0.,09%
Dati di struttura e produttivita
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Ass. %
Numero dipendenti 2.391 2.115 276 13,0%
Numero filiali 280 232 48 20,7%
Importi in migliaia di euro
Crediti verso clientela per dipendente (9 5172 5.395 -223 -4,1%
Raccolta diretta da clientela per dipendente (9 6.563 5.943 620 10,4%
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Ass. %
Proventi operativi per dipendente (19 258 228 30 13,2%
Risultato della gestione operativa per dipendente (9 116 100 16 16,0%

(9) Al netto del risultato di periodo.

(10) In base al numero di dipendenti quale media aritmetica tra il dato di fine periodo e quello di fine esercizio precedente.
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3. Lo scenario di riferimento

3.1 - Il guadro macroeconomico

Scenario internazionale

I 2023 si & concluso con I'avvio del processo di graduale normalizzazione dell’'economia globale dopo gli effetti negativi degli ultimi anni derivanti dalla crisi Covid - 19 iniziata
nel 2020, dall'invasione russa dell’'Ucraina nel corso del 2022 e dalle ulteriori tensioni geopolitiche dovute al confiitfo israelo-palestinese. Il passaggio da politiche monetarie
estremamente espansive a sostegno della domanda complessiva di beni e servizi ad una fase di contenimento dell'inflazione attraverso un progressivo aumento dei tassi di
inferesse da parte delle Banche centrali sta tuttavia determinando un rallentamento della crescita economica.

Nel terzo trimestre del 2023 il commercio mondiale ha registrato un calo dello 0,4% rispetto al periodo precedente, che si aggiunge ai cali di entitd leggermente superiore
registrati nei primi due frimestri dell’anno (rispettivamente -0,8% e -0,5%). La variazione attesa acquisita del commercio per I'anno in corso & cosi pari a -1,9%, in forte calo rispetto
al +3,4% nel 2022. Segnali di decelerazione si osservano anche nelle principali Aree Economiche: negli Stati Uniti, dove i consumi sono diminuiti a causa dell’esaurimento dei
risparmi accumulati durante il periodo pandemico; I’Area Euro € in uno stafo di sfagnazione da un anno, con I'economia tedesca che affronta contfinue correzioni. Le difficolta
in Cina aggiungono ulteriori motivi di prudenza, specialmente per I'effetto confagio che la crisi immobiliare potrebbe generare sulle alire Economie. A questi elementi si somma
I'incertezza legata alle elezioni politiche negli Stati Uniti, in Europa, a Taiwan e in India che influird ulteriormente sulle decisioni degli operatori economici.

In termini di politica monetaria, negli ultimi mesi dell’anno in Europa I'inflazione ha registrato una progressiva discesa grazie, in primis, agli effetti favorevoli sulla componente
dell’energia. La discesa dell'inflazione ha riguardato tutte le principali economie, seppure con passi differenti: piu cauto negli Stati Uniti, stabile attorno allo zero in Cina, in continua
e gradualmente riduzione nei principali Paesi Emergenti. A fronte del calo dell’inflazione attesa, a partire dal quarto tfrimestre del 2023 le prospettive delle Banche Centrali hanno
cominciato a mutare, con la previsione di una riduzione dei tassi a partire dalla metd del 2024. Sia la Federal Reserve (Fed) che la Banca Centrale Europea hanno mantenuto
invariati i fassi di politica monetaria, coerentemente con il processo disinflazionistico in atto, senza escludere perd il rischio di recrudescenza e ribadendo la strefta sorveglianza
sulla dinamica dei prezzi. L'inflazione rimane, quindi, lo snodo cruciale per le prospettive di crescita delle principali Aree Economiche mondiali.

Nel quarto trimestre del 2023, parallelamente alla dinamica in calo dei prezzi al consumo, sui mercati finanziari si sono osservate performance decisamente positive sia nel
comparfo obbligazionario, con una sensibile riduzione degli spread, che nel comparto azionario, nonostante non siano mancati shock negativi. L'ultimo frimestre dell'anno &
infatti iniziato con la nuova crisi in Medioriente determinata dall’attacco del gruppo paramilitare di Hamas del 7 oftobre contro Israele, che ha riaperto il conflitfo nella striscia
di Gaza. | fitoli pit rischiosi sono stati quindi penalizzati, almeno inizialmente, dalla maggiore avversione al rischio, in un contfesto in cui le Banche centrali sembravano ancora
orientate a mantenere i tassi elevati per un periodo prolungato per evitare recrudescenze inflattive. La fase negativa sui mercati & tuttavia durata solo qualche seffimana e gli
indici azionari hanno ripreso a salire, spinti dalla possibilitd che le Banche Centrali, vista la sensibile riduzione dell’inflazione, potessero anticipare il faglio dei tassi precedentemente
previsto nella seconda metd del 2024.

In fale contesto macroeconomico anche I'economia italiana sta vivendo una fase di stallo. L'alto livello di risparmi accumulati e il buon andamento dell’'occupazione attutiscono
per il momento gli impatti negativi dell'inflazione e dei tassi di inferesse elevati, oltre a quelli del raffreddamento del seftore edilizio e dei ritardi nell’attuazione del PNRR. Nel contesto
di questi impulsi restrittivi, I'attuale stagnazione dell’'economia italiana pud essere considerata un risultato relativamente positivo. In prospettiva, gli indicatori disponibili segnalano
una debolezza dei consumi, schiacciati dall'inflazione, e degli investimenti, frenati dall'incertezza e dagli elevati costi di finanziamento. Il supporto ai redditi medio bassi per I'anno
prossimo fornito dalle misure di decontribuzione e riforma Irpef contenute in manovra sard probabilmente limitato, mentre la revisione del PNRR concordata con la Commissione
Europea non prevede sostanziali variazioni in fermini di spese e sostegno all’'economia rispetto alla versione precedente. Dopo una crescita attesa del Pil dello 0,6% nel 2023, le
proiezioni pit recenti sul 2024 mantengono la dinamica positiva ma con una crescita pit moderata inforno allo 0,4%.
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Stati Uniti

Nel terzo frimestre del 2023, si € verificata una notfevole accelerazione del PIL, registrando un aumento dell'1,3% rispetto al frimestre precedente. Questo incremento e stafo
evidente in futte le categorie di spesa, in particolare nei consumi delle famiglie, che hanno segnato un aumento dello 0,9% rispetto al frimestre precedente, e negli investimenti
per le abifazioni, che hanno registrato una crescita dell’1,5% dopo nove frimestri in calo. Tuttavia, sul fronfe del mercato immobiliare, se da un lato ¢’ stato un aumento dei
permessi per nuove abitazioni, suggerendo un potenziale incremento dell’offerta, dall’altro lato I'alto livello dei tassi sui mutui ipotecari ha ostacolato sia I'acquisto che la vendita
di abitazioni, non consentendo il decollo del mercato. Nel frattempo, si € confinuato a osservare un graduale assorbimento dell’eccesso di domanda nel mercato del lavoro: a
oftobre, il numero di posti vacanti & stato superiore di 2,7 milioni rispetto al numero di disoccupati. A novembre, la perdita di potere d'acquisto delle famiglie rispetto al periodo
pre-pandemico & stata completamente recuperata, con un aumento dei consumi dell’18,8% rispetto a dicembre 2019, mentre i salari orari sono cresciuti del 22,2% nello stesso
periodo. Tuttavia, I'aumento generale dei prezzi ha influito negativamente sulle famiglie a reddito pit basso. In particolare, I'energia ha registrato un aumento del 34,6%, anche
se gli Stati Uniti hanno subito minori conseguenze rispetto all’Europa dalla crisi energetica post-invasione russa dell’Ucraina. Inoltre, prodotti alimentari e bevande hanno visto un
aumento del 23,8%, rappresentando beni di consumo cruciali per le famiglie a reddito pit basso. Si prospetta quindi la possibilitd di una frenata nella domanda di beni e servizi
per queste famiglie, a causa dell'incremento dei prezzi che potrebbe influire sul loro potere d’acquisto.

Giappone

Nel terzo trimestre, il PIL del Giappone ha subito un calo del 0,5% rispetto al trimestre precedente, un dato che si é rivelato peggiore delle previsioni. Questo declino & stato
principalmente causato dalla domanda interna: gli investimenti hanno registrato una diminuzione, sia quelli riguardanti macchinari e impianti (-0,6%). sia quelli relativi alle
costruzioni (-0,1%). Anche se i consumi hanno mostrato un lieve miglioramento rispetto al secondo trimestre, hanno comunqgue subito una flessione leggera, sopraftutto a causa
di un effetto inflazionistico pit marcato delle affese. Nonostante un aumento della fiducia delle famiglie, questa rimane su livelli considerati bassi. Le PMI confinuano a peggiorare
nel complesso: sebbene i servizi mantengano una tendenza espansiva, la loro crescita € in fase di rallentamento dopo il periodo post-Covid. Il settore manifatturiero rimane
in ferritorio negativo a causa della scarsa domanda interna ed estera, e l'inflazione, che ha raggiunto il 3,3% ad ottobre, continua a esercitare pressione sui consumi. Di fronte
a questa situazione, il governo ha pianificato un nuovo stimolo economico, corrispondente al 3% del PIL, focalizzato principalmente sulla protezione delle famiglie. Tale piano
prevede soprattutto la riduzione delle imposte sui redditi e I'infroduzione di voucher per incentivare i consumi. Si prevede che questo piano entriin vigore nella seconda metd del
2024, ma comporterd una maggiore pressione sui conti pubblici in quanto sard finanziato in deficit. La politica monetaria del paese rimane estremamente espansiva, nonostante
alcune lievi regolazioni recenti che hanno permesso un aumento dei tassi di inferesse a lungo termine. Queste azioni sembrano essere pit orientate a difendere lo yen, che si &
deprezzato fino a 150 yen per dollaro a causa delle differenze nei tassi di interesse internazionali, piuttosto che a indicare una convinzione riguardo alla stabilitd dell’attuale livello
di inflazione, che sembra finalmente allineato agli obiettivi della Banca Centrale.

Economie Emergenti

Nel terzo trimestre, la Cina ha sorpreso positivamente con un aumento dell’'1,3% rispetto al frimestre precedente e del 4% su base annua, nonostante segnali di debolezza nei dafi
congiunturali estivi. La produzione industriale ha mantenuto una crescita stabile inforno al 4%, inferiore ai livelli pre-Covid. Gli investimenti nelle zone urbane sono in rallentamento,
registrando un incremento poco superiore al 3% su base annua, mentre le vendite al dettaglio hanno mostrato un lieve aumento oltre il 5% a settembre. A novembre, gli indicatori
PMI hanno evidenziato modesti miglioramenti: il PMI manifatturiero é risalito appena sopra quota 50, mentre quello dei servizi ha ripreso a crescere dopo diversi mesi di calo. La
crisi nel seftfore immobiliare ha provocato un forte calo nei prezzi delle abitazioni, influenzando l'infera catena produttiva ad esse collegata. Lincertezza economica e gli effetti
sulla occupazione hanno portafo i consumatori a adotftare afteggiamenti piu cauti, aumentando i risparmi e depositando maggiormente presso le istituzioni bancarie. | prezzi
alla produzione sono sostenuti principalmente dai prezzi agricoli, ma mostrano un’inflazione molto bassa, incapace di innescare aumenti significativi nei prezzi al consumo.
Nonostante un costante aumento delle esportazioni reali (5,6% su base annua nei fre mesi fino ad ottobre), i ricavi in valuta sono cresciuti solo nell’ultimo mese, dopo un
semestre negativo. Afftualmente, le misure di supporto alla crescita adottate si basano principalmente su metodi tradizionali come I'iniezione di liquiditd e I'incoraggiamento degli
investimenti, tuttavia, questi sono diretti a soggetti con un alto livello di indebitamento. Le prospettive future indicano una crescita pit moderata rispetto al periodo precedente
alla pandemia, con rischi maggiormente orientati al ribasso che al rialzo.
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In India la variazione tendenziale del PIL indiano nel terzo trimestre del 2023 € stata pari al +7,6%, generato da una forte componente investimenti pubblici cresciuti del 30% ma
anche da investimenti provati incentrati soprattutto su digitalizzazione e automatizzazione. | consumi delle famiglie sono rimasti piuttosto contenuti (+0,4%) a causa della debole
domanda nelle zone rurali. Molto dinamico il commercio sia dal lato delle importazioni che dal lato delle esportazioni (rispettivamente +13,7% e +10,9%). La produzione industriale
di settembre é risultata sostanzialmente piatta in fermini tendenziali e gli indicatori PMI sono in calo pur rimanendo abbondantemente nella zona di espansione: per I'attivita
manifatturiera sono stati persi 2 punti (da 57,5 a 55,5) e 2,6 punti per i servizi (da 61 a 58,6) in entrambi i casi a causa della debolezza prospettica della domanda e per le attese
di aumento dei prezzi legati all'andamento dei prodotti petroliferi e alimentari. L'inflazione al consumo ha raggiunto livelli molto bassi mentre restano elevati e con inflazione stabile
i prezzi degli alimentari per i qualiil rischio di ulteriori aumenti sono legati agli effetti del Nifo che ha colpito i raccolti di cereali. Il 2024 sard un anno elettorale ed € quindi verosimile
il proseguimento di politiche di spesa e investimento che insieme a riforme che stanno ponendo al centro demografia, infrastrutture e istruzione potrd ulteriormente aumentare
I'attraftivita dell'India nel panorama degli investimenti stranieri in una fase della geopolitica globale che vede la Cina allontanarsi dai partner occidentali lasciando spazio alle
ambizioni indiane di fungere da nuovo hub industriale globale.

Europa

Nel terzo frimestre del 2023 il PIL dell’Area Euro & diminuito dello 0,1%, sintesi di un contributo positivo della domanda inferna (+0,2%) e di uno negativo della variazione delle
scorfe (-0,3%). Il quadro e stato confraddistinfo da un’inflazione che si sta gradualmente riportando su valori piu vicini all’obiettivo delle Banche Centrali e dall’assenza di tensioni
sui prezzi infernazionali dell’energia, anche successivamente allo scoppio del confiitfo tra Israele e Hamas. Dal lato dell’offerta I'industria ha registrato un ripiegamento sia per
la manifattura sia per le costruzioni. Quest’ultimo rimane ancora I'unico setfore, oltre a quello legato all’agricoltura, a non aver ancora raggiunto i valori registrati prima della
pandemia (rispettivamente -2% e -4%). Il clima di fiducia degli operatori economici dell’Area Euro ha inferroffo la lunga fendenza negativa e a novembre risulta in linea con la
media dei tfre mesi precedenti cosi come il clima di fiducia dei consumatori che a novembre ha sperimentato un lieve miglioramento nella media dei principali paesi europei
interrompendo il nuovo ripiegamento in atto da alcuni mesi. Le informazioni per le imprese proiettano una condizione di stabilitd nei prossimi mesi: I'indice di diffusione della
produzione industriale, che misura la percentuale dei settori in crescita rispetto ai dodici mesi precedenti, mostra come in oftobre la tendenza dei paesi europei sia sostanzialmente
equilibrata fra settori in miglioramenti e quelli non. In novembre le aftese di produzione per il setfore manifatturiero dei principali paesi europei sono risultate stazionarie e anche
le informazioni sul portafoglio ordini hanno interrotfo una condizione di peggioramento diffuso e si sono stabilizzate.

Italia

Nel terzo frimestre del 2023 il prodotto inferno lordo dell’ltalia € salito dello 0,1% rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente (-0,4% nel trimestre precedente) e risulta positivo
anche in fermini congiuntfurali (+0,1%). La variazione congiunturale € la sinfesi della crescita dei consumi privati (+0,4%) e della domanda estera nefta (+1,0%) mitigati dalla
mancata crescita degli investimenti e della spesa pubblica olfre che dal calo della variazione delle scorte (-1,3%). Le vendite al deftaglio ad ottobre 2023, seppur in ripresa mensile
(+0.2%), sono diminuite a livello fendenziale del -3,1%. A novembre gli indici di fiducia presentano un trend in miglioramento pur mantenendo segni negativi sia per i consumatori
(-18,2 ex-19.5) che per le imprese (-8,6 ex -8,5). 1l tasso di disoccupazione, ad ottobre 2023, & sceso al 7,8% (7.9% dodici mesi prima). L'indice nazionale dei prezzi al consumo, al
lordo dei tabacchi, a novembre 2023, & sceso allo 0,8% mentre la componente core si € assestata al 3,7%.

54 Banco Desio



Bilancio Consolidato

2023 INDICE / RELAZIONE SULLA GESTIONE / SCHEMI DI BILANCIO / NOTA INTEGRATIVA / ALLEGATI / /L_J\ < 16 »

3.2 - Il Mercato dei capitali e il sistema bancario in Italia

Mercati finanziari € monetari

Nella riunione del 26 offobre 2023 il Consiglio direttivo della Banca Centrale Europea, ha deciso di lasciare invariati i tassi di interesse di riferimento della politica monetaria: il fasso
sulle operazioni di rifinanziamento principali si mantiene al 4,50%, quello sulle operazioni di rifinanziamento marginale al 4,75%, quello sui depositi al 4,00%.

Relativamente invece al Programma di acquisto per I'emergenza pandemica (PEPP), il Consiglio diretftivo infende reinvestire il capitale rimborsato sui titoli in scadenza nel quadro
del PEPP almeno sino alla fine del 2024. 1| Consiglio direttivo continuerd a reinvestire in modo flessibile il capitale rimborsato sui titoli in scadenza del portafoglio del PEPP per
contrastare i rischi per il meccanismo di frasmissione della politica monetaria riconducibili alla pandemia. Infine, a fronte dei rimborsi degli importi ricevuti dalle banche nelle
operazioni OMRLHII, il Consiglio direttivo riesaminerd regolarmente come le operazioni mirate e i rimborsi in atto contribuiscono all’orientamento della politica monetaria.

La Federal Reserve, nella riunione di inizio novembre 2023, ha deciso nuovamente di non alzare ulteriormente i fassi di inferesse, confermando il saggio di riferimento in un infervallo
compreso tra il 5,25% e il 5,50%. Tuttavia, come confermato dallo stesso istituto centrale la stretta monetaria non € conclusa. La Fed ha comunqgue dichiarato che contfinuerd a
valutare maggiori informazioni per calibrare la politica monetaria.

Nella prima decade di dicembre, I'Euribor a 3 mesi &€ sceso leggermente su base mensile (+3,95% ex 3,96% a novembre 2023); il fasso IRS a 10 anni, invece, € risultato pari al
2,75% (ex 3,10% il mese precedente). Sui mercati obbligazionari, i fassi benchmark a 10 anni hanno evidenziato valori in forfe calo negli USA (4,51%, ex 4,79%) e nell’ Area Euro; nel
dettaglio, in Germania il fasso benchmark si € assestato al 2,58% (ex 2,81%), in ltalia € risultato pari al 4,25% (ex 4,70%).

| corsi azionari internazionali hanno registrato dinamiche in aumento mensile. Nel dettaglio, il Dow Jones Euro Stoxx € cresciuto dell'1,8% su base mensile (+5,8% annuo), lo
Standard & Poor’s 500 e salito del 4,6% (+14% annuo), il Nikkei 225 & aumentato del 5,0% (+18% annuo). Anche i principali indici di borsa europei hanno mostrato andamenti
menisili positivi; I'FTSE Mib & risultafo in aumento del 4,5% (-11,5% annuo), in Francia il Cac40 e cresciuto dell’8,7% (-6,5% annuo), in Germania il Dax30 e salito dell'11% (+20,4%
annuo). Con riferimento ai principali indici bancari, gli indicatori hanno evidenziato fendenze mensili in crescita: I'FTSE Banche italiano € aumentato dell’8,2% su base mensile
(+52% annuo), il Dow Jones Euro Stoxx Banks del 3,5% (+22,3% annuo) e lo S&P 500 Banks & salito del 6,6% mensile (-13% annuo).

Mercati bancari

Con riferimento al mercato bancario, a fine 2023 la dinamica annua della raccolta da clientela residente é risultata in calo (-2,0%). Al suo inferno, i depositi a breve fermine sono
risultati in flessione (-4,2%, ex -0,5% a fine 2022), mentre le obbligazioni sono risultate in crescita (+17,8% ex +0,1% a fine 2022). Il calo dei volumi € stato accompagnato da un
significativo aumento del costo della remunerazione complessiva (0,95%, ex 0,45% a fine 2022). Sul fronte degli impieghi, gli ultimi dati disponibili confermano il rallentamento
annuo del setfore privato (-3,6%, ex +2,0% a fine 2022) a causa della dinamica dell’edilizia legata al mercato dei mutui residenziali oltre che dagli interventi sui bonus fiscali decisi
al Governo; il comparto € stato condizionato dai prestiti alle imprese (-5,5%, ex +3,1% a fine 2022) e in misura minore da quelli alle famiglie (-1,1%, ex +4,0% a fine 2022) in parte
compensati dalla crescita del credito al consumo (+4,0%). La domanda di credito da parte delle imprese € nuovamente diminuita riflettendo in particolare I'aumento del livello
dei fassi di inferesse, il calo del fabbisogno per la spesa in investimenti fissi e il maggior ricorso all’autofinanziamento. La domanda di prestiti da parte delle famiglie, invece, &
diminuita prevalentemente per le minori richieste residenziali. A dicembre i tassi sulle erogazioni a famiglie ed imprese sono cresciuti (4,75% ex 2,96% a fine 2022). Al loro inferno, il
tasso sui prestiti alle famiglie per I'acquisto di abitazioni € risultato pari al 4,48% (ex 3,02% a dicembre 2022), mentre i finanziamenti alle imprese si sono attestati al 5,55% (ex 3,11%
a fine 2022).
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4. Presidio territoriale e temi di rilevanza societaria

4.1 - Canali distributivi

I Banco & presente sul territorio italiano in 11 regioni: Lombardia, Piemonte, Veneto, Emilia-Romagna, Liguria, Umbria (con il marchio Banca Popolare di Spoleto), Lazio, Toscana,
Marche, Abruzzo e Sardegna. A tale rete distributiva si aggiunge la refe di agenti e mediatori, di cui si avvale la controllata Fides, che operano su tutto il ferritorio nazionale.

A seguito dell’acquisizione del ramo sportelli bancari realizzata nel mese di febbraio 2023 dal Gruppo BPER, la struttura distributiva alla data di riferimento € costituita da 280 filiali
(rispetto al consuntivo di fine esercizio precedente pari a 232) e 46 negozi finanziari aperti con insegne della controllata Fides. Nel corso dell’anno 2023, Fides ha infatti avviato 4
nuovi punti vendita nelle cittd di Bologna, Catanzaro, Cosenza e Siracusa. Inoltre, nel corso d’anno la controllata ha accresciuto e diversificato la propria rete portando il numero
di Convenzioni per la Mediazione Creditizia a 11 e rafforzando in questo modo la logica distributiva multicanale.

Nell'attuale contesto, in costante e rapida evoluzione, i clienti bancari italiani stanno diventando sempre pit digitali. In particolare, negli ultimi anni ¢’é stata una crescita a doppia
cifra dell’utilizzo di internet e dei canali self. Per rispondere alle esigenze dei clienti e in linea con i piu recenti frend di mercato, il Banco, sta proseguendo nella realizzazione di
una strategia omnicanale bilanciata e infegrata con il modello di servizio complessivo che tiene conto sia delle caratteristiche del mercato che della segmentazione dei clienti.

I Modello organizzativo prevede in particolare:

e |'organizzazione di una rete distributiva articolata in Aree ferritoriali, ciascuna presidiata da un Responsabile di Area, che assume il ruolo di principale referente commerciale
sul ferritorio, con un chiaro riporto gerarchico dei Gestori Imprese e della Rete di Filiali con il supporto del Responsabile Imprese e dello Specialista Retail;

e un riporto gerarchico e funzionale dei Private Banker ai rispettivi Area Manager Private di riferimento, a loro volta coordinati dall’Area Private Banking a diretto riporto della
Direzione Wealth Management.

Il grafico seguente offre il dettaglio della presenza ferritoriale per regioni della rete distributiva della Capogruppo alla fine dell’esercizio 2023.

GRAFICO N. 1 - RIPARTIZIONE % RETE DISTRIBUTIVA DELLE FILIALI DEL BANCO DESIO PER REGIONI

Veneto 4,3% Toscana 5,7%
‘ i

,‘

Liguria 8,6% Lazio 11,8%

Emilia Romagna 6,1%

Umbria 14,6%

Piemonte 4,6%

Marche 3,6%
Abruzzo 0,7%

Sardegna 4,6%

Lombardia 35,4%
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La tabella che segue offre il detftaglio delle filiali del Gruppo con l'indicazione di quelle che accolgono consulenti finanziari e private banker alla fine dell’esercizio 2023, in
comparazione con il consuntivo dell’esercizio 2022.

TABELLA N.1 - RIPARTIZIONE FILIALI DI GRUPPO CON INDICAZIONE DELLA PRESENZA DI CONSULENTI FINANZIARI E PRIVATE BANKER

31.12.2023 31.12.2022

Filiali di cui filiali di cui filiali Negozi Filiali Banco di cui filiali di cui filiali Negozi

Banco Desio con consulenti con private finanziari Desio con consulenti con private finanziari

Ripartizione per regione finanziari banker Fides finanziari banker Fides
Lombardia 99 8 27 4 99 7 28 4
Piemonte 13 5 4 5 13 3 3 5
Emilia Romagna 17 4 5 4 10 3 3 3
Liguria 24 2 4 0 5 1 0 0
Veneto 12 3 1 1 12 3 1 1
Toscana 16 0 2 6 12 0 2 6
Lazio 33 1 2 2 28 2 2 2
Umbria 41 5 5 2 41 9 6 2
Marche 10 6 2 4 10 6 2 4
Abruzzo 2 1 0 3 2 1 0 3
Sardegna 13 0 0 2 0 0 0 2
Calabria 0 0 0 5 0 0 0 4
Campania 0 0 0 3 0 0 0 3
Puglia 0 0 0 1 0 0 0 1
Sicilia 0 0 0 4 0 0 0 4
Totale 280 35 52 46 232 35 47 a4
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4.2 - Eventi societari di rilievo

Deliberazioni assembleari: modifiche statutarie e riduzione del numero di amministratori

L'Assemblea Straordinaria del 27 aprile u.s. della Capogruppo ha approvato la modifica dell articolo 2 dello Statuto sociale, in adeguamento al 39° aggiornamento della Circolare
n. 285 della Banca d'ltalia inserendo la precisazione che al Banco Desio, quale Capogruppo bancaria, sono attribuiti i poteri e le risorse necessari per assicurare il rispetto delle
norme che disciplinano I'attivitd bancaria su base consolidata”.

Tale modifica statutaria ha carattere formale in quanto ricognitiva di una situazione fattuale e per essa non € previsto I'esercizio del diritto di recesso da parte degli azionisti.

Approvazione del bilancio e destinazione del risultato d’esercizio 2022

L'Assemblea Ordinaria della Capogruppo tenutasi in pari data ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2022. L'utile netto di esercizio & stato pari a Euro 88.189.252,14. In tale
ambito I'Assemblea ha approvato la distribuzione agli azionisti di un dividendo, pari a Euro 0,1969 per ciascuna delle n.134.363.049 azioni ordinarie. In oftemperanza al calendario
di Borsa, il dividendo & stato posto in pagamento il giorno 10 maggio 2023, contro stacco della cedola n. 32; la data di “stacco”, ai fini delle quotazioni dei titoli, e la “record date”
sono state rispettivamente il giorno 8 e 9 maggio 2023.

Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale

L'Assemblea Ordinaria della Capogruppo del 27 aprile u.s. ha provveduto, previa determinazione in 11 del numero dei Consiglieri per il triennio 2023-2025, alla nomina, con voto
di lista, del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale nel rispetto dell’equilibrio fra i generi ai sensi della Legge 27 dicembre 2019 n. 160.

La lista di maggioranza ¢ stata presentata da Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado S.A.p.A. che esprimeva il 50,41% del capitale sociale mentre la lista di minoranza &
stata presentata dalla Fondazione Cassa di Risparmio Terni e Narni che esprimeva il 4,46% del capitale sociale.

Detti organi, dopo le delibere di competenza del Consiglio stesso riunitosi al termine della seduta assembleare, risulfano composti come segue:

Amministratori

Stefano LADO Presidente

Alessandro DECIO Amministratore Delegato e Direttore Generale (E)
Graziella BOLOGNA (B)

Paola BRUNO 0)

Valentina CASELLA )

Agostino GAVAZZI (3)

Gerolamo GAVAZZI (B

Tito GAVAZZI

Alessandra MARAFFINI 0)

Laura TULLI 0)

Ulrico DRAGONI (I) * - deceduto il 3 maggio u.s.

* Lista di minoranza
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Emiliano BARCAROLI Presidente (I) *

Rodolfo ANGHILERI Effettivo (1)

Stefania CHIARUTTINI Effettivo (1)

Stefano ANTONINI Supplente (I) *

Silvia RE Supplente (1)

Erminio BERETTA Supplente (1)

* Lista di minoranza

I nominativi confrassegnati con (E) sono individuati come Amministratori Esecutivi ai sensi delle disposizioni applicabili. | nominativi contrassegnati con () risultano in possesso

dei requisiti d'indipendenza ai sensi delle disposizioni applicabili.
Al Collegio Sindacale & assegnata la funzione di Organismo di Vigilanza 231 ai sensi del D. Lgs. 231/2001.

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi al termine dei lavori assembleari, ha deliberato altresi la seguente composizione dei Comitati istituiti al proprio interno:

Comitato Esecutivo

Agostino GAVAZZI P) B
Graziella BOLOGNA (3)
Gerolamo GAVAZZI (B)

Alessandro Maria DECIO  (E)

Comitato Controllo Rischi

Paola BRUNO ®) ()
Alessandra MARAFFINI (1)
Tito GAVAZZI

Comitato Sostenibilitd (di nuova istituzione)
Alessandra MARAFFINI GX0)

Valentina CASELLA 0

Stefano LADO

Comitato per le Nomine

Laura TULLI (RXO)
Paola BRUNO 0]
Tito GAVAZZI

Comitato per la Remunerazione
Valentina CASELLA (X0
Laura TULLI 0)

Stefano LADO
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Comitato per le Operazioni con Parti Correlate e Soggetti Collegati

Valentina CASELLA ®) ()
Alessandra MARAFFINI (1)
Laura TULLI 0)

I nominativi contrassegnati con (P) sono stati nominati Presidenti dei Comitati.
| curricula degli esponenti sono disponibili sul sito internet www.bancodesio.if, sezione "Home/La Banca/Governance/Assemblea”.

Alla data di nomina, nessuno dei predetti componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale risultava detentore di partecipazioni rilevanti nel capitale della
societd ai sensi dell’art. 120 TU.F. (fatta salva la partecipazione rilevante a suo tempo dichiarata dal Presidente Stefano Lado e resa pubblica ai sensi di legge).

In data 9 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto del decesso del Consigliere indipendente Ulrico DRAGONI, eletto nella lista di minoranza. In data 22 giugno
2023 & stata avviata dal Consiglio stesso la procedura statutaria e di vigilanza volta alla sostituzione del Consigliere deceduto con un altro candidato della medesima lista.

Tale procedura si & conclusa in data 28 settembre 2023 con la presa d'atto dell'intervenuta rinuncia da parte del primo candidato non eletto della lista di minoranza e con la
decisione, da parte del Consiglio, di soprassedere alla cooptazione di un Consigliere, nelle more della prossima Assemblea di approvazione del bilancio del corrente esercizio,
allorquando la medesima lista potrd tornare ad esprimere un proprio candidato secondo le disposizioni applicabili.

Acquisizione di 48 filiali dal Gruppo BPER (cd. Operazione Lanternina)

I 17 febbraio 2023 & stato perfezionato, entro i termini previsti dall’accordo comunicato al mercato il 3 giugno 2022, il “closing” dell’'operazione di acquisto (cd. *Operazione
Lanternina”) dal Gruppo BPER di un compendio aziendale composto da due rami d’azienda complessivamente costituiti da 48 sportelli bancari (ubicati in Liguria, Emilio-
Romagna, Lazio, Toscana e Sardegna). L'affo di cessione ha avuto efficacia a far data da lunedi 20 feblbraio 2023.

Dopo un’intensa attivitd preparatoria condotta in collaborazione tra le parti, si & completata una fase importante della strategia di crescita del Gruppo Banco Desio in linea
con gli obiettivi del piano industriale. Questa operazione consente al Banco di consolidare ulteriormente la propria vocazione di banca di prossimitd ampliando i territori in cui &
presente.

Per ulteriori informazioni si imanda alla successiva sezione "Parte G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d’azienda” della nota infegrativa.

Cessione a Worldline del ramo d’azienda relativo all’attivita di acquiring (cd. Operazione Aquarius)

I 28 marzo 2023, avendo ottenuto le necessarie autorizzazioni da parte delle autoritd competenti, Banco Desio e Worldline hanno perfezionato I'accordo strategico, firmato e reso

noto al mercato il 7 novembre 2022, riguardante i sistemi di pagamento, che prevede in particolare:

e il frasferimento a Worldline Italia del ramo aziendale di Banco Desio avente ad oggetto I'attivitd di acquiring nell’'ambito dei sistemi di pagamento svolta nei confronti di circa
15.000 esercenti, per un totale di circa 19.000 POS (point of sales) e un volume di circa due miliardi di euro in transazioni;

e una partnership di lunga durata (5+5 anni), in cui Worldline diventa il partner esclusivo di Banco Desio nell’ambito dell’acquiring e quest’ultimo, mantenendo la relazione con
la propria clientela, distribuisce i prodotti e i servizi di acquiring di Worldline.

Il frasferimento del ramo aziendale € avvenuto il 17 marzo 2023 tramite conferimento a Worldline Italia, societd controllata dal gruppo francese Worldline SA. Banco Desio il 28
marzo 2023 ha quindi venduto a Worldline SA le azioni ricevute a fronte del conferimento. Gli accordi con Worldline prevedono poi un meccanismo di aggiustamento del prezzo
sulla base di alcuni target che saranno valutati ad un anno dalla data del closing.
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Esenzione dal ruolo di capogruppo del Gruppo Banco Desio da parte di Brianza Unione

In data 5 seftembre 2022 & stata presentata istanza di esenzione dal ruolo di capogruppo del Gruppo Banco Desio ai sensi delle disposizioni del TUB in materia di gruppo bancario
e albo dei gruppi bancari, come modificate dal D. Lgs. 182/2021, nonché delle Disposizioni di Vigilanza emanate con il 39° aggiornamento della Circolare di Banca d'ltalia n.
285 in aftuazione dell’articolo 21-bis della direttiva UE 2013/36 (c.d."CRD"), come modificata a sua volta dalla direttiva UE 2019/878 (c.d."CRDS"), le cui disposizioni sono entrate
in vigore il 14 luglio 2022. In data 3 marzo 2023 la Banca d'ltalia ha frasmesso il provvedimento di accoglimento di detfta istanza, prendendo atto che il ruolo di Capogruppo del
gruppo bancario continuerd ad essere svolto da Banco Desio, fermo restando che in base alle disposizioni del Regolamento CRR perdurerd comunque I'obbligo di rispettare i
requisiti stabiliti dal predetto regolamento sulla base della situazione consolidata di Brianza Unione.

Decisione sul capitale comunicata dalla Banca d’ltalia a conclusione del periodico processo di revisione prudenziale (“"SREP")

La Banca d'lfalia ha disposto con provvedimento "SREP”, comunicato al mercato in data 12 aprile 2023, che a decorrere dalla segnalazione sui fondi propri al 30 giugno 2023, il

Gruppo "CRR" Brianza Unione adotti i nuovi coefficienti di capitale a livello consolidato di seguito riportati:

e coefficiente di capitale primario di classe 1 (CET 1 ratio) pari al 7,60%, composto da una misura vincolante del 5,10% (di cui 4,50% a fronte dei requisiti minimi regolamentari
e 0,60% a fronte dei requiisiti "SREP") e, per la parte restante, dalla componente di riserva di conservazione del capitale;

e coefficiente di capitale di classe 1 (Tier 1 ratio) pari al 9,30%, composto da una misura vincolante del 6,80% (di cui 6,00% a fronfe dei requisiti minimi regolamentari e 0,80% a
fronfe dei requisiti "SREP") e, per la parte restante, dalla componente di riserva di conservazione del capitale;

e coefficiente di capitale fofale (Total Capital ratio) pari al 11,50%, composto da una misura vincolante del 9,00% (di cui 8,00% a fronfe dei requisiti minimi regolamentari e 1,00%
a fronfe dei requisiti "SREP") e, per la parte restante, dalla componente di riserva di conservazione del capitale.

Riconoscimento ai fini prudenziali del sistema interno di misurazione del rischio di credito AIRB

In data 31 maggio 2023 & stato reso noto che il Gruppo Banco Desio (Gruppo CRR Brianza Unione) ha ricevuto dalla Banca d'ltaliac comunicazione dell’autorizzazione all’ utilizzo,
su base individuale e consolidata, del sistema interno “pooled” di misurazione del rischio di credito AIRB relativamente alle classi di esposizione “al detftaglio” e “verso imprese”.
L'autorizzazione condiziona peraltro qualsiasi beneficio patrimoniale ad una serie di interventi di rimedio da completarsi nei prossimi 18 mesi.

Partecipazione all’'accordo per una soluzione di sistema alla vicenda di Eurovita

In data 30 giugno 2023, su impulso del Ministero dell’Economia e delle Finanze e del Ministero delle Imprese e del Made in Italy, nonché con la collaborazione del Comitato
di Sorveglianza e del Commissario Straordinario di Eurovita, € stata raggiunta un’intesa tra 25 banche distributrici delle polizze Eurovita, tra cui Banco Desio, le cinque primarie
compagnie assicurative italiane (Allianz Italia, Intesa Sanpaolo Vita, Generali Italia, Poste Vita e Unipol SAl) ed alcuni dei principali istituti bancari italiani (Banco BPM, Banca Monte
dei Paschi di Siena, BPER, Credit Agricole, Intesa Sanpaolo e Mediobanca), su un’operazione finalizzata alla tutela dei sottoscrittori delle polizze di Eurovita.

L'IVASS e la Banca d'ltalia hanno seguito con attenzione la definizione dell’'operazione nell’ambito dei propri ruoli istituzionali e hanno preso atfo con favore dell’accordo.

Lo spirito delliniziativa, condiviso da tutti i partecipanti, € quello di raggiungere I'obiettivo di garantire la piena tutela degli investitori che hanno sottoscritto polizze Eurovita: in
questo quadro, & infatti previsto che, ad esito dell’operazione, I'intero portafoglio assicurativo delle banche distributrici sia rilevato dai cinque gruppi assicurativi che diventeranno
pertanto le nuove compagnie di riferimento degli attuali clienti. Il progetto prevede, inoltre, quale passaggio tecnico infermedio, I'iniziale trasferimento delle polizze ad una societd
assicurativa di nuova costituzione, che sard partecipata dalle cinque compagnie assicurative sopra citate.

Le banche distributrici, oltre agli aggiornamenti sullo stadio di avanzamento delle negoziazioni, provvederanno a comunicare in una fase successiva ai clienti quale compagnia
assicurativa diventerd la nuova controparte, ed assisteranno i medesimi per ogni eventuale necessita.
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Emissione Bond Subordinato Tier 2 per un importo pari a Euro 60 milioni

In data 3 luglio 2023, Banco di Desio e della Brianza S.p.A. ha sottoscritto, con la capogruppo finanziaria Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado S.A.p.A., un accordo per
la sottoscrizione da parte di quest’ultima di un Bond Tier 2 Subordinato 10Y non call 5Y per un importo pari a 60 milioni di euro. L'emissione del Bond Tier 2 Subordinato da parte
di Banco Desio e stato contestuale all’'emissione, da parte di Brianza Unione, di un prestito obbligazionario nella forma di private placement con le medesime caratteristiche,
inferamente soffoscritto da investitori professionaili.

Entrambi i Bond Tier 2 Subordinati sono stati destinati alla negoziazione sul Segmento ExtraMOT PRO del Mercato ExtraMOT gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Le due emissioni di Bond Tier 2 Subordinati si collocano nel pitt ampio contesto di un’operazione finalizzata a determinare I'apposizione di una passivitd Tier 2 nel quadro della
disciplina prudenziale applicabile ai sensi del regolamento CRR.

Poiché Brianza Unione € una parte correlata della Banca (societd controllante), I'Operazione si qualifica per Banco Desio quale operazione con parti correlate di maggiore
rilevanza ai sensi del Regolamento adoftato dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modificato e infegrato ("Regolamento OPC”), della
Circolare 285 del 17 dicembre 2013 della Banca d'lfalia e del "Regolamento inferno operazioni con soggetti collegati ed altre parti correlate” adottato dalla Banca. Inoltre, fenuto
conto che il Presidente del Consiglio di Amministrazione Stefano Lado e i Consiglieri Agostino Gavazzi e Tito Gavazzi sono soci accomandatari di Brianza Unione, I'Operazione
ricade nell'ambito di applicazione dell’art. 136 TUB, in matteria di operazioni con esponenti bancari. Pertanto, I'Operazione & stata definita in conformitd con la richiamata disciplina
ed é stata approvata all’'unanimitd dal Consiglio di Amministrazione di Banco Desio - con I'esclusione dal voto dei Consiglieri coinvolti nell’Operazione - con il voto favorevole di
tutti i componenti del Collegio Sindacale.

Per ulteriori informazioni sull’'operazione, si rinvia al documento informativo, redatto da Banco Desio ai sensi e per gli effetti dell’art. 5 del Regolamento OPC che & stato messo a
disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso la sede sociale di Banco Desio, sulla piattaforma di stoccaggio 1INFO (all’indirizzo www. Tinfo.if), nonché sul sito infernet di
Banco Desio (sezione La Banca/Governance/Documenti societari/Soggetti collegati).

Emissione di Covered Bond destinato a investitori istituzionali

In data 5 seftembre 2023 Banco Desio ha concluso con successo il collocamento di una emissione di Covered Bond a valere sul proprio programma di Obbligazioni Bancarie
Garantite (OBG, rating AA da parte di Fitch) per un importo complessivo di 400 milioni di euro con scadenza 4,5 anni destinata ad investitori istituzionali.

Si tratta della prima emissione di European Covered Bond (Premium) realizzata da Banco Desio in conformitd alla nuova direftiva europea recepita in ltalia il 30 marzo 2023.

Il processo di book building dell’emissione ha affirato una domanda particolarmente rilevante per oltre 900 milioni di euro da parte di circa 50 investitori istituzionali a livello
globale che ha consentito di ridurre il pricing a +75bps rispetto al mid-swap con una cedola fissa del 4% pagata annualmente.

L'operazione consente il completamento del Funding Plan 2023 del Banco Desio ampliando I'accesso al mercato del funding wholesale di diverse giurisdizioni.

Per ulteriori informazioni sull’operazione si rinvia all’apposito comunicato stampa pubblicato sul sito infernet www.bancodesio.it.
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Decisione MREL

In data 18 seftembre 2023 Banco Desio ha ricevuto da Banca d'ltalia la notifica della decisione in materia di requisito minimo di fondi propri e passivitd ammissibili (MREL, Minimum
Requirement for own funds and Eligible Liabilities).

Il Gruppo Banco Desio, su base consolidata dovra rispettare i seguenti requisiti:
e MREL in fermini di TREA (Total Risk Exposure Amount) pari al 17,50% (escluso il CBR Combined Buffer Requirement);
e MREL in fermini di LRE (Leverage Ratio Exposure) pari al 5,32%.

L' Autorita diVigilanza ha definito un periodo fransitorio di 3 anni per I'entrata in vigore dei requisiti vincolanti menzionati. Non sono stati aftribuiti requisiti addizionali di subordinazione.

Accertamenti ispettivi

Nel mese di settembre 2023 la Banca d'ltalia ha avviato presso Banco Desio due accertamenti ispettivi, aventi ad oggetto il "Rispetto della normativa in materia di contrasto all
riciclaggio e del finanziamento al terrorismo” e gli "Assetti di governo e di controllo dei processi rilevanti in un’oftica di tutela della clientela”; i suddetti accertamenti sono tutt’ora
in corso.

Imposta straordinaria calcolata sull'incremento del margine di interesse
Limposta straordinaria calcolata sull'incremento del margine di interesse, come prevista dal Decreto Legge 10 agosto 2023 n. 104 convertito con modificazioni dalla Legge 9
ottobre 2023 n. 136, per il Banco Desio e per il Gruppo ammonta a circa 18,6 milioni di euro.

I Consiglio di Amministrazione della Capogruppo riunitosi il 9 novembre 2023 ha deliberato che proporra all’Assemblea, in sede di approvazione del progetto di bilancio per
I'esercizio 2023, di destinare a riserva non distribuibile un importo almeno pari a 46,6 milioni di euro, corrispondente a 2,5 volte I'ammontare dell'imposta di circa 18,6 milioni, in
luogo del versamento di tale imposta, avvalendosi dell’'opzione prevista dal predetto provvedimento.

La scelta € in linea con la strategia di creazione di valore condiviso per gli stakeholder di Banco Desio che intende supportare nella prospettiva dello sviluppo sostenibile dei
ferritori in cui & presente.

Al riguardo, si fa rimando al paragrafo "Proposta di approvazione del bilancio e destinazione dell’utile netto” del bilancio d'esercizio di Banco di Desio e della Brianza.

Nuova cartolarizzazione di crediti della controllata Fides
In data 6 novembre 2023 la controllata Fides ha annunciato di aver realizzato un’operazione privata di cartolarizzazione di crediti derivanti prevalentemente da finanziamenti
contro cessione del quinto.

L'operazione privata € stata strutturata ai sensi della legge 130/1999 mediante I'emissione di titoli “partly paid” per un importo massimo di euro 360 milioni e prevede un periodo di
ramp-up pari ad un anno, nel corso del quale saranno ceduti altri portafogli derivanti da finanziamenti della stessa natura originati da Fides. Il portafoglio iniziale dell’operazione
ha valore nominale pari a euro 267 milioni.

L'operazione & coerente con la strategia del Gruppo Banco Desio in ambito personal finance ed & funzionale a supportare la crescita di Fides gid riscontrata nel 2023 e attesa
anche per il prossimo anno.

Il Gruppo Infesa Sanpaolo e Santander CIB hanno partecipato in qualitd di Senior Noteholders, mentre i titoli junior sono stafi sottoscritti dall’Originator anche per finalitd
regolamentari di mantenimento dell’interesse economico netto.

L'operazione risponde ai requisiti di “semplicitd, frasparenza e standardizzazione” (STS) previsti dal Regolamento (UE) 2017/2402.
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Piano Industriale 2024-2026 “Beyond 26"

In data 23 novembre 2023 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano Industriale 2024-2026 con cui Banco Desio ambisce a diventare la migliore Banca di prossimitd in
Italia grazie a innovazione, digitale, applicazione dei criteri ESG e vicinanza ai clienti.

| pilastri strategici sono rappresentati dall’ottimizzazione della Banca commerciale e dalla creazione di opportunitd di crescita tramite specializzazione nel segmento Small
Business e POE, Wealth Management e Personal Finance.

| principali farget del Piano sono di seguito elencati:

e ROE superiore all'8% nel 2026;

Cost/Income pari a circa il 55% nel 2026;

CET1 superiore al 15% nel 2026;

Solida generazione di ricavi con CAGR 2023-2026 del Margine di intermediazione pari a circa 4,5%;
Profilo di rischio costantemente sotfo controllo con NPL Ratio Lordo inferiore al 4% in arco Piano;
Mantenimento/Miglioramento nei livelli di eccellenza di customer satisfaction (88 pfs);

Crescita Wealth Management fino a superare 10 miliardi di euro di AUM;

Acquisizione di 10mila nuovi clienti Small Business tramite modello dedicato;

Raddoppio, anche tramite operazioni straordinarie ed acquisizioni, dell’esposizione sul prodotto Cessione Quinto Stipendio rafforzando il posizionamento della controllata
Fides tra i leader di mercato;

Profilo di liquiditd prudente, LCR maggiore del 150% nel 2026;
e Investimenti in innovazione tecnologica pari a 60 milioni di euro (32 milioni di euro change the bank, 28 milioni di euro run the bank).

Il Piano prevede forte impegno e investimenti ESG con I'ambizione di portare Banco Desio a un posizionamento almeno in linea con i best peer sui femi di sostenibilitd e supporto
alla transizione ambientale della propria clientela. Sono previsti investimenti in arco Piano per circa 8 milioni di euro e rating ambition ESG in crescita, con obiettivo di sviluppare
in tale arco modelli di servizio dedicati per green funding a favore delle PMI.

Il buon contributo di redditivitdl e il forte posizionamento patrimoniale consentiranno di proporre nell’arcopiano un aumento del dividend payout al 50%.

Per ulteriori informazioni si rimanda all’apposita informativa pubblicata nel sito istituzionale di Banco Desio.

Il piano di integrazione dei fattori E(SG) nel sistema decisionale

Nell'esercizio di riferimento sono proseguite le aftivitd progettuali del programma per la progressiva interazione dei fattori di sostenibilitd nel sistema decisionale di Banco Desio

che é stato avviato all'inizio del 2022 con la costituzione di un Gruppo di Lavoro E(SG), di cui fanno parte i responsabili di tutte le direzioni aziendali, che ha elaborato un piano

d'azione, in linea con le aspettative delle Autoritd di Vigilanza Nazionale ed Europea pubblicate in materia, finalizzato a raggiungere progressivamente fre obiettivi:

e Supportare le comunita del ferritorio nella fransizione verso un’economia circolare e a basse emissioni di carbonio (i.e. NetZero Commitment al 2050, Sustainable & Responsible
Investments);

e Assicurare la progressiva conformita delle prassi di gestione dei rischi climatici-ambientali rispetto alle aspettative definite dalle autoritd di vigilanza nazionale' ed europeo?;

e Pubblicare un’informativa infegrata in tema di sostenibilita, conforme ai requisiti definiti dalla Commissione europea sulla comunicazione delle informazioni di caratftere non
finanziario concernente il clima.

1 Formulate nelle "Aspettative di vigilanza sui rischi climatici e ambientali” di Banca d'ltalia dell’aprile 2022 e ribadite nel documento “Rischi climatici e ambientali Indagine tematica su un campione di infermediari non bancari” del gennaio 2023 e
nel documento "Piani d'azione sull'infegrazione dei rischi climatici e ambientali nei processi aziendali delle LSI: principali evidenze e buone prassi” del dicembre 2023.
2 Formulate nella *Guida sui rischi climatici e ambientali” di Banca Centrale Europea del novembre 2020.
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Nel corso del periodo di riferimento il Piano & stato arricchito e affinato con ulteriori iniziative in linea con i target del nuovo Piano Industriale sopra richiamato. In particolare:

e Indirizzo Strafegico, volto alla pit marcata definizione (in continuitd con il percorso intrapreso) del posizionamento competitivo Esg al 2026 funzionale all’ infegrazione del piano
industriale, al miglioramento dei rating Esg assegnati da alcune tra le piu riconosciute agenzie specializzate e all’ adesione ad iniziative infernazionali (e.g. Alleanza Bancaria
NetZero) di impegno alla decarbonizzazione del portafoglio;

e Impegno alla Transizione Green (NetZero, Sustainable & Responsible Investments), volto al sostegno alla transizione economica verso un‘economia circolare e a basse
emissioni di carbonio framite lo sviluppo dei servizi di finanziamento Esg e finalizzazione delle attivitd di adeguamento del processo creditizio abilitante, sviluppo dei servizi/
prodotti di investimento e di bancassicurazione Esg, emissione di obbligazioni Esg per clientela retail e istituzionale. Lo stream progettuale prevede inoltre il potenziomento del
piano di formazione Esg per i dipendenti in relazione alle evoluzioni normativo-regolamentari e alle iniziative intraprese dalla Banca;

e Sistema dei controlli, volto ad assicurare una progressiva infegrazione dei fatfori Esg nel sistema di governo e di controllo interno e di gestione dei rischi (risk management
framework, compliance framework e internal audit framework);

e Informativa pubblica, volto alla pubblicazione di un‘informativa in tema di sostenibilitd conforme ai requisiti normativi in evoluzione con riferimento alla rendicontazione
dell'informativa sull’allineamento delle afttivitd alla Tassonomia UE (Regolamento UE 2020/852) e alla predisposizione, a partire dall’esercizio 2024, della reportistica infegrata
di sostenibilitd in conformitd alla Direttiva CSRD (Direttiva UE 2022/2464);

e Processi e sistemi ICT, volto ad abilitare i processi aziendali bancari commerciali, finanziari, creditizi, di risk management, di informativa finanziaria e non-finanziaria in
considerazione delle informazioni E(SG) e alle evoluzioni normativo-regolamentari.

Nella prosecuzione delle attivitd progettuali saranno valorizzati gli aspetti qualificanti emersi dal dialogo in corso con I’ Autoritd di Vigilanza Nazionale che ha portato, tra I'altro, alla
pubblicazione dei principali risultati dell’analisi dei piani di azione sviluppati dalle Less Significant Institutions (LSI) e dagli intermediari non bancari per la progressiva integrazione
dei rischi climatici e ambientali nelle strategie aziendali, nei sistemi di governo e di controllo inferno e di gestione dei rischi (risk management framework, compliance framework
e internal audit framework).

Per ulteriori informazioni si rimanda all’apposita informativa pubblicata nella Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (Bilancio di sostenibilitd 2023 del Gruppo
Banco Desio).

Sottoscritti gli accordi vincolanti per I'ingresso nel capitale sociale di Dynamica Retail S.p.A.

In data 31 gennaio 2024, Banco Desio ha comunicato di aver sottoscritto con i soci di Dynamica Retail S.p.A ("Dynamica”), societd aftiva nel campo della erogazione di
finanziamenti a clientela privata garantiti dalla cessione del quinto dello stipendio, un contratto di compravendita e un accordo di investimento aventi ad oggetto l'ingresso,
da parte di Banco Desio, nel capitale sociale di Dynamica mediante I'acquisto della maggioranza del capitale sociale e la sottoscrizione di un aumento di capitale riservato a
Banco Desio.

In relazione agli eventi successivi alla chiusura dell’esercizio si rinvia all'informativa riportata nella "Sezione 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio”, contenuta
nella parte A della Nota Integrativa, e nella *Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chiusura dell’esercizio”, contenuta nella parte G della Nota Integrativa.
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5.D.Lgs. 231/2001

Nel contfesto dei provvedimenti assunti in materia di responsabilitd amministrativa delle societd per reati commessi da loro esponenti e/o dipendenti, il Consiglio di Amministrazione
del Banco sin dal 2004 ha deliberato I'adozione di un Modello di Organizzazione e Gestione per la prevenzione dei reati contemplati dal D. Lgs. n.231/2001 (di seguito il "Modello
231").Tale Modello & stato via via implementato con le successive previsioni di legge ed & pubblicato sul sito infernet www.bancodesio.it.

Ulteriori informazioni sul Modello 231 e sull’Organismo di Vigilanza ai sensi del citato D. Lgs. n. 231/2001, le cui funzioni sono svolte dal 2012 dal Collegio Sindacale, sono riportate
nella Relazione annuale sul Governo Societario resa disponibile, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, sul sito internet cui si fa imando.
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6. Le risorse umane

6.1 - Gestione e ripartizione delle risorse

Con il completamento di tutti gli obiettivi del Piano Industriale 2020-2023 previsti, I'anno 2023 ha rappresentato un importante periodo per il Banco Desio, caratterizzato dalla
realizzazione di numerosi interventi gestionali a supporto delle risorse, anche conseguenti alle operazioni straordinarie perfezionate nel Gruppo.

Infatti, a seguito dell’accordo strategico, meglio descritfo nella precedente sezione “4.2 Eventi societari di rilievo”, con cui Banco Desio ha acquisito dal Gruppo BPER due rami
d'azienda con 250 dipendenti e 48 sportelli bancari, il 2023 & stato impattato dallo sviluppo del processo di integrazione delle risorse acquisite.

Nell'oftica di un percorso di graduale omogeneizzazione, € stata approfondita la conoscenza dei colleghi, mediante il programma di on-boarding, iniziative di team building
e anche grazie allo strumento della Mappatura delle Competenze, che ha guidato nel maturare consapevolezza sulle potenzialitd delle persone e nell'indirizzare le scelte di
avvicendamento funzionali ad una sempre maggiore integrazione.

Anche nel 2023 e proseguita I'azione di inserimento di profili specialistici, sia di refe che di sede, in linea con gli obiettivi di passaggio generazionale, investendo su nuove
competenze e rimanendo sensibili alle esigenze dei colleghi in vista dell’'uscita per quiescenza.

In particolare, sulla rete commerciale si sta investendo con I'inserimento di profili specialistici e titolari di portafogli interessanti, puntando sia sul comparto Affluent che Imprese e
concentrandosi sulle aree geografiche a piu alto potenziale di sviluppo per aree di business.

| fisiologici avvicendamenti di personale e la necessita di dimensionare le strutture centrali per renderle efficienti ed efficaci nella dimensione di Banca innovativa e veloce,
hanno, inoltre, portato ad importanti investimenti nell'inserimento di figure specialistiche a supporto di progetti ordinari e straordinari e a garanzia del corretto supporto alla rete
commerciale in espansione.

Si & realizzato nel mese di ottobre 2023 il momento legato agli avanzamenti professionali, importante appuntamento volto alla valorizzazione delle professionalitd in azienda e al
sostegno dello sviluppo e della crescita dei colleghi, anche con I'obiettivo di valorizzare i giovani talenti e la diversity.

Le scelfe gestionali e I'aftenzione alle politiche retributive anche per I'anno 2023 hanno consentito di valorizzare la componente femminile, con livelli di Gender Gap e Gender
Pay Gap in linea con gli obiettivi ESG che la Banca persegue, raggiungendo, quindi, il target di Gender Pay Equality.

Al 31 dicembre 2023 il personale dipendente del Gruppo, per effetto di quanto in precedenza descritto, si € attestato a 2.391 risorse, con un incremento di 276 risorse rispetto
al consuntivo di fine esercizio precedente, per effetfo principalmente dell'ingresso di 250 dipendenti rinveniente dall’‘acquisizione dei rami d’'azienda dal Gruppo BPER sopra
richiamata.

Le tabelle che seguono offrono il deftaglio del totale delle risorse del Gruppo e delle relative dinamiche nel periodo di riferimento.
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GRAFICO N. 2 - ANDAMENTO PERSONALE DIPENDENTE DI GRUPPO NEGLI ULTIMI ANNI
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La tabella che segue offre il dettaglio del personale dipendente in base al livello di qualifica alla fine dell’esercizio 2023 in comparazione con il consuntivo dell’esercizio precedente.

TABELLA N. 2 - RIPARTIZIONE PERSONALE DIPENDENTE DI GRUPPO PER QUALIFICA

31.12.2023 31.12.2022
N. Dipendenti Donne Incidenza % Uomini Incidenza % Totale Donne Incidenza % Uomini Incidenza % Totale
Personale dipendente del Gruppo 1.050 43,9% 1.341 56,1% 2.391 877 41,5% 1.238 58,5% 2.115
Dirigenti 4 14,8% 23 85,2% 27 4 14,8% 23 85,2% 27
Quadri direttivi 374 31,9% 799 68,1% 1.173 301 29,1% 734 70,9% 1.035
Restante Personale 672 56,4% 519 43,6% 1.191 572 54,3% 481 45,7% 1.053
Collaboratori esterni 36 32,1% 76 67.9% 112 17 21,0% 64 79.0% 81
Consulenti finanziari 9 15,0% 51 85,0% 60 6 10,9% 49 89.1% 55
Altri collaboratori 27 51,9% 25 48,1% 52 1 42,3% 15 57,7% 26
Totale risorse 1.086 43,4% 1.417 56,6% 2.503 894 40,7% 1.302 59,3% 2.196
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TABELLA N. 3 - INGRESSI DI RISORSE DEL GRUPPO PER QUALIFICA NEL 2023
31.12.2023 31.12.2022
N. Dipendenti Donne Incidenza % Uomini Incidenza % Totale Donne Incidenza % Uomini Incidenza % Totale
Personale dipendente del Gruppo 197 53,0% 175 47,0% 372 51 52,6% 46 47,4% 97
Dirigenti 0 0.0% 2 100,0% 2 1 100,0% 0 0.0% 1
Quadri direftivi 39 32,8% 80 67,2% 119 19 45,2% 23 54,8% 42
Restante personale 158 62,9% 93 37,1% 251 31 57,4% 23 42,6% 54
Collaboratori esterni 26 55,3% 21 44,7% 47 8 29,6% 19 70,4% 27
Consulenti finanziari 3 27,3% 8 72,7% 11 3 23,1% 10 76,9% 13
Altri collaboratori 23 63,9% 13 36,1% 36 5 35,7% 9 64,3% 14
Totale risorse 223 53,2% 196 46,8% 419 59 47,6% 65 52,4% 124
TABELLA N. 4 - USCITE DI RISORSE DEL GRUPPO PER QUALIFICA NEL 2023
31.12.2023 31.12.2022
N. Dipendenti Donne Incidenza % Uomini Incidenza % Totale Donne Incidenza % Uomini Incidenza % Totale
Personale dipendente del Gruppo 24 25,0% 72 75,0% 96 44 37.0% 75 63,0% 119
Dirigenti 0 0.0% 1 100,0% 1 1 20,0% 4 80,0% 5
Quadri direftivi 6 14,6% 35 85,4% 41 17 25,4% 50 74,6% 67
Restante personale 18 33,3% 36 66,7% 54 26 55,3% 21 44,7% 47
Collaboratori esterni 10 43,5% 13 56,5% 23 3 50,0% 3 50,0% 6
Consulenti finanziari 0 0.0% 6 100,0% 6 2 40,0% 3 60,0% 5
Altri collaboratori 10 58,8% 7 41,2% 17 1 100,0% 0 0.0% 1
Totale risorse 34 28,6% 85 71,4% 119 47 37.6% 78 62,4% 125
TABELLA N. 5 - RIPARTIZIONE DELLE RISORSE DEL GRUPPO PER AREA DI APPARTENENZA
31.12.2023 31.12.2022
N. Dipendenti Donne Incidenza % Uomini Incidenza % Totale Donne Incidenza % Uomini Incidenza % Totale
Direzione Generale e supporto operativo 300 43,9% 384 56,1% 684 269 42,3% 367 57.7% 636
Personale dipendente 273 43,2% 359 56,8% 632 258 42,3% 352 57,7% 610
Altri collaboratori 27 51,9% 25 48,1% 52 11 42,3% 15 57,7% 26
Rete distributiva 786 43,2% 1.033 56,8% 1.819 636 40,1% 950 59,9% 1.586
Personale dipendente 777 44,2% 982 55,8% 1.759 619 41.1% 886 58,9% 1.505
di cui Private banker 15 20,5% 58 79.5% 73 16 23,2% 53 76,8% 69
Consulenti finanziari 9 15,0% 51 85,0% 60 17 21,0% 64 79,0% 81
Totale risorse 1.086 43,4% 1.366 54,6% 2.503 888 41,5% 1.253 58,5% 2141
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Il grafico che segue riporta la suddivisione dell’'organico in essere alla fine dell’esercizio tra Direzione Generale e supporto operativo e Rete distributiva.

GRAFICO N. 3 - RIPARTIZIONE PERSONALE DIPENDENTE DI GRUPPO PER AREA DI APPARTENENZA

Rete distributiva
73,6% (ex 71,2%)

Direzione Generale
e supporto operativo al Gruppo

26,4% (ex 28.8%)

Per ulteriori informazioni si rimanda all’apposita informativa pubblicata nella Dichiarazione consolidata di caraftere non finanziario (Bilancio di sostenibilitd 2023 del Gruppo
Banco Desio).

6.2 - L'attivitd formativa

In continuitd con le due precedenti annualitd, anche I'anno 2023 si & concluso confermando un importante investimento in termini formativi, in coerenza con i driver di sviluppo
tracciati nel piano formativo ad inizio d’anno. | programmi formativi erogati si sono concretizzati in attivitd finalizzate sia a sostenere il rafforzamento delle conoscenze tecniche sia
ad incrementare il potenziamento delle capacitd comportamentali, necessarie nell’esercizio dei diversi ruoli organizzativi.

Tale investimento & confermato anche dalle ore di formazione registrate, consuntivando il raggiungimento di 174.629 ore/uomo complessive erogatfe (ex 135.076), che
corrispondono a 10,3 giornate medie per dipendente (ex 8,2) con 39.553 ore effettuate in pit rispetfo al 2022.

Nell’'ambito dei vari programmi erogati, di particolare rilievo € risultato il programma di on-boarding indirizzato a tutte le risorse introdotte nella struttura organizzativa attraverso
I'operazione straordinaria di acquisizione di 48 sportelli da Bper Banca, che ha visto I'ingresso di 250 risorse e la costituzione della nuova Area Liguria/Sardegna. Tale programma
e stato strutturato su differenti fasi ed erogato in differenti modalitd: video tutorial per illustrare i sistemi applicativi e le procedure aziendali, videolezioni per esplorare il mondo
del Business ed acquisire conoscenze sull'offerfta commerciale e webinar di accompagnamento nell’'esercizio dell’'operativitd di Rete. Inoltre, al fine di assicurare un significativo
supporto alle nuove risorse sono stati nominati in qualitd di ambassador diversi componenti delle diverse aree ferritoriali; queste risorse sono state coinvolte in specifiche aftivitd
formative: da iniziative focalizzate sull’'interpretazione del ruolo esercitato ad approfondimenti fematici atfraverso la collaborazione assicurata dalla Funzioni Aziendali. In seguito
all'erogazione di questa prima fase formativa, € stata realizzata una seconda fase intensiva strutturata su differenti aree tematiche che hanno consentito di approfondire e
consolidare conoscenze sui processi, sulle procedure e sull’offerta commerciale della Banca.
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Di sequito si riportano i 3 pillar sui quali si & articolata la proposta 2023 descrivendoli nelle loro caratteristiche pit rappresentative:
e | programmi formativi:
- sono stati realizzati nuovi programmi multidisciplinari attraverso sequenze di micro-learning che hanno consentito di ri-utilizzare i contenuti nell’ambito di differenti programmi
indirizzati a differenti figure professionali, al fine di assicurare un’esperienza di apprendimento articolata su differenti aree di competenza;
- e stafa rivolta particolare attenzione alla modalitd di progettazione dei contenuti, prevedendo il coinvolgimento di molteplici risorse appartenenti alle differenti Funzioni
Aziendali sia nella fase di costruzione dei contenuti sia nella fase erogativa con I'obiettivo di assicurare percorsi focalizzati sui processi e sulle procedure aziendali.
e Gli strumenti di erogazione:
- sono stati inseriti diversificati strumenti di raccolta dei fabbisogni professionali (check list e survey) nell’'ambito dei programmi formativi, al fine di indirizzare in maniera piu
mirata la risposta formativa strutturata in funzione dei reali gap di competenze emersi anche attraverso I'utilizzo dell’assesment;
- ¢ stafo costruito uno strumento di auto-pianificazione, che € stato proposto ai destinatari dell’attivitd formativa al fine di poter scegliere a quale delle sessioni pianificate
partecipare, nell’ottica di rendere ancora piu flessibile la pianificazione dell’attivitd formativa gid, peraltro, agevolata attraverso I'utilizzo dello Smart Learning;
- sono state impostate casistiche situazionali nell’ambito di differenti programmi formativi, al fine di rendere concretamente applicabili le competenze acquisite.
e Le modalita di erogazione:
- sono stati strutturati differenti i training on the job che hanno supportato I'apprendimento rendendo concretamente applicabili le competenze acquisite: fale impostazione
ha consentito di incrementare la conoscenza sugli strumenti di lavoro da poter utilizzare per gestire le attivitd professionali con maggiore efficacia;
- & proseguito I'utilizzo della docenza interna nell’ambito di molteplici programmi formativi di natura tecnico-professionale, al fine di contestualizzare I'erogazione dei
contenuti sulla specifica realtd organizzativa e rispondere in modo mirato ai reali fabbisogni professionali;
- e stato potenziato I'utilizzo di strumenti inferattivi e dinamiche di gamification anche per la trattazione di temi connessi al contesto normativo, al fine di agevolare I'interazione
ed il coinvolgimento dei destinatari.

Questi elementi hanno consentito di proseguire nel percorso di realizzazione di una learning experience diversificata ed orientata a fornire sempre maggiori strumenti di lavoro,
uftili sia per leggere e comprendere le dinamiche organizzative sia per acquisire ulteriori competenze necessarie ad esercitare con sempre maggiore consapevolezza la propria
professionalitd. In tale prospettiva si inseriscono anche i programmi proseguiti in coerenza con il progetto Devel-up, che ha frovato applicazione nell’ultimo biennio attraverso le
linee di intervento definite nell’ambito del piano formativo annuale.

Le diverse iniziative erogate sono rappresentate nell'ambito delle fre tipologie che hanno caratterizzato I'offerta formativa:

e |a Formazione "Generale” raggruppa le iniziative aventi ad oggetto le conoscenze trasversali indirizzate a tutte le famiglie professionali. L'allineamento delle competenze
richieste in funzione di evoluzioni del contfesto regolamentare & garantito dalle attivitd declinate nell’ambito della formazione obbligatoria (comprese in fale raggruppamento);

e |a Formazione "Tecnico-professionale” comprende iniziative finalizzate sia alla costruzione delle competenze tecniche necessarie per esercitare uno specifico ruolo, sia al
consolidamento di competenze funzionali al profilo professionale ricoperto;

e |a Formazione "Comportamentale” finalizzata allo sviluppo delle capacita relazionali, gestionali ed organizzative, che consenfono di applicare al meglio le conoscenze
fecnico-professionali possedute.

#% Banco Desio



Bilancio Consolidato

2023 INDICE / RELAZIONE SULLA GESTIONE / SCHEMI DI BILANCIO / NOTA INTEGRATIVA / ALLEGATI / N <« 33 >

Il grafico che segue evidenzia la ripartizione percentuale delle giornate di incontri formativi svolte nell’esercizio per i tre ambiti sopra indicati.

GRAFICO N. 4 - RAPPRESENTAZIONE ATTIVITA FORMATIVA PER TIPOLOGIA

Tecnico-professionale
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Generale
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Comportamentale
2,5% (ex 5,3%)

La formazione “"Generale” ha rappresentato il 59,9% delle attivitd complessive

e Area Normativa
Nell'ambito di quest'area in tema di “Antiriciclaggio” si segnala I'iniziativa indirizzata sia ai Responsabili di filiale sia ai Private Banker con la finalitd di sensibilizzare le risorse
sulle tematiche inerenti all’adeguata verifica ed alle segnalazioni di operazioni sospette, nell’ottica di assicurare un presidio confinuo dei rischi di riciclaggio ed antiterrorismo.
Inoltre, il fema “Antiriciclaggio” & stato oggetto di specifici moduli formativi erogati in e-learning atffraverso modalitd inferattive, a titolo esemplificativo si riporta il modulo °l
risvolti antiriciclaggio”, che illustra i contenuti ufilizzando anche situazioni frafte dal contfesto operativo ed il "Game assegni” (per riconoscere gli assegni irregolari e indicare se
I'assegno deve essere segnalato al MEF o meno) indirizzato alle risorse appartenenti al segmento amministrativo di filiale: per la realizzazione di questi due moduli sono state
utilizzate dinamiche di gamification, al fine di agevolare I'acquisizione delle conoscenze frattate attraverso I'applicazione.
E stato avviato, inoltre, un percorso formativo finalizzato ad incrementare la consapevolezza delle risorse di Rete sulle modalitd e sugli strumenti di gestione dei rischi in
Banca: tale programma & stato strutturato in differenti moduli, di cui il primo - erogato in webinar - & stato focalizzato sul tema “Frodi interne ed esterne” ed ha registrato la
partecipazione di circa 1460 risorse. Tale modulo € stato definitivo anche in funzione dei risultati acquisiti attraverso una survey rilasciata a tutta la popolazione di Rete, con
I'obiettivo di raccogliere il livello di percezione rispetto al presidio dei rischi aziendali ed alla valenza che assume I'efica in contesto aziendale.
Inoltre, si segnalano sia il percorso formativo inerente i *Sistemi di pagamento” - che tratta femi di aftualitd sviluppati affraverso differenti situation room finalizzate all’applicazione
delle conoscenze acquisite - sia il programma “Training Cyber” articolato attraverso molteplici video e pillole informative che esplorano il linguaggio del web fornendo
contenuti utili nell’ambito della sfera personale e di quella professionale. Per specifiche Funzioni Aziendali di Sede ¢ stato indirizzato anche un programma specifico in materia
di “privacy”, al fine di contestualizzare i contenuti al contesto organizzativo di riferimento.
Nell'ambito del programma di on-boarding si ripropongono - in continuitd con le annualitd precedenti - i moduli in materia di “usura”, "MOG 231", "whistleblowing” e "POG
Bancaria”, prevedendo ulteriori pillole di aggiornamento da erogare nel corso del 2024. In ultimo, si evidenziano i programmi indirizzati alle nuove risorse (acquisizione di 48
sportelli da Bper Banca), al fine di allineare le posizioni in materia di Salute e Sicurezza sui Luoghi di lavoro (addetti antincendio, primo soccorso, programma di base per
lavoratori e per le risorse nominate in qualitd di preposti).

e Alira Formazione
E stafo awviato il programma formativo indirizzato alle risorse con profilo di Business Data Specialist per supportarle nella costruzione di conoscenze specialistiche richieste per
la gestione delle progetftualitd individuate. Da evidenziare, inolire, I'investimento confermato attraverso le partecipazioni a workshop inferaziendali ed a programmi specialistici
indirizzati alle risorse delle diverse Funzioni Aziendali, con la finalitd di acquisire/aggiornare le specifiche conoscenze professionali.
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La formazione “Tecnico-Professionale” ha registrato un incremento pari al 62,6% di ore erogate rispetto all’anno precedente.

Di seguito si illustrano le principali iniziative aggregate per aree tematiche di competenza, evidenziando che i programmi appartenenti a questa fipologia sono stati progettati con
I'obiettivo di accompagnare I'evoluzione di nuove expertise e di valorizzare ulteriormente le competenze possedute dalle risorse, in coerenza con le esigenze di specializzazione
richieste dal modello di business.

GRAFICO N.5 - RAPPRESENTAZIONE FORMAZIONE “TECNICO-PROFESSIONALE” PER AREE TEMATICHE
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Di seguito si illustrano le principali iniziative aggregate per aree tematiche di competenza:

e Area Finanza ed Area Assicurativa (88,3%)
Queste due aree registrano una numerositd rilevante di ore formative erogate.
In particolare, si richiama I'avvio del programma di mantenimento integrato ESMA e IVASS che & stato articolato su sei differenti percorsi definiti sia in funzione dei risultati
dell’assessment ESMA - utilizzati anche per definire i programmi IVASS - sia della progettualitd inerente al *Nuovo Modello di Consulenza e di Analisi dei Bisogni Assicurativi”,
infrodotfta attraverso quattro specifici moduli formativi: *Modello di Servizio”, "Consulenza Finanziaria”, “Protezione” e "Previdenza”, indirizzati alle 1300 risorse coinvolte nel
progetto. Particolare attenzione é stata rivolta alla composizione dei contenuti inerenti ai differenti programmi di abilitazione professionale, costituiti sia da tematiche di natura
tfecnica quali, a fitolo esemplificativo, I'"Analisi dello scenario macro-economico”, “La profilatura del rischio nelle scelte di investimento” sia da moduli di Soft Skill: “Learning
AGILITY" e "La gestione delle obiezioni nell'infermediazione assicurativa”, con I'obiettivo di fornire strumenti comportamentali fondamentali anche per I'applicazione delle
conoscenze specialistiche.
Con particolare riferimento all’offerta commerciale si evidenziano sia le sessioni "Anthilia Must” sia le sessioni di natura assicurativa focalizzate sulle differenti linee di prodotto.
Infine, di particolare rilevanza sono i due percorsi di master (di natura previdenziale il primo e focalizzato sulle competenze di Private Banking e Wealth Management il
secondo) proposti con I'obiettivo di rafforzare ulferiormente le competenze specialistiche possedute dalle risorse coinvolfe, in funzione anche degli obiettivi di business.

o Area Crediti
Tutte le iniziative appartenenti a quest'area tematica sono state erogate da docenza interna (a cura di figure specialistiche), con I'obiettivo di rafforzare le conoscenze
fecniche delle risorse di Rete in materia creditizia, contestualizzandone I'applicazione.
Di particolare utilitd sono risultati i programmi formativi effettuati in fema di “Valutazione del merito del credito” e di “Erogazione dei mutui”, articolati su due sessioni: la prima di
natura didattica e la seconda con un risvolto pit applicativo, al fine di fornire ai partecipanti sfrumenti operativi concreti per la gestione dell’operativitd. Sempre con I'obiettivo
di agevolare I'operativitd ed approfondire le conoscenze delle risorse sui vari passaggi operativi si evidenziano, inolire, le sessioni di fraining on the job, che hanno coinvolto
molteplici risorse appartenenti alle differenti aree territoriali. Con particolare riferimento alla nuova Area Liguria-Sardegna sono state dedicate sessioni specifiche d’aula sia ai

54 Banco Desio



Bilancio Consolidato

2023 INDICE / RELAZIONE SULLA GESTIONE / SCHEMI DI BILANCIO / NOTA INTEGRATIVA / ALLEGATI / N ¢« 35 >

RDF sul fema "Monitoraggio Crediti ed NPL" sia alle risorse appartenenti al segmento aziende sulle tematiche, quali le "Policy creditizie” ed il "Monitoraggio del Credito: CQM”,
al fine di approfondire alcuni contenuti specialistici acquisiti durante la prima fase formativa di on-boarding.
Altro modulo tematico indirizzato al segmento aziende ed ai RDF &€ quello relativo al “Sistema di rating AIRB” che € stato oggetto sia di attivitd formative erogate in e-learning - in
continuitd con le annualitd precedenti - sia di webinar specifici finalizzati ad allineare i comportamenti operativi e a intfrodurre i nuovi indicatori, rispondendo nel contempo
alle esigenze formative emerse durante i roadshow indirizzati alla Rete.

e Area Commerciale

Per acquisire ed approfondire le conoscenze relative all’offerta commerciale della Banca indirizzata ai vari segmenti di Clientela sono state realizzate differenti videolezioni
nell’lambito del programma di on-boarding dedicato alle risorse inserite a nuovo nelle strutture organizzative: *Consumer Lending: mutui e prestiti personali”, *“Monetica”,
“Imprese e Small Business” e "Conti Correnti”. Un particolare focus € stato dedicato al fema del digitale attraverso un percorso formativo strutturato sia in molteplici pillole
formative, che hanno proposto una navigazione dedicata all'interno degli strumenti digitali implementati dalla Banca sia affraverso una videolezione che esplora la "Digital
Evolution in Banco Desio”: queste iniziative sono state accompagnate da un modulo dedicato alla Digital Mindset che stimola una riflessione sulla necessitd di acquisire
un’aftitudine sempre pit orientata al digitale, fornendo una panoramica sulle competenze necessarie per acquisire tale approccio.

In questo contesto, di particolare rilievo € risultata, inoltre, I'iniziativa *Digital Lending”: progettualitd infrodotta anche attraverso specifiche sessioni formative dedicate alla Rete.
E' proseguita anche la fruizione dei moduli specialistici di prodotto, quali: "Gestioni Patrimoniali”, "Finanza Strutturata”, “Soluzioni assicurative a protezione dei rischi d'impresa” e
"Protezione Famiglie” per differenti figurare professionali di Rete, mentre - al fine di assicurare un percorso strutturato di on-boarding per le nuove risorse introdotte nella struttura,

agevolando anche il confronto con le Funzioni di Sede - sono state effettuate anche sessioni in loco rivolte, in particolare, al sesgmento aziende ed agli RDF

Nell’ambito della formazione "Comportamentale”, si evidenzia la proposta formativa indirizzata al segmento privati di Rete, che € stata strutturata in differenti sessioni formative
con |'obiettivo di fornire strumenti comportamentali da utilizzare nella proposizione commerciale. Nell'ambito di quest’iniziativa & stata affiancata alla preparazione tecnica anche
la riflessione sia sugli aspetti relazionali sia su quelli emotivi.

Il "Progetto Talenti” ha previsto anche il coinvolgimento delle risorse di Sede: I'obiettivo si & confermato quello di rilevare il potenziale espresso nella fase valutativa per poi
valorizzarlo. Il progetto - concluso nella sua prima tappa nell’'anno 2023 con la restituzione del feedback, attraverso il quale € stata consegnata a ciascuna risorsa una precisa
rappresentazione del proprio posizionamento professionale - proseguird sul prossimo anno attraverso I'avvio di percorsi formativi personalizzati e differenziati, in coerenza con il
piano di sviluppo tracciato per ogni risorsa.

Si evidenziano, inoltre, anche i programmi sviluppati in fema di sostenibilitd: il primo € il percorso “Fare la differenza, potenziando il proprio valore” strutfurato su tre moduli
comportamentali proposti con I'obiettivo di incrementare la consapevolezza che possiedono le risorse sul proprio patrimonio professionale. In particolare, il percorso si focalizza
sulle competenze di feam working, sempre piu richieste nel contesto aziendale, in cui la capacitd di lavorare in squadra rappresenta una caratteristica distintiva e valoriale.
Il secondo programma tratta il tema della “Gestione delle differenze”, indirizzato a tutta la popolazione aziendale con I'obietftivo di fornire strumenti relazionali alle risorse per
potenziare I'efficacia nella gestione delle differenze all’inferno del contesto aziendale.

Nell'ambito dell'impegno assunto dal Banco nel piano "Beyond 26" € inolire previsto il potenziamento del piano di formazione Esg da erogare al 100% dei dipendenti in relazione
alle evoluzioni normativo-regolamentari e alle iniziative intraprese dalla Banca.
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Le fabelle che seguono offrono il detffaglio (i) della formazione per tipologia di offerta formativa, (ii) della formazione per inquadramento professionale e (iii) della formazione

erogata ai consulenti finanziari.

TABELLA N. 6 - FORMAZIONE PER TIPOLOGIA DI OFFERTA FORMATIVA

31.12.2023 31.12.2022
N.ore di Incidenza % N.ore di Incidenza %
Formazione per tipologia di offerta formativa formazione formazione
Formazione Comportamentale 4.388 3% 7.153 5%
Formazione Tecnico-Professionale 131.445 75% 80.855 60%
di cui:
Area Finanza 54.668 14.689
Area Crediti 7.644 3.032
Area Assicurativa 61.371 48.075
Area Commerciale 6.626 14.925
Altra Formazione 1.136 134
Formazione Generale 38.796 22% 47.068 35%
di cui:
Area Normativa 37.389 45,968
Alfra Formazione 1.407 1.100
Totale 174.629 100% 135.076 100%
TABELLA N.7 - FORMAZIONE PER INQUADRAMENTO PROFESSIONALE
31.12.2023 31.12.2022
N. Dipendenti N. ore Ore medie N. Dipendenti N. ore Ore medie
Formazione per inquadramento professionale coinvolti pro-capite coinvolti pro-capite
Dirigenti 25 824 33,0 25 728 29,1
Uomini 21 713 34,0 21 577 27.5
Donne 4 111 27.6 4 151 37,7
Quadri direttivi 1.133 89.767 79.2 1.018 66.586 65,4
Uomini 772 61.123 79.2 719 46.665 64,9
Donne 361 28.644 79.3 299 19.921 66,6
Aree Professionali 1.147 84.038 73,3 1.027 67.762 66,0
Uomini 506 38.837 76,8 472 32.192 68,2
Donne 641 45.201 70,5 555 35.570 64,1
Totale 2.305 174.629 75,8 2.070 135.076 65,3
Uomini 1.299 100.673 77,5 1.212 79.434 65,5
Donne 1.006 73.956 73,5 858 55.641 64,9
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TABELLA N. 8 - FORMAZIONE EROGATA Al CONSULENTI FINANZIARI
31.12.2023 31.12.2022
N. ore di Incidenza % N. ore di Incidenza %
Formazione per tipologia di offerta formativa formazione formazione
Formazione Comportamentale 325 6% 0 0%
Formazione Tecnico-Professionale 4.423 88% 2.544 79%
di cui:
Area amministrativa
Area Finanza 2.354 1.113
Area Estero
Area Crediti 2 48
Area Assicurativa 2.004 876
Area Commerciale 63 507
Formazione Esterna
Altra Formazione
Formazione Generale 294 6% 673 21%
di cui:
Area Normativa 293 673
Alfra Formazione 1 0
Totale 5.042 100% 3.217 100%

Per ulteriori informazioni si rimanda all’apposita informativa pubblicata nella Dichiarazione consolidata di caraftere non finanziario (Bilancio di sostenibilitd 2023 del Gruppo
Banco Desio).

6.3 - Le relazioni sindacali

Nel corso del 2023, le relazioni con le Organizzazioni Sindacali dei Lavoratori presenti nel Banco (OO.SS.), oltre a prevedere le ordinarie occasioni di incontfro e di confronfo sulle

fematiche di legge e di confratto, hanno consentito il raggiungimento di specifiche intese che, perseguendo politiche del lavoro in linea con le migliori prassi di settore, hanno

rinnovato anche per il 2024 gli strumenti di work life balance introdoftti nell’anno appena trascorso, con I'obietftivo di garantire le iniziative di sostenibilita e di welfare aziendale a

beneficio del benessere delle persone presenti nonché lo sviluppo di un ambiente di lavoro positivo e flessibile. In particolare:

e |‘accessibilitd, anche per il 2024, alla modalitd di lavoro agile ordinaria (c.d. smart working) per il personale di Direzione centrale, in linea con le previsioni del c.c.n.l.e con le
best practice di settore;

e |‘accessibilitd, anche per I'anno 2024, della modalitd di partecipazione ai corsi di formazione da remoto, anche al di fuori della sede di lavoro di assegnazione (c.d. smart
learning fino a 4 giornate annue) a favore di tutte le Risorse;

e il rinnovo, per I'anno 2024, della c.d."banca del fempo”, alimentata dall’azienda e dalla solidarietd delle Risorse che decideranno di aderire all'iniziativa. La banca del tempo
e finalizzata ad offrire I'accesso a una dotazione di permessi retribuiti aggiuntiva a quella ordinaria, a beneficio dei dipendenti interessati da specifiche e particolari necessita
di caratftere personale o familiare, ivi comprese le esigenze legate ai/alle dipendenti genitori;

e il rinnovo, anche per il 2024, delle condizioni di finanziaomento riservate al personale dipendente, con la previsione di specifiche riduzioni dei tassi previsti e soluzioni di
particolare tutela per i dipendenti con mutui in essere in considerazione dei mutati scenari di mercato;
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e ilrinnovo, per I'anno 2024, delle provvidenze previste a titolo di particolare contributo a sostegno della disabilitd: in particolare, sia il contributo economico in favore di lavoratori
con figli o coniuge a carico affetti da grave infermitd, sia il contributo a rimborso di spese sostenute per strumenti e apparecchiature mediche necessari per medesime
situazioni di grave disabilitd.

Nei primi mesi dell'anno, le relazioni sindacali si sono particolarmente incentrate, sulla procedura relativa all’operazione straordinaria con BPER Banca per la cessione a Banco
Desio di due rami d’azienda costituiti da 48 sportelli ex Carige e Banco di Sardegna perfezionata con la sottoscrizione di specifico accordo sindacale del 3 febbraio 2023.

Nella seconda parte dell’'anno 2023 e statfo effettuato il consueto confronto con le OO.SS., preliminarmente anche in sede di commissione tecnica paritetica, sul piano sanitario
in favore dei dipendenti, garantendone la prosecuzione per tutfo I'anno 2024. Inolire, il Comitato paritetico Politiche Sostenibili di Gruppo, si € riunito per un momento di dialogo
e confronto per continuare a perseguire affivamente il rispetto dei fondamentali valori etici di responsabilitd, integritd e trasparenza sui quali si basano le correfte politiche
commerciali.

6.4 - Attivitd prospettiche

Il 2024 si propone come primo anno di attuazione del nuovo piano industriale "Beyond 26", prevedendo, in ambito risorse, la prosecuzione del percorso di offimizzazione
dell’organico favorendo percorsi di ricambio generazionale, oltre alla revisione dei processi funzionali al rilascio di risorse e al rafforzamento delle strutfure di sede e di refe.
L'attrazione e la fidelizzazione di giovani talenti framite value proposition attrattiva e programmi di sviluppo specifici, saranno inolire, al centro dei piani d'azione della Direzione
Risorse.

Ulteriormente, I'anno 2024, vedrd impegnata anche la Direzione Risorse nell’ambito delle ulteriori direttrici previste dal richiamato Piano industriale:

e ripensamento del modello di servizio su clienti Small Business e POE coerentemente con una piu significativa creazione di valore sul segmento;

e rafforzamento manageriale in comparti a pit elevato potenziale di sviluppo / trasformazione (es. WM, Banca Commerciale, PMI, Operations, ALM), anche framite insourcing
di competenze dall’'esterno;

ulteriore implementazione della formazione manageriale tramite infroduzione di piani incentrati sui nuovi tfrend emergenti e sullo sviluppo di soft skills;

ulteriore investimento sulla remunerazione variabile e incentivante per la rete e le strutture direzionali in logica profit sharing;

con particolare riferimento agli obietti ESG di piano, lo sviluppo e la cura dei dipendenti con incremento giovani talenti e formazione ESG dei dipendenti;

prosecuzione del percorso gid infrapreso in ambito Diversity (figure manageriali femminili); nuove assunzioni donne; Gender pay equality.

Nel corso del 2024 & prevista inolfre la prosecuzione del progetto di implementazione della struttura di Wealth Management in coerenza con gli obiettivi del Piano industriale
"Beyond 26".

Si prevede infine un particolare impegno anche sul fronte delle relazioni sindacali, in relazione alla suddetta operazione straordinaria di acquisizione di n. 48 Filiali da BPER Banca,
al fine di procedere con la completa armonizzazione dei trattamenti contrattuali applicati alle Risorse acquisite.

Infine, la Direzione Risorse si attiverd nel percorso di attuazione delle novitd infrodotte dal nuovo contratto nazionale di settore sia per la parte normativa (es.: orario di lavoro),
sia per la parte economica, applicando le residue tranche di incremento della voce retributiva “stipendio” (ulteriori rispetto a quella gid applicata a dicembre 2023), fissate
dall’accordo dirinnovo del c.c.n.l. del 23 novembre 2023 al 1° settembre 2024, 1° giugno 2025 e 1° marzo 2026.

54 Banco Desio



Bilancio Consolidato /

2023 INDICE RELAZIONE SULLA GESTIONE / SCHEMI DI BILANCIO / NOTA INTEGRATIVA / ALLEGATI / N ¢« 30 >

7. L attivita di controllo

7.1 =1 livelli di confrollo nella funzione di direzione e coordinamento

Nell'esercizio della propria funzione di direzione e coordinamento, il modello adotftato da Banco Desio, in quanto Capogruppo, prevede un triplice livello di controllo nei confronfi
delle societd controllate, tenuto conto della natura e delle dimensioni dell’attivitd svolta dalle singole societd, nonché della specifica localizzazione, individuando al proprio interno
le funzioni competenti per gli specifici meccanismi di controllo.

Un primo livello, di natura strategica, € volto alla costante verifica degli indirizzi dettati dalla Capogruppo e viene aftuato principalmente attraverso la presenza nei Consigli di
Amministrazione di ciascuna societd controllata, di un certfo numero di propri esponenti, tale da costituirne, di norma, la maggioranza.

Il secondo livello e di tipo gestionale e riguarda lo svolgimento delle attivita di analisi, sistematizzazione e valutazione dei flussi informativi periodici delle societd controllate, al fine
di verificare il perseguimento degli obiettivi strategici nel rispetto della normativa di vigilanza, la predisposizione di adeguata reportistica su andamento e redditivitd, I'analisi dei
progetti di sviluppo, ricerca / investimento e di opportunitd strategiche, i flussi previsionali e le alfre informazioni necessarie per la predisposizione del budget di Gruppo.

Il terzo livello & definito tecnico-operativo, e si concretizza principalmente attraverso il presidio del sistema dei controlli interni.

I livelli di controllo sopra indicati sono peraltro declinati e attuati in modo proporzionale rispetto alla natura, alle finalitd e alle dimensioni delle societd controllate tempo per tempo
presenti all'intferno del Gruppo.

Ulteriori informazioni sulle attivitd di direzione e coordinamento sono contenute nel paragrafo 2.3 della Relazione annuale sul Governo Societario resa disponibile, ai sensi dell’art.
123-bis del TUF, sul sito infernet www.bancodesio.it.

7.2 - |l sistema dei conftrolli inferni

Il sistema dei controlli inferni & costituito dall'insieme dei principi di comportfamento, delle regole e delle procedure organizzative che - nel rispeffo delle leggi, delle disposizioni
dell’Autorita di vigilanza e delle strategie aziendali - presidia la correfta gestione di tutte le attivitd del Gruppo, coinvolgendo gli Organi e soggetti apicali e, in generale, tutto il
personale.

Informazioni di deftaglio sul sistema dei controlli inferni, nonché sul Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, e quindi anche sui sistemi di gestione dei
rischi e di controllo inferno sul processo di informativa finanziaria, sono contenute nei paragrafi 4.1, 4.3 e 4.5 della Relazione annuale sul Governo Societario resa disponibile, ai
sensi dell’art. 123-bis del TUF, sul sifo infernet f www.bancodesio.it.

/7.3 - La misurazione e la gestione dei rischi

Banco Desio adotta un approccio prudenziale nella gestione dei rischi aziendali, in ottica di prevenzione e mitigazione dei medesimi.Tali presidi coprono ogni tipologia di rischio
aziendale assunto coerentemente con le caratteristiche, le dimensioni e la complessita delle attivita svolte. A tal fine, in linea con quanto previsto dalla Circolare n. 285 della Banca
d’ltalia, la banca predispone il Risk Appetite Framework (RAF), oggetto di aggiornamento su base annuale in coerenza con I'evoluzione degli obiettivi e delle strategie di rischio
del Gruppo. L'approccio metodologico adottato prevede una valutazione di tipo quantitativo basata su tre differenti tipologie di indicatori (indicatori di rischio di primo livello,
indicatori di rischio di secondo livello e key-risk indicators) e una valutazione di tipo qualitativo concernente i presidi organizzativi. A cid si aggiungono specifiche policy riguardanti
le varie tipologie di rischio, che forniscono i criteri per la gestione operativa degli stessi in una prospettiva individuale e di gruppo.
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Le decisioni strategiche a livello di Gruppo in materia di gestione dei rischi aziendali sono rimesse agli organi aziendali della Capogruppo; per quanto riguarda le altre societd
controllate, gli organi aziendali di ciascuna di esse sono consapevoli del profilo di rischio e delle politiche di gestione definiti dalla Capogruppo e sono responsabili dell’attuazione
di tali politiche in modo coerente con la propria realtd aziendale. Nella prospettiva di un efficace ed efficiente sistema di gestione e controllo dei rischi, il Gruppo declina sulla
propria struttura organizzativa specifiche responsabilitd in materia: in quest’ottica & applicato il principio di separazione delle funzioni coinvolte nel processo di controllo del rischio
secondo quanto previsto dalla normativa di vigilanza prudenziale.

L' attivita di identificazione dei rischi a cui & o potreblbe essere esposto Banco Desio e il Gruppo, prevede un costante aggiornamento che tiene conto della propria operativitd, dei
mercati di riferimento e dell’evoluzione del contesto regolamentare di vigilanza prudenziale.

Tale attivitd deriva da un processo ricognitivo infegrato e continuo svolto centralmente dalla Capogruppo che fiene conto, in relazione all’evoluzione e/o alle variazioni del
modello di business, delle specificitd operative delle singole legal entity ricomprese nel perimetro di consolidamento.

Il processo di identificazione dei rischi determina il periodico aggiornamento del documento "Mappa dei Rischi di Gruppo”, che illustra la posizione della Banca rispetto ai rischi
di primo e di secondo pilastro, sia in offica attuale che prospettica, al fine di anticipare eventuali rischi in grado di impattare sull’'operativitd delle singole legal entity e dunque
del Gruppo. L'aggiornamento della stessa ha I'obiettivo di definire il perimetro rischi/entitd rilevanti, framite I'applicazione di opportuni criteri di applicabilitd e materialitd, che
consentono di discriminare tra rischi materiali e immateriali.

Il perimetro dei rischi materiali risulta composto da tutti i rischi di Primo Pilastro, obbligatori da normativa, e da rischi di Secondo Pilastro autonomamente individuati. Essi
sono quantificati e monitorati in funzione delle specificitd a livello di singola legal entity e di Gruppo in coerenza con la normativa vigente e tenendo conto dell’evoluzione
regolamentare nazionale e internazionale.

Rispetto ad una preliminare identificazione dei rischi Environmental Social e Governance (ESG), correlati ai rischi di business definiti nelle politiche inferne del Gruppo, ad esito
di una specifica progettualitd condotta nel 2021 il Gruppo Banco Desio ha sviluppato un piano d'azione, denominato Masterplan E(SG), che fra gli ambiti di infervento previsti,
contempla anche lo sviluppo del tema specifico del governo e della gestione del rischio climatico ambientale. Durante il 2023, sono proseguite le attivitd identificate nell’ambito
del Masterplan E(SG) sopra citato. Nello specifico il Gruppo, con I'obiettivo di integrare i fattori climatico-ambientali all'inferno del Risk Management Framework, ha sviluppato
due affivita principali:

e |dentificazione del setf di Key Risk Indicators (KRI) volti al monitoraggio dell’ammontare di esposizione creditizia, esistente e di nuova erogazione, potenzialmente esposta a rischi

climatico-ambientali;
e |dentificazione del set di controlli di secondo livello volti all’'individuazione di controparti potenzialmente esposte a rischi climatico-ambientali.

Per enframbe le attivitd sopra riportate, il Gruppo ha declinato le due componenti del rischio climatico-ambientale, cosi come delineati nelle Aspettative di Vigilanza:

e il rischio fisico: si riferisce all'impatto economico derivante dall’'atteso aumento di eventi naturali la cui manifestazione pud essere definita “estrema” ovvero “cronica”. | rischi
fisici acuti dipendono dal verificarsi di fenomeni ambientali estremi (come alluvioni, ondate di calore e siccitd) legati ai cambiamenti climatici che ne accrescono infensitd
e frequenzai. | rischi fisici cronici, invece, sono determinati da eventi climatici che si manifestano progressivamente (ad es. il graduale innalzamento delle femperature e del
livello del mare, il deterioramento dei servizi ecosistemici e la perdita di biodiversitd). Tutte queste fipologie di eventi influenzano il livello dell’attivitd produttiva e la possono
compromettere anche in modo permanente;

e |l rischio di fransizione si riferisce all'impatto economico derivante dall’‘adozione di normative atte a ridurre le emissioni di carbonio e a favorire lo sviluppo di energie rinnovabili,
dagli sviluppi tecnologici nonché dal mutare delle preferenze dei consumatori e della fiducia dei mercati.

Ai fini delle valutazioni svolte dal Gruppo per quanto concerne la potenziale esposizione a fattori climatico-ambientali & stato effettuato nel corso del 2023 un arricchimento
delle basi datfi mediante informazioni ottenute da qualificati infoprovider appositamente selezionati. Tale integrazione, in linea con le Aspettative di Vigilanza volte a promuovere
I'incorporazione della valutazione dei rischi climatici e ambientali, & finalizzata alla creazione di una base dati sui profili di rischio climatico e ambientale.
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Banco Desio proseguird nel corso del 2024 con le attivitd evolutive del Risk Management Framework in ambito ESG, con particolare riferimento alla componente di rischio climatico-
ambientale. Per ulteriori dettagli si fa rimando all'informativa "Il piano di infegrazione dei fattori E(SG) nel sistema decisionale della Banca” nella Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario (Bilancio di sostenibilitc 2023 del Gruppo Banco Desio).

Linfegrazione del rischio climatico-ambientale nell’ambito della complessiva attivitd di mappatura dei rischi e del percorso avviato per la compiuta definizione e gestione dei
rischi di sostenibilitd o ESG, si inserisce nel pit ampio programma di trasformazione intrapreso da Banco Desio sin dall'inizio del 2022 con I'adozione del piano di infegrazione dei
fattori ESG nel proprio sistema decisionale, denominato "Masterplan E(SG)”, cui ha fatto seguito I'adozione dell’analogo piano della controllata Fides S.p.A., nel mese di marzo
2023, gestito con la direzione e il coordinamento della Capogruppo.

La complessiva progetftualitd a medio termine infrapresa dal Gruppo, che conferma I'approccio strategico di Banco Desio rispetto ai tfemi di sostenibilitd e ai correlati rischi
(climatici e ambientali in primis), fiene conto del le aspettative delle Autoritd di Vigilanza Nazionale ed Europea pubblicate in materia, in cui viene chiaramente evidenziato come
fale transizione comporti al tempo stesso rischi e opportunitd per tutto il sistema economico e per le istituzioni finanziarie, cosi come i danni fisici causati dai cambiamenti climatici
e dal degrado ambientale possono avere un impatto significativo sull’'economia reale e sul settore finanziario.

Nella prosecuzione delle atfivitd progettuali saranno valorizzati gli aspetti qualificanti emersi dal dialogo in corso con I'Autorita di Vigilanza Nazionale che ha, tra I'altro, porfato alla
pubblicazione dei principali risultati dell’analisi dei piani di azione sviluppati dalle Less Significant Institutions (LSI) e dagli intermediari non bancari per la progressiva integrazione
dei rischi climatici e ambientali nelle strategie aziendali, nei sistemi di governo e controllo e nel risk management framework.

L'identificazione dei rischi materialiha considerato anche le incerfezze che insisfono sugli stessi, infese come eventi possibili il cui potenziale impatto non € al momento deferminabile
e quindi quantificabile. Piti nello specifico, il quadro macroeconomico nazionale e globale, determinante sulla prevedibile evoluzione della gestione, &€ connotato da profili di
incertezza in relazione, in particolare, agli effetti residui dell’epidemia Covid-19 e conseguenti rischi di ulteriori impatti negativi sull'economia e sui mercati finanziari, unitamente ai
confiitti bellici in corso (in particolare in Europa e in Medioriente) che stanno caratterizzando I'affuale contesto di riferimento.

Le incertezze e i fimori per ulteriori ripercussioni sociali ed economiche dipenderanno anche dal successo delle misure monetarie e fiscali varate dalle autoritd UE e governi degli
stati memlbri a sostegno dei settori e degli operatori pit esposti.

Eventuali ulteriori fasi espansive del Covid-19 e conseguenti nuove misure di contenimento, nonché il protrarsi dei confiitti bellici con ripercussioni geo-politiche e
sull’approvvigionamento energetico, potrebbero determinare ulteriori conseguenze economiche generali e impatti specifici sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale
della banca e del Gruppo anche indiretti. In tale ambito rileva in particolare la possibilitd che il rallentamento dell’economia produce effetti negativi sui profili di rischio di credito
e di mercato.

Per quanto attiene, piti in generale, alle specifiche attivitd svolte dalla Direzione Risk Management di Banco Desio, con I'obiettivo di assicurare i controlli sulla gestione delle varie
fipologie di rischio attraverso I'adozione di processi integrati, si rimanda alla Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura della Nota Integrativa.
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8. L'andamento della gestione

Le fabelle di dettaglio e i relativi commenti che seguono si riferiscono agli aggregati patrimoniali ed economici consolidati. Per le informazioni relative alle singole societa del
Gruppo Banco Desio si rinvia al successivo capitolo "9 - L'andamento delle societd consolidate”.

8.1 - La raccolta del risparmio: le masse amministrate della clientela

Il fotale delle masse amministrate della clientela si attesta a circa 34,9 miliardi di euro, in aumento rispetto al saldo di fine esercizio 2022 (+17,3%), affribuibile all'andamento della
raccolta indirefta (+17,5%) e di quella diretta (+ 16,9%).Tale variazione risente dell’effetfo positivo dell’acquisizione dei rami d'azienda dal Gruppo BPER.

La composizione ed i saldi delle voci dell’aggregato con gli scostamenti registrati nel periodo analizzato vengono riportati nella tabella sottostante.

TABELLA N.9 - RACCOLTA TOTALE DA CLIENTELA

31.12.2023 Incidenza % 31.12.2022 Incidenza % Variazioni
Importi in miglicia di euro Valore %
Debiti verso clientela M 12.277.411 35,2% 11.110.366 37,4% 1.167.045 10,5%
Titoli in circolazione 2.509.819 7.2% 1.536.151 5.1% 973.668 63,4%
Raccolta diretta 14.787.230 42,4% 12.646.517 42,5% 2.140.713 16,9%
Raccolta da clientela ordinaria 12.683.669 36,4% 10.135.327 34,1% 2.548.342 25,1%
Raccolta da clientela istituzionale 7.391.538 21.2% 6.947.288 23,4% 444.250 6,4%
Raccolta indiretta 20.075.207 57.6% 17.082.615 57.5% 2.992.592 17.5%
Totale Raccolta da clientela 34.862.437 100,0% 29.729.132 100,0% 5.133.305 17.3%

(1) Incluse operazioni di pronti contro fermine di raccolta con clientela istituzionale per Euro 608 milioni (Euro 503 milioni al 31 dicembre 2022).
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Con l'isftogramma sottostante viene rappresentato I'andamento registrato dalla raccolta totale a partire dal 2019, che evidenzia un tasso di crescita medio annuo composto del

8,9%.

GRAFICO N. 6 - ANDAMENTO RACCOLTA NEGLI ULTIMI ANNI
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La raccolta diretta

La raccolta diretta ammonta a circa 14,8 miliardi di euro ed evidenzia un incremento del 16,9% che riviene dalla crescita dei debiti verso clientela di circa 1,2 miliardi (+10,5%) e
dei titoli in circolazione (+63.,4%). L'andamento registrato dalla raccolta diretta nel corso degli ultimi anni viene rappresentato dalla tabella e dal grafico seguenti.

TABELLA N. 10 - RACCOLTA DIRETTA

31.12.2023 Incidenza % 31.12.2022 Incidenza % Variazioni

Importi in migliaia di euro Valore %
Debiti verso clientela 12.277.411 83,0% 11.110.366 87.9% 1.167.045 10,5%
Conti correnti e depositi 11.129.419 75,2% 10.380.398 82,1% 749.021 7.2%

conti correnti e depositi a vista 10.116.726 68,4% 10.058.896 79,5% 57.830 0.6%

depositi a scadenza e c/c vincolati 1.012.693 6,8% 321.502 2,6% 691.191 215,0%
Pronti contro termine e presito titoli 607.636 4,1% 503.113 4,0% 104.523 20,8%
Finanziomenti ed altri debiti 540.356 3.7% 226.855 1.8% 313.501 138.2%
Titoli in circolazione 2.509.819 17,0% 1.536.151 12,1% 973.668 63,4%
obbligazioni e passivitd valutate al fair value 2.509.466 17.0% 1.531.574 12,1% 977.892 63,8%
certificati di deposito e altri titoli 353 0.0% 4.577 0.0% -4.224 -92,3%
Raccolta diretta 14.787.230 100,0% 12.646.517 100,0% 2.140.713 16,9%

=4 Banco Desio



Bilancio Consolidato N\
2023 INDICE / RELAZIONE SULLA GESTIONE / SCHEMI DI BILANCIO / NOTA INTEGRATIVA / ALLEGATI / (Y « 44 >

| debiti verso clientela, pari a 12,3 miliardi di euro, rappresentano la voce pil rilevante con 1'83,0% del saldo complessivo e sono riferibili per circa 10,1 miliardi di euro alla
componente “a vista” della raccolta, ossia a conti correnti e depositi a risparmio liberi, per circa 1,0 miliardi di euro a depositi vincolati, per 0,6 miliardi ad operazioni di pronti contro
fermine di raccolta con Cassa di compensazione e Garanzia, e per la parte residuale ad alfri debiti.

| titoli in circolazione sono riferibili ad obbligazioni emesse e tutte collocate per circa 2,5 miliardi di euro e a certificati di deposito per il residuo.

I Banco ha mantenuto aftivo nel corso del 2023 per la propria clientela I'offerta di obbligazioni di propria emissione (n. 7 collocamenti) per un importo complessivo pari a 300
milioni di euro.

Nel mese di luglio Banco Desio ha sotftoscritto con la Capogruppo Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado S.A.p.A.un accordo per la sottoscrizione da parte di quest’'ultima
di un Bond Tier 2 Subordinato Banco Desio 10Y non call 8Y per un importo pari a 60 milioni di euro. Brianza Unione ha di conseguenza emesso un prestito obbligazionario nella
forma di private placement con le medesime caratteristiche, inferamente sottoscritto da investitori professionali. Le due emissioni di Bond Tier 2 Subordinati si collocano nel pit
ampio contesto di un’operazione finalizzata a determinare I'apposizione di una passivitd Tier 2 nel quadro della disciplina prudenziale applicabile ai sensi del CRR ai fini di
vigilanza prudenziale individuale e consolidata, rispettivamente di Banco Desio e del Gruppo Bancario Banco Desio.

Da segnalare I'emissione nel mese di seftembre del Covered Bond 4% scadenza 13/03/2028 per un ammontare totale di 400 milioni di euro. Si & trattato della prima emissione
di European Covered Bond (Premium) realizzata da Banco Desio in conformitd alla nuova direttiva europea recepita in Ifalia lo scorso marzo. L'operazione, realizzata con uno
spread all'emissione pari a +75 bp rispetto al tasso mid-swap, ha atftirato una domanda particolarmente rilevante (circa 900 milioni di euro) da parte di numero considerevole di
investitori di diverse aree geografiche.

L'andamento registrato dalla raccolta diretta nel corso degli ultimi anni viene rappresentato dal grafico seguente.

GRAFICO N.7 - ANDAMENTO RACCOLTA DIRETTA NEGLI ULTIMI ANNI
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La raccolta indiretta

La raccolta indiretta ha registrato un saldo di 20,1 miliardi di euro (+17,5%). La raccolta da clientela ordinaria si & attestata a 12,7 miliardi di euro, in aumento del 25,1% rispetto
alla fine dell’esercizio precedente, riconducibile all’andamento del risparmio amministrato (+46,8%) e del risparmio gestito (+15,6%).

La raccolta da clientela istituzionale, pari al 36,8%, ha raggiunto un saldo di circa 7,4 miliardi di euro, in aumento del 6,4% rispetto al saldo del precedente esercizio.

TABELLA N. 11 - RACCOLTA INDIRETTA

31.12.2023 Incidenza % 31.12.2022 Incidenza % Variazioni
Importi in migliaia di euro Valore %
Risparmio amministrato 4.541.442 22,6% 3.093.362 18.1% 1.448.080 46,8%
Risparmio gestito 8.142.227 40,6% 7.041.965 41,2% 1.100.262 15,6%
Gestioni patrimoniali 1.230.806 6,1% 1.148.834 6,7% 81.972 7,1%
Fondi comuni e Sicav 3.923.722 19,5% 3.277.442 19.2% 646.280 19,7%
Prodotti bancario- assicurativi 2.987.699 15,0% 2.615.689 15,3% 372.010 14,2%
Raccolta da clientela ordinaria 12.683.669 63,2% 10.135.327 59,3% 2.548.342 25,1%
Raccolta da clientela istituzionale ™ 7.391.538 36,8% 6.947.288 40,7% 444.250 6,4%
Risparmio amministrato 6.741.530 33,6% 6.254.755 36,6% 486.775 7.8%
Risparmio gestito 650.008 3.2% 692.533 4,1% -42.525 -6,1%
Raccolta indiretta M 20.075.207 100,0% 17.082.615 100,0% 2.992.592 17.5%

Dagli approfondimenti svolti sugli investimenti detenuti dalla clientela (fitoli, fondi, gestioni patrimoniali, ecc.) relativi a emittenti con sede in Russia, Bielorussia e Ucraina, o
comunque aventi il rublo quale valuta di emissione, non emergono ad oggi profili di rischio rilevanti.

(1) La raccolta da clientela istituzionale include titoli in deposito sottostanti al comparto di Bancassicurazione della clientela ordinaria per circa 2,1 miliardi di euro (al 31.12.2022 circa 2,1 miliardi di euro).
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Con l'istogramma soffostante viene rappresentato I'andamento della raccolta indiretta nel corso degli ultimi anni che evidenzia a partire dal 2019 un tasso di crescita medio
annuo composto del 6,7%.

GRAFICO N. 8 - ANDAMENTO RACCOLTA DIRETTA NEGLI ULTIMI ANNI
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Il grafico che segue rappresenta la composizione percentuale per comparto della raccolta indiretta da clientela ordinaria mentre quello successivo si focalizza sulla ripartizione
per componenti del risparmio gestito. Rispetto al consuntivo dell’esercizio precedente, si evidenzia un maggio peso in favore del comparto del risparmio gestito rispetto a quello
del risparmio amministrato, in continuitd con I'andamento del precedente esercizio.

GRAFICO N. 9 - RIPARTIZIONE RACCOLTA INDIRETTA DA CLIENTELA ORDINARIA PER COMPARTO AL 31.12.2023
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GRAFICO N. 10 - RIPARTIZIONE RACCOLTA INDIRETTA DA CLIENTELA ISTITUZIONALE PER COMPARTO AL 31.12.2023
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GRAFICO N. 11 - RIPARTIZIONE RACCOLTA INDIRETTA PER COMPONENTI RISPARMIO GESTITO AL 31.12.2023
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In continuitd con il 2022, I'anno 2023 ¢ stato inizialmente caratterizzato da alti livelli di inflazione, crescente preoccupazione e manovre restrittive da parte delle Autoritd monetarie,
per poi manifestare, nell’'ultimo frimestre dell’anno, un calo dei tassi dipeso principalmente della maggiore convinzione che la Federal Reserve negli Statfi Uniti e Banca Centrale
Europea nell’'eurozona avessero ultimato la lunga fase di rialzo dei fassi. La convinzione € emersa quando al rallenfamento Usa ha inizioato a sommarsi I'analogo andamento
emerso, gid nel corso dell’estate, in Area euro e in Cina. | segnali di ridimensionamento dell’'inflazione hanno confermato le argomentazioni a favore della conclusione del ciclo
restrittivo di politica monetaria. Le Banche Centrali hanno nel frattempo fenuto a precisare che I'approccio base rimane quello dei “tassi alti a lungo”, riservandosi la possibilitd di
ulteriori rialzi nel caso di eventi esterni particolarmente violenti. Nella gestione obbligazionaria & stata mantenuta per tutto il periodo la duration al di sopra di quella del parametro
di riferimento.

All'inferno dei portafogli € stata confermata la preferenza per i fitoli di Stato con scadenze intermedie per approfittare della pendenza invertita delle curve dei rendimenti. La
componente piu rischiosa & stata allocata tra corporate investment grade, in particolare emissioni bancarie, e obbligazioni dei Paesi emergenti.
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Nel comparto azionario, nel quarto trimestre dell’anno, seppur in un contesto volatile, i principali indici hanno realizzato ritorni positivi. Dopo un mese di ottolbre 2023, in cui il rialzo
dei rendimenti obbligazionari ha innervosito gli investitori inducendoli a vendite significative, le successive parole dei banchieri centrali, assieme ai dati moderati sull'inflazione,
hanno alimentato un rialzo significativo. A livello geografico i riforni sono stati abbastanza omogenei, mentre sul fronte merceologico la fecnologia e i settori pit ciclici hanno
performato meglio. Nella gestione azionaria, € stata mantenuta una posizione di sottopeso ritenendo che i valori di borsa stessero scontfando uno scenario troppo positivo.
Dal punto di vista geografico € stata confermata la preferenza per gli Stati Uniti, mentre € stafo sotfopesato il resto del mondo. Tra i settori & stata mantenuta la preferenza per i
tfecnologici, le risorse di base e i consumi stabili a scapito degli industriali, dei finanziari e dei consumi ciclici. Sono stati inoltre privilegiati i titoli a grande capitalizzazione e con
elevato dividendo.

8.2 - La gestione del credito: gli impieghi alla clientela

Il valore complessivo degliimpieghi verso clientela al 31 dicembre 2023 si attesta a circa 11,7 miliardi di euro, in aumento dell’1,5% rispetto al saldo di fine esercizio 2022 e include
i crediti rinvenienti dall’acquisizione dei rami d'azienda dal Gruppo BPER valutati in base ai criteri definiti dal processo di purchase price allocation (PPA) definitiva.

La Direzione Commerciale, con il supporto della Direzione Crediti, ha proseguito nell’attuazione delle iniziative per offrire un sostegno concreto al sistema produttivo e alle famiglie.
Fin dal mese di gennaio 2023, rilanciato anche nel mese di luglio 2023, & stata offerta la possibilitd alla clientela con mutui a tasso variabile, con pagamenti regolari, di allungare
la durata del finanziamento al fine di contenere la rata dello stesso.

Con riferimento alle possibili ripercussioni sulla qualitd del portafoglio impieghi derivanti anzitutto dal confiitto tra Russia ed Ucraina e pit in generale alle crescenti tensioni
geopolitiche internazionali, come richiamato nell'informativa "Rischi, incertezze e impatti derivanti dai conflitti bellici, dagli effetti residui dell’epidemia Covid-19, dal rischio climatico
e dal contesto macroeconomico” della "Parte A - Politiche contabili” della Nota integrativa, I'esposizione diretta da parte del Banco e della sua clientela risulta piutfosto contenuta.

Sul portafoglio complessivo & proseguita, da parte della Direzione Crediti, I'affivitd di monitoraggio, dalle cui analisi delle posizioni, & emerso un incremento del deterioramento
degli afidamenti in essere - seppure su livelli in linea con il periodo pre pandemico - su cui sono state attivate azioni di confenimento e gestione del rischio. Il monitoraggio delle
posizioni indirettamente pitl esposte costituisce uno dei primi driver di attenzione al fine di garantire la migliore qualitd del portafoglio crediti nel tempo e, al medesimo tempo,
per individuare le migliori soluzioni per consentire alle imprese di proseguire il loro business. In continuitd con le azioni intraprese nel contesto Covid, la Banca, ha adottato il c.d.
Temporary Crisis Framework (TCF) che ha permesso alle PMI di richiedere I'accesso a finanziamenti con garanzia del Fondo MCC per fronfeggiare le esigenze di liquiditd connesse
alle turbolenze economiche e finanziarie causate dai confiitti in corso e dalle misure poste in essere dalla BCE che hanno comportato un significativo incremento dei fassi.

Con riferimento agli eventi alluvionali che hanno colpito particolarmente i territori dell’Emiliac-Romagna e della Toscana, si & provveduto a dare seguito a quanto previsto dall’art.
11 del Decreto Legge n. 61/2023 (cd. Decreto Alluvione Emilic-Romagna), dall’Ordinanza del Capo Dipartimento della Protezione Civile (OCDPC) dell’'8 maggio 2023, n. 992,
dall'Ordinanza del Capo Dipartimento della Protezione Civile del 5 novembre 2023, n. 1.037 e le successive infegrazioni.

Lisftogramma che segue rappresenta graficamente I'andamento degli impieghi verificatosi nell’uliimo quinquennio che evidenzia un fasso di crescita medio annuo composto
del +5,1%, per effetto della crescita dei volumi nell’esercizio, in parte compensata dalla contrazione dei crediti deteriorati degli anni precedenti.
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GRAFICO N. 12 - ANDAMENTO IMPIEGHI ALLA CLIENTELA NEGLI ULTIMI ANNI
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Gli scostamenti dei saldi nelle voci che compongono gli impieghi per forma tecnica vengono sintetizzati dalla tabella che segue.

TABELLA N. 12 - CREDITI VERSO CLIENTELA

31.12.2023 Incidenza % 31.12.2022 Incidenza % Variazioni
Importi in migliaia di euro Valore %
Mutui 8.147.015 69,9% 8.070.567 70,3% 76.448 0,9%
a tasso fisso 4.943.202 42,4% 4.717.879 41,1% 225.323 4,8%
a tasso variabile 747.764 6,4% 579.848 51% 167.916 29,0%
a tasso misto ™ 2.456.049 21,0% 2.772.840 24,1% -316.791 -11,4%
Conti correnti 888.054 7,6% 958.597 8,3% -70.543 -7.4%
Leasing finanziario 154.409 1,3% 151.027 1,.3% 3.382 2.2%
Carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto 1.440.166 12,4% 1.216.041 10,6% 224.125 18.4%
Altre operazioni 1.023.982 8.8% 1.084.384 9.4% -60.402 -5,6%
Crediti verso clientela 11.653.626 100,0% 11.480.616 100,0% 173.010 1.5%

(1) Tale categoria di mutui ricomprende i finanziamenti il cui tasso d'interesse pud passare da fisso a variabile a scadenze e/o a condizioni stabilite nel contratto.
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Il Gruppo ha contribuito a supportare famiglie, clienti e dipendenti per affrontare I'attuale situazione economica, offrendo la possibilitd di rimodulare i piani di rimborso dei
finanziamenti. L'iniziativa, promossa dalla Capogruppo sin dall’inizio dell’esercizio di riferimento, mirava a mitigare I'aumento delle rate dei mutui a tasso variabile, consentendo ai
clienti di prolungare la durata del finanziamento fino a 5 anni senza aumentare i costi.

| clienti con mutui a fasso variabile, che hanno visto un incremento di almeno 100 euro nelle rate, hanno potuto infatti beneficiare di questa misura di agevolazione aftraverso il
contatto diretto con la propria filiale di riferimento.

Inoltre, Banco Desio ha offerfo un plafond per ulteriori opzioni di diluizione dei pagamenti nel tempo o la conversione dei mutui a tasso variabile in tasso fisso, a seconda delle
esigenze dei propri clienti. Per maggiori informazioni https://www.bancodesio.it/it/content/caro-mutui.

Nell'ambito della distribuzione dei crediti lordi, inclusi quelli di firma, I'incidenza percentuale degli utilizzi riconducibile ai primi 50 clienti alla fine dell’'esercizio 2023 continua a
riflettere un elevato grado di frazionamento del rischio.

TABELLA N. 13 - INDICI DI CONCENTRAZIONE DEL CREDITO SUI PRIMI CLIENTI

Numero clienti 31.12.2023 31.12.2022
Primi 10 1,04% 1,09%
Primi 20 1,74% 1,85%
Primi 30 2,34% 2,51%
Primi 50 3.38% 3.62%

Nessun cliente si configura come “Grande Esposizione” a fini di vigilanza: le nove posizioni come "Grandi Esposizioni” rilevate sono riconducibili ad attivita fiscali della banca e
fitoli governativi italiani, partecipazione al capitale della Banca d'ltalia, garanzie prestate dal Fondo di garanzia L.23.12.1996 N.662, garanzie prestate da SACE, esposizioni con
Credit Agricole per liquiditd depositata nell’ambito dell’'operazione di covered bond e per titoli di debito inclusi nel portafoglio di proprietd , esposizioni con Intesa San Paolo SpA
essenzialmente riferite a derivati, titoli di debito e long ferm repo, esposizioni con Standard Chartered Bank riferita a long term repo e fitoli di debito, esposizioni con BNP Paribas
essenzialmente riferite a derivati, fitoli di debito e long tferm repo e operativitd in pronti contro termine con Cassa di Compensazione e Garanzia, per un ammontare complessivo
nominale di circa Euro 8,4 miliardi, corrispondente a circa 0,5 miliardi in fermini di ammontare complessivo ponderato.

Il Gruppo conferma di avere una qualitd degli attivi tra le pit elevate del mercato di riferimento.

La gestione proattiva del portafoglio deteriorato, caratterizzata nel periodo dall’afflusso dai rami BPER di utp e scaduti deteriorati per circa 20 milioni di Euro e da cessioni di utp e
sofferenze per circa 100 milioni di euro, ha portato il contenimento dell’NPL ratio (3,3% lordo ed 1,7% netto) e un livello di copertura complessivo del portafoglio crediti pari al 2,5%
in linea con il precedente esercizio.

Il coverage complessivo del deteriorato si € attestato al 48,8% (ex 49,6%). Rispetto alla situazione al 31 dicemlore 2022 si evidenzia un livello di copertura in aumento su tutti gli stadi
dirischio; il livello di copertura complessivo cala esclusivamente per un diverso mix fra sofferenze ed UTP e per I'accresciuta incidenza delle posizioni garantite MCC. L'ammontare
complessivo dei crediti deteriorati netti costituiti da sofferenze, inadempienze probabili nonché esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate, & risultato di 200,3 milioni di euro,
al netto di rettifiche di valore per 191,0 milioni di euro, con un incremento di circa 1,9 milioni di euro rispetto ai 198,4 milioni di euro di fine 2022. Si rilevano, in particolare, sofferenze
nette per 47,9 milioni di euro (ex 59,8 milioni), inadempienze probabili nette per 139,7 milioni di euro (ex 131,9 milioni), ed esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate nette per
12,7 milioni di euro (ex 6,7 milioni di euro).

Le esposizioni non deteriorate, pur in un contesto di mercato piu difficoltoso per le nuove erogazioni di mutui, sono in crescita grazie all’acquisizione dei rami BPER e al contributo
positivo del consumer lending; la copertura complessiva del portafoglio in bonis si attesta allo 0,97% in crescita rispetto lo 0,88% del 31 dicembre 2022, per riflettere la cautela
legata al complesso contesto macro-economico di riferimento.

54 Banco Desio



Bilancio Consolidato INDICE

2023

/

RELAZIONE SULLA GESTIONE /

SCHEMI DI BILANCIO

/

NOTA INTEGRATIVA

/

ALLEGATI /

Y €51 >

La tabella che segue riepiloga gli indicatori lordi e netti relativi alla rischiositd dei crediti e ai relativi livelli di copertura (i valori ivi riportati sono lordizzati dell'importo relativo al minor

fair value dei crediti acquisiti impaired del perimetro Lanternina).

Si rilevano pertanto 838,8 migliaia di euro relativi alle sofferenze e 3,9 milioni di euro relativi a inadempienze probabili, per un fotale di 4,7 milioni di euro.

TABELLA N. 14 - INDICATORI SULLA RISCHIOSITA DEI CREDITI VERSO CLIENTELA E RELATIVE COPERTURE

31.12.2023

Esposizione Incidenza % Rettifiche Coverage Esposizione Incidenza %
Importi in migliaia di euro lorda sul totale dei crediti di valore ratio netta sul totale dei crediti
Sofferenze 157.737 1.4% (109.847) 69.6% 47.890 0.4%
Inadempimenti probabili 218.463 1.8% (78.747) 36,0% 139.722 1.2%
Esposizioni scadute deteriorate 15.091 0.1% (2.390) 15,8% 12.701 0.1%
Totale Deteriorati 391.291 3.3% (190.978) 48,8% 200.313 1.7%
Esposizioni in stage 1 9.488.837 79.4% (15.825) 0.17% 9.473.012 81,3%
Esposizioni in stage 2 2.076.703 17.3% (96.402) 4,64% 1.980.301 17,0%
Esposizioni non deteriorate 11.565.540 96,7% (112.227) 0,97% 11.453.313 98,3%
Totale crediti verso la clientela 11.956.831 100,0% (303.205) 2,5% 11.653.626 100,0%

31.12.2022

Esposizione Incidenza % Rettifiche Coverage Esposizione Incidenza %
Importi in migliaia di euro lorda sul totale dei crediti di valore ratio netta sul totale dei crediti
Sofferenze 182.588 1.6% (122.817) 67.3% 59.771 0.5%
Inadempimenti probabili 203.676 1.7% (71.745) 35,2% 131.931 1.1%
Esposizioni scadute deteriorate 7.460 0,0% (779) 10,4% 6.681 0.1%
Totale Deteriorati 393.724 3,3% (195.341) 49,6% 198.383 1.7%
Esposizioni in stage 1 9.232.466 78,4% (14.432) 0,16% 9.218.034 80,3%
Esposizioni in stage 2 2.150.505 18,3% (86.306) 4,01% 2.064.199 18,0%
Esposizioni non deteriorate 11.382.971 96,7% (100.738) 0,88% 11.282.233 98,3%
Totale crediti verso la clientela 11.776.695 100,0% (296.079) 2,5% 11.480.616 100,0%
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Alla data del 31 dicembre 2023, il coverage sui crediti deteriorati al netto delle garanzie pubbliche (MCC e SACE) risulta pari al 55,0% (ex 53,8% al 31 dicembre 2022).

Vengono riepilogati di seguito i principali indicatori in merito alle coperture dei crediti deteriorati, considerando inolire per le sofferenze in essere I'entitd delle svalutazioni dirette
apportate nel corso degli anni, e di quelle dei crediti in bonis.

TABELLA N. 15 - INDICATORI SULLE COPERTURE DEI CREDITI VERSO CLIENTELA

% di Copertura crediti deteriorati e in bonis 31.12.2023 31.12.2022
% Copertura sofferenze 69,64% 67,26%
% Copertura sofferenze al lordo delle cancellazioni 69,93% 67,62%
% Copertura tfotale crediti deteriorati 48,81% 49,61%
% Copertura crediti deteriorati al lordo delle cancellazioni 49,01% 49,87%
% Copertura crediti in bonis 0,97% 0.88%

8.3 - Il portafoglio titoli e la posizione interbancaria

Al 31 dicembre 2023 le afttivitd finanziarie complessive della Banca sono risultate pari a circa 4,0 miliardi di euro, sostanzialmente in linea rispetto al consuntivo di fine anno
precedente, come riportato nella tabella seguente. La tabella che segue offre il dettaglio dell’'aggregato in esame, evidenziando le variazioni effettuate nell’arco temporale
considerato.

TABELLA N. 16 - ATTIVITA FINANZIARIE: COMPOSIZIONE DEL PORTAFOGLIO DI PROPRIETA DEL BANCO

31.12.2023 Incidenza % 31.12.2022 Incidenza % Variazioni
Importi in migliaia di euro Valore %
Portafoglio titoli e derivati (FVTPL) 180.706 4,6% 198.919 5,0% -18.213 -9.2%
Titoli di debito 1.850 18.659
Titoli di capitale 4.890 5.704
Fondi comuni e SICAV 150.840 112.817
Derivati di negorziazione e di copertura 23.126 61.739
Portafoglio bancario (FVOCI) 835.465 21,1% 842.346 21,0% -6.881 -0,8%
Titoli di debito 822.257 827.845
Titoli di capitale 13.208 14.501
Attivita finanziarie al costo ammortizzato (CA) 2.941.183 74,3% 2.977.146 74,0% -35.963 -1,.2%
Titoli di debito 2.941.183 2.977.146
Attivita finanziarie 3.957.354 100,0% 4.018.411 100,0% -61.057 -1,5%
di cui Portafoglio Titoli 3.934.228 99.4% 3.956.672 98,5% -22.444 -0,6%

(*) Include i titoli senior rivenienti da operazioni di cessione di crediti deteriorati propri.
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I 2023 & stato un anno caratterizzato dalla prosecuzione delle politiche monetarie di incremento dei tassi di inferesse gid intrapresa dalle principali Banche Centrali nel corso del
2022.La Banca Centrale Europea nel mese di seffembre 2023 ha portato il tasso di rifinanziamento al 4,5% e lo ha mantenuto sinora invariato su quel livello. | mercati obbligazionari
hanno quindi sofferto sino al raggiungimento dell’attuale plateau dei tassi, che ha innescato un recupero delle quotazioni.Nel corso dell’anno si & inoltre assistito ad una drastica
riduzione del tasso di inflazione nell’eurozona (dal 8,6% di gennaio 2023 al 2,9% di dicembre 2023); tale movimento ha portato i mercati a stimare progressivi tagli dei tassi
d'inferesse nel corso del 2024.

Tali aspettative hanno inoltre dato sostegno ai listini azionari che, seppur in un contesto di continui timori recessivi, solo parzialmente concretizzati, hanno archiviato ottimi risultati,
con crescite pari al 19,19% per I'indice Eurostoxx 50, +24,23% per il S&P e ancora meglio il FTSEMIB con un +28,03%. In significativa controtendenza la borsa di Shanghai con il CSI
300 in calo del 11,38%.

L'aftivita di gestione del portafoglio Held to Collect ha perseguito un’oftica di reinvestimento dei fitoli in scadenza mantenendo costante la duration (al lordo di coperture).
Sostanzialmente stabile anche I'ammontare investito del fotale dei portafogli al netto della ripresa di valore dei titoli obbligazionari nell’ultimo trimestre dell’anno.

Da segnalare il significato incremento degli inferessi attivi nel corso dell’esercizio, in particolar modo derivante dall’accresciuta redditivitd dei titoli a tasso variabile e dall’attivita
di reinvestimento, a condizioni migliorative, delle obbligazioni in scadenza.

GRAFICO N. 13 - RIPARTIZIONE % ATTIVITA FINANZIARIE AL 31.12.2023 PER TIPOLOGIA TITOLI

Titoli di capitale
0,5% (ex 0,5%)

Titoli di debito
95,1% (ex 95,2%)

Quote di O.I.CR.
3.8% (ex 2.8%)

Strumenti derivati
0,6% (ex 1,5%)
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Con riferimento agli emittenti dei titoli, il Portafoglio complessivo alla fine dell’esercizio & costituito per il 69,6% da Titoli di Stato, per il 15,7% da titoli di primari emittenti bancari e per
la quota rimanente da altri emittenti, come di seguito graficamente rappresentato.

GRAFICO N. 14 - RIPARTIZIONE % ATTIVITA FINANZIARIE AL 31.12.2023 PER TIPOLOGIA EMITTENTI

Banche
15,7% (ex 12,0%)

Stato
69,6% (ex 71,8%)

Altri
14,7% (ex 16,2%)

Si evidenzia che non esistono nel portafoglio di proprietd investimenti in strumenti finanziari di emittenti con sede in Russia, Bielorussia e Ucraina, o comungque strumenti finanziari
aventi il rublo quale valuta di emissione.

Esposizioni detenute nei titoli di debito sovrano

Con riferimento al documento n.2011/266 pubblicato il 28 luglio 2011 dalla European Securities and Markets Authority (ESMA) riguardante I'informativa relativa al rischio sovrano
da includere nelle Relazioni finanziarie annuali e semestrali redatte dalle societd quotate che adottano i principi contabili internazionali IAS/IFRS, si dettagliono di seguito le
posizioni riferite al 31 dicembre 2023 tenendo presente che, secondo le indicazioni della predetta Autoritd di vigilanza europea, per “debito sovrano” devono intendersi i titoli
obbligazionari emessi dai Governi centrali e locali e dagli Enti governativi, nonché i prestiti agli stessi erogati.

TABELLA N. 17 -TITOLI DI DEBITO SOVRANO: COMPOSIZIONE PER PORTAFOGLIO DI APPARTENENZA ED EMITTENTE

31.12.2023 31.12.2022
Italia Spagna Regno Totale ltalia Spagna Regno Totale
Importi in migliaia di euro Unito Unito
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto Valore nominale 811.000 575 811.575 851.000 564 851.564
sulla redditivitd complessiva
Valore di bilancio 782.799 573 783.372 798.296 543 798.839
Attivitdl finanziarie valutate al costo ammortizzato Valore nominale 1.905.790 65.000 1.970.790 2.048.290 65.000 2.113.290
Valore di bilancio 1.900.006 65.172 1.965.178 2.017.013 63.880 2.080.893
Titoli di debito sovrano ™ Valore nominale 2.716.790 65.000 575 2.782.365 2.899.290 65.000 564 2.964.854
Valore di bilancio 2.682.805 65.172 573 2.748.550 2.815.309 63.880 543 2.879.732

(1) In tale rappresentazione non risulta incluso al 31.12.2023 I'investimento nei titoli HTC emessi da Invitalia per 3.519 milioni di euro (3.519 milioni di euro al 31.12.2022) e nel titolo HTC eesso da Amco-Ass Mng Co SpA per 2.595 milioni di euro.
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TABELLA N. 18 -TITOLI DI DEBITO SOVRANO: COMPOSIZIONE PER PORTAFOGLIO DI APPARTENENZA, EMITTENTE E DURATA RESIDUA
31.12.2023

Italia Spagna Regno Romania Valore Valore

Importi in migliaia di euro Unito nominale di bilancio
Attivitdl finanziarie disponibili per la negoziazione sino a1 anno -
da1a3anni -
da 3 ab5anni -

oltre 5 anni - 0 - -

Totale - - - - - -

Attivitdl finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva sinoa 1 anno 430.000 - 575 - 430.575 422.547

da1a3anni 30.000 - - - 30.000 30.435

da 3 ab5anni 30.000 - - - 30.000 30.421

oltre 5 anni 321.000 - - 321.000 299.969

Totale 811.000 - 575 - 811.575 783.372

Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato sino a1 anno 145.000 - - - 145.000 144.808

da1a3anni 245.000 - - - 245.000 244.499

da 3 ab5anni 479.790 - - - 479.790 475.793

oltre 5 anni 1.036.000 65.000 - - 1.101.000 1.100.078

Totale 1.905.790 65.000 - - 1.970.790 1.965.178

Titoli di debito sovrano sino a 1 anno 575.000 - 575 - 575.575 567.355

da 1 a3 anni 275.000 - - - 275.000 274.934

da 3 a 5 anni 509.790 - - - 509.790 506.214

oltre 5 anni 1.357.000 65.000 - - 1.422.000 1.400.047

Totale 2.716.790 65.000 575 - 2.782.365 2.748.550

Gli strumenti finanziari derivati

Il contesto economico e politico globale ha subito negli ultimi due anni un forte stress causato in ultima battuta dai recenti eventi bellici.

La Banca Centrale Europeaq, al fine di rispondere ad una serie di shock esogeni, nel corso del 2022 ha provveduto a mettere in atto una politica monetaria restrittiva con un

innalzamento dei tassi di inferesse.

In questo contesto di tassi crescenti, il Banco Desio ha posto in essere una strategia di copertura del proprio aftivo ponendo in essere operazioni di copertura di fipo Fair Value

hedge e Macro Fair Value Hedge.

L'aggregato dei derivati di negoziazione netti corrisponde allo sbilancio fra i derivati compresi nella voce di bilancio 20 a) dell’affivo "Attivitd finanziarie valutate al fair value con
impattfo a confo economico - defenute per la negoziazione” e 20 del passivo "Passivitd finanziarie di negoziazione”; tale aggregato si compone principalmente di derivati su fassi,

valute infermediati con la clientela e da operazioni a termine in valuta.
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La tabella che segue offre il dettaglio dell’aggregato in esame, evidenziando le variazioni effettuate nell’arco temporale considerato.

TABELLA N. 19 - GLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI DI GRUPPO: VALORE CONTABILE

Valore contabile Variazioni
Importi in migliaia di euro 31.12.2023 31.12.2022 Valore %
Strumenti finanziari derivati di copertura netti 6.875 59.099 -562.224 -88,4%
attivitd finanziarie di copertura 21.431 59.099 -37.668 -63,7%
passivitd finanziarie di copertura -14.556 0 -14.556 n.s.
Strumenti finanziari derivati di negoziazione netti -55 -1.490 1.435 -96,3%
attivita finanziarie di negoziazione 1.695 2.639 -944 -35,8%
passivitd finanziarie di negoziazione -1.750 -4.130 2.380 -57.6%
Strumenti finanziari derivati netti 6.820 57.609 -50.789 -88,2%

TABELLA N. 20 - GLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI DI GRUPPO: VALORE NOZIONALE

Valore nozionale Variazioni
Importi in migliaia di euro 31.12.2023 31.12.2022 Valore %
Strumenti finanziari derivati di copertura 1.055.000 855.000 200.000 23.4%
attivitd finanziarie di copertura 445.000 855.000 -410.000 -48,0%
passivitd finanziarie di copertura 610.000 0 610.000 n.s.
Strumenti finanziari derivati di negoziazione 166.615 203.958 -37.343 -18,3%
attivita finanziarie di negoziazione 83.445 97.470 -14.025 -14,4%
passivitd finanziarie di negoziazione 83.170 106.488 -23.318 -21,9%
Strumenti finanziari derivati totali 1.221.615 1.058.958 162.657 15,4%

Nella voce “Strumenti finanziari di copertura” sono ricomprese:

e relazioni di copertura di tipo fair value hedge per neutralizzare le oscillazioni dei tassi di mercato in relazione ai mutui a fasso fisso con status creditizio in bonis;
e relazioni di copertura di tipo Micro Fair Value Hedge su titoli HTC per neutralizzare le oscillazioni dei tassi di inferesse.

La copertura é realizzata mediante la negoziazione di uno o pit contratti di Interest Rate Swap Plain Vanilla, a fronte dei quali il Banco incassa flussi di interesse variabili e paga

flussi di inferesse fissi con scadenze e periodicitd coerenti con le poste coperte.

La voce "Strumenti finanziari di negoziazione” si riferisce al fair value degli strumenti finanziari derivati oggetto di discontinuing, per cui si € inferrotta la relazione di copertura, e al

fair value dei contratti swap e outright che sono oggetto di natural hedge.

Al fini di efficientare gli assorbimenti patrimoniali sull’esposizione in derivati OTC su tasso di interesse, nel corso dell’esercizio Banco Desio ha spostato la propria operativitd su di
un‘unica controparte centrale di compensazione secondo quanto previsto dal Regolamento (UE) 648.2012 c.d."EMIR" e successivi delegati.
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La posizione interbancaria netta

La posizione inferbancaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2023 é risultata a debito per circa 0,1 miliardi di euro, rispetto ad un saldo sempre a debito per circa 2,4 miliardi di

euro di fine esercizio precedente.

Di seguito viene riportata la tabella di deftaglio della posizione interbancaria netta.

TABELLA N. 21 - LA POSIZIONE INTERBANCARIA NETTA AL 31 DICEMBRE 2023

31.12.2023 Incidenza % 31.12.2022 Variazioni
Importi in migliaia di euro Incidenza % Valore
Crediti verso banche centrali 1.579.906 n.s 848.063 36,0% 731.844
Crediti verso banche 285.250 335,9% 177.325 7.5% 107.925
Conti correnti e depositi a vista 50.479 59,5% 59.187 2,5% -8.708
Depositi a scadenza 26.521 31.2% 9.390 0,4% 17.131
Finanziomenti ed altri crediti 208.250 245,2% 108.748 4,6% 99.502
Debiti verso banche centrali 1.479.445 n.s 3.004.994 -127.5% -1.525.549
Debiti verso banche 470.620 -554,3% 376.356 -16,0% 94.264
Conti correnti e depositi a vista 25.388 -29,9% 88.136 -3.8% -62.748
Pronti contro termine e prestito fitoli 445.232 -524,4% 288.220 -12,2% 157.012
Posizione interbancaria netta -84.909 100,0% -2.355.963 100% 2.271.054

L'incremento dei tassi di interesse si & inoltre accompagnato a misure di tightening quantitativo da parte delle Banche Centrali. In particolare, segnaliamo come il Banco abbia
proceduto nel corso dell’'anno al rimborso di 1,6 miliardi di euro per la naturale scadenza di due tranche TLTRO Il (rispettivamente giugno e dicembre 2023). Come evidenziato
nella tabella seguente, la posizione complessiva quindi relativa al finanziamento TLTRO Il attualmente ammonta a 1,445 miliardi di euro (con scadenze a marzo 2024 per Tmiliardo

di euro e dicembre 2024 per i restanti 445 milioni di euro).

TABELLA N. 22 - OPERAZIONI DI RIFINANZIAMENTO CON BANCA CENTRALE EUROPEA

31.12.2023 Incidenza % 31.12.2022 Incidenza % Variazioni
Importi in miglicia di euro Valore %
1. Operazione TLTRO-IIl con scadenza 28/06/2023 - 0.0% 400.000 13,2% -400.000 -100,0%
2. Operazione TLTRO-II con scadenza 20/12/2023 - 0.0% 1.200.000 39.4% -1.200.000 -100,0%
3. Operazione TLTRO-II con scadenza 27/03/2024 1.000.000 69.2% 1.000.000 32,8% 0 0.0%
4. Operazione TLTRO-Il con scadenza 18/12/2024 445.000 30,8% 445.000 14,6% 0 0.0%
Totale quota capitale operazioni TLTRO-III 1.445.000 100,0% 3.045.000 100,0% -1.600.000 -52,5%

Nel corso dell’'esercizio & inoltre proseguita I'attivitd di funding secured in bilaterale con primarie controparti di mercato mediante I'utilizzo anche delle Note Senior delle
carfolarizzazioni Coppede (crediti relativi al prodottfo di cessione del quinto della confrollata Fides) e di obbligazioni non ECB eligible presenti nel Portafoglio Titoli di Proprietd. Per
maggiori dettagli si imanda a quanto illustrato nella Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura della Nota Integrativa del bilancio consolidato.
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Nella tabella che segue € esposto il dettaglio dei titoli e prestiti rifinanziabili presso la Banca Centrale Europea.
TABELLA N. 23 -TITOLI E PRESTITI RIFINANZIABILI PRESSO BCE AL 31 DICEMBRE 2023
31.12.2023 Incidenza % 31.12.2022 Incidenza % Variazioni
Importi in migliaia di euro Valore %
Valore Garanzia 1.888.786 100,0% 3.102.657 100,0% -1.213.871 -39.1%
Quota Impegnata 1.479.124 78.3% 3.004.825 96,8% -1.5625.701 -50,8%
Quota disponibile 409.662 21,7% 97.832 3.2% 311.830 318,7%

Al 31 dicembre 2023 risultano disponibili presso laTesoreria accentrata, nel conto c.d. Pooling, risorse riferibili a fitoli e prestiti ammissibili al rifinanziamento presso la Banca Centrale
Europea, quantificabili in un ammontare complessivo, al netto degli scarti di garanzia previsti, di Euro 1.889 milioni, rifinanziati per Euro 1.480 milioni, quindi ancora disponibili per
Euro 244 milioni (al 31 dicembre 2022 erano presenti nel conto Pooling risorse complessive per Euro 3.103 milioni, di cui rifinanziati per Euro 3.005 milioni e disponibili per Euro 98
milioni).

8.4 - Il patrimonio netto e I'adeguatezza patrimoniale

Il patrimonio netto consolidato del gruppo bancario

Il Patrimonio netto di pertinenza della Capogruppo al 31 dicembre 2023, incluso I'utile di periodo, ammonta complessivamente a 1.354,0 milioni di euro, rispetto a 1.122,5 milioni
di euro del consuntivo dell’esercizio precedente. La variazione positiva di 231,5 milioni di euro € riconducibile principalmente all’effetfo positivo sul risultato del periodo derivante
(i) dall’acquisizione dei rami d'azienda del Gruppo BPER e (ii) dalla cessione a Worldline ltalia del ramo d’'azienda relativo all’attivitd di merchant acquiring.

Di seguito viene riportata la tabella di raccordo tra il Patrimonio netto e I'utile d’esercizio della Capogruppo con i corrispondenti valori a livello consolidato al 31 dicembre 2023,
esplicitando anche gli effetti patrimoniali ed economici correlati al consolidamento delle societd controllate e delle imprese collegate.

TABELLA N. 24 - RACCORDO TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO NETTO DELLA CAPOGRUPPO E DATI CONSOLIDATI AL 31.12.2023

Patrimonio di cui
Importi in miglicia di euro netto Utile di periodo
Saldi della Capogruppo Banco Desio 1.347.800 238.045
Effetto del consolidamento delle societd controllate 6.228 4.934
Effetto della valutazione a patrimonio netto delle imprese collegate -13 192
Dividendi del periodo - -2.810
Saldi consolidati del Gruppo Banco Desio 1.354.015 240.361

In data 25 gennaio 2018, il Consiglio di Amministrazione della banca, ha deliberato di aderire alle disposizioni fransitorie introdotte dal Regolamento (UE) 2017 /2395 del 12 dicembre
2017 volte ad attenuare I'impatto dell'infroduzione del principio confabile IFRS? sui fondi propri e i coefficienti patrimoniali. Il Regolamento UE 873/2020 ha successivamente
modificato le suddette disposizioni transitorie dell'lFRS 9 consentendo alle banche di sterilizzare in maniera decrescente gli impatti patrimoniali connessi all'incremento delle
rettifiche di valore su crediti rilevato nel periodo 2020 - 2024 rispetto al 1° gennaio 2020 per i portafogli stage 1 e 2.
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Il calcolo dei Fondi Propri e dei requisiti prudenziali consolidati che sono oggetto di frasmissione alla Banca d'ltalia nell’ambito delle segnalazioni di vigilanza prudenziale
(COREP) e delle segnalazioni statistiche (FINREP) a partire dal 30 giugno 2018 e effettuato con riferimento a Brianza Unione di Luigi Gavaozzi e Stefano Lado S.A.p.A. che, secondo
la normativa europea, si configura come la capogruppo finanziaria del gruppo bancario.

La Banca d'ltalia ha disposto con provvedimento "SREP” comunicato al mercato in data 12 aprile 2023, che a decorrere dalla segnalazione sui fondi propri del 30 giugno 2023, il

Gruppo "CRR" Brianza Unione adotti i nuovi coefficienti di capitale a livello consolidato di seguito riportati:

e CET 1 ratio pari al 7,60%, composto da una misura vincolante del 5,10% (di cui 4,50% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,60% a fronte dei requisiti aggiuntivi
determinati a esito dello SREP) e per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale;

e Tier 1 ratfio pari al 9,30%, composto da una misura vincolante del 6,80% (di cui 6,00% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,80% a fronte dei requisiti aggiuntivi
determinati a esito dello SREP) e per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale;

e Total Capital ratio pari al 11,50%, composto da una misura vincolante del 9,00% (di cui 8,00% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 1,00% a fronte dei requisiti aggiuntivi
determinati a esito dello SREP) e per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale.

| fondi propri e i requisiti di vigilanza consolidati della capogruppo finanziaria

In base alle disposizioni dettate dagli articoli 11, paragrafi 2 e 3 e 13, paragrafo 2, del Regolamento CRR, le banche controllate da una “societd di partecipazione finanziaria
madre” sono fenute a rispettare i requisiti stabiliti dal gid menzionato regolamento sulla base della situazione consolidata della societd di partecipazione finanziaria medesima.
Tali disposizioni portano a calcolare i ratfio patrimoniali a livello di Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado S.A.p.A., societd controllante il 50,08% di Banco di Desio e della
Brianza S.p.A..

| Fondi Propri consolidati calcolati a valere sulla capogruppo finanziaria Brianza Unione ammontano al 31 dicembre 2023 ad Euro 1.143,1 milioni (CET1 + AT1 ad Euro 1.000,4
milioni + T2 ad Euro 142,7 milioni) rispetfo a 989,7 milioni di euro di fine esercizio precedente. Il coefficiente patrimoniale Common Equity Tier] ratio € risultato pari al 12,3% (11,0%
al 31 dicembre 2022). 1l Tier ratio & risultato pari al 13,2% (11.8% al 31 dicembre 2022), mentre il Total Capital ratio & risultato pari al 15,0% (12,9% al 31 dicembre 2022).
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Nella seguente tabella si riportano i requisiti prudenziali consolidati del Gruppo "CRR" Brianza Unione con e senza applicazione delle disposizioni transitorie.

31.12.2023
Applicazione Fully loaded

regime transitorio
FONDI PROPRI
Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) 936.338
Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) senza applicazione delle disposizioni transitorie 923.519
Capitale di Classe 1 (Tier 1 capital) 1.000.427
Capitale di Classe 1 (Tier 1 capital) senza applicazione delle disposizioni fransitorie 987.345
Total fondi propri 1.143.100
Total fondi propri senza applicazione delle disposizioni transitorie 1.129.678
ATTIVITA DI RISCHIO
Attivita di rischio ponderate 7.602.524
Attivita di rischio ponderate senza applicazione delle disposizioni transitorie 7.5671.358
COEFFICIENTI DI VIGILANZA
Capitale primario di classe 1/Attivitd di rischio ponderate (CET1 capital ratio) 12,316%
Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate (CET1 capital ratio) senza applicazione delle disposizioni transitorie 12,198%
Capitale di classe 1/Atftivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio) 13.159%
Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio) senza applicazione delle disposizioni transitorie 13,041%
Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 15,036%
Totale fondli propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) senza applicazione delle disposizioni transitorie 14,920%

Al 31 dicembre 2023 i ratios consolidati del Gruppo "CRR” Brianza Unione sono pertanto al di sopra delle soglie regolamentari considerando anche i limiti imposti dall’ Autoritd di
Vigilanza attraverso il procedimento SREP in precedenza richiamato, con uno SREP buffer sul CET1 pari a 4,7% e sul Total Capital Ratio pari al 3,5%.
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| fondi propri e i requisiti di vigilanza consolidati del gruppo bancario

| Fondi Propri consolidati del Gruppo Banco Desio, dopo un pay out che fiene conto delle proposte di destinazione dell’'utile netto delle societd del Gruppo soggette ad
approvazione da parte delle rispettive Assemblee degli Azionisti, al 31 dicembre 2023 ammontano a 1.366,4 milioni di euro (CET1 + ATT a 1.306,6 milioni di euro + T2 a 59,8 milioni
di euro) rispetto a 1.132,9 milioni di euro di fine esercizio precedente. Il coefficiente patrimoniale Common Equity Tier1 ratio & risultato pari al 17,2% (14,8% al 31 dicembre 2022).1I
Tier1 ratio & risultato pari al 17,2% (14.8% al 31 dicembre 2022), mentre il Total Capital ratio & risultato pari al 18,0% (14.8% al 31 dicembre 2022).

Nella seguente tabella si riportano i requisiti prudenziali consolidati del Gruppo Banco Desio calcolati con applicazione delle suddette disposizioni fransitorie ed anche senza
applicazione di tali disposizioni.

31.12.2023
Applicazione Fully loaded

regime tfransitorio
FONDI PROPRI
Capitale primario dii classe 1 (Common Equity Tier 1 - CETT) 1.306.617
Capitale primario dii classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) senza applicazione delle disposizioni fransitorie 1.283.517
Capitale di Classe 1 (Tier 1 capital) 1.306.618
Capitale di Classe 1 (Tier 1 capital) senza applicazione delle disposizioni transitorie 1.283.518
Total fondi propri 1.366.391
Total fondi propri senza applicazione delle disposizioni transitorie 1.343.291
ATTIVITA DI RISCHIO
Attivitd di rischio ponderate 7.602.531
Attivita di rischio ponderate senza applicazione delle disposizioni transitorie 7.571.366
COEFFICIENTI DI VIGILANZA
Capitale primario di classe 1/Attivitd di rischio ponderate (CET1 capital ratio) 17.187%
Capitale primario di classe 1/Attivitd di rischio ponderate (CET1 capital ratio) senza applicazione delle disposizioni transitorie 16,952%
Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio) 17.187%
Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio) senza applicazione delle disposizioni transitorie 16,952%
Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 17.973%
Totale fondi propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) senza applicazione delle disposizioni transitorie 17,742%

Risulta confermata la soliditd del Gruppo rispetto ai requisiti richiesti.
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8.5 - Il Conto economico riclassificato

Per consentire una visione pit coerente con I'andamento gestionale & stato predisposto un prospetto di Confo economico riclassificato rispetto a quello riportato nel Bilancio
Consolidato, che costituisce la base di riferimento per i commenti specifici.

| criteri per la costruzione del prospetto vengono cosi riepilogati:

e csplicitazione di due aggregati di voci contabili, definiti *Proventi operativi” ed "Oneri operativi’, il cui saldo algebrico determina il “Risultato della gestione operativa”;

e suddivisione dell’Utile (Perdita) di periodo tra "Risultato corrente al netto delle imposte” e “Utile (Perdita) non ricorrente al netto delle imposte”;

e | "Proventi operativi” ricomprendono anche il saldo della voce 230 “Altri proventi/oneri di gestione”, pur al netfo dei recuperi di imposta per bolli su e/c e depositi titoli della
clientela ed imposta sostitutiva su finanziamenti a m/I termine, dei recuperi su spese legali nonché degli ammortamenti delle spese per migliorie su beni di terzi, riclassificati
rispetftivamente a riduzione della voce 180b) “Altre spese amministrative” e ad incremento della voce 220 “Rettifiche/riprese di valore nette su afttivitd immateriali” di cui
all'aggregato "Oneri operativi”;

e |le componenti fime value delle attivitd finanziarie detferiorate (calcolate sulla base dell’originario tasso di interesse effettivo) e le rettifiche di valore su interessi relativi a crediti
deteriorati vengono riclassificati dalla voce *“Margine di interesse” a quella del "Costo del credito”;
le commissioni nette di intermediazione riferite al credito al consumo sono state ricondotte dalla voce "Commissioni nette” alla voce "Margine di interesse”;

e il saldo della voce 100a) "Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di aftivitd finanziarie al costo ammortizzato” dei “Proventi operativi” viene riclassificato, al netto della componente
di ufili (perdite) su titoli di debito al costo ammortizzato, all’apposita voce "Costo del Credito” (dove € inclusa anche la voce 130a) "Rettifiche di valore nette per deterioramento
di crediti”, successiva al "Risultato della gestione operativa”;

e il saldo della voce 110 "Risultato netto delle altre attivitd e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico” dei “Proventi operativi” per la parte riferita
a quote di OICR chiusi sottoscritte ad esito del perfezionamento di cessione di crediti non performing viene riclassificato all’apposita voce "Costo del Credito” (dove € inclusa
anche la voce 1300) "Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti”, successiva al "Risultato della gestione operativa”;

e |a componente della perdita attesa su titoli al costo ammortizzato inclusa nel saldo della voce 130a) "Rettifiche di valore nette per deterioramento di affivitd finanziarie al costo
ammortizzato”, viene riclassificata nella voce 130b) “Rettifiche/riprese di valore nette su titoli di proprietd” (dove e incluso il saldo delle rettifiche di valore nette per rischio di
credito su titoli al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva);

e (gli oneri per leasing operativi rientranti nell’ambito di applicazione del principio contabile IFRS16 “Leases” entfrato in vigore il 1°gennaio 2019, iscrifti contabilmente nella voce
"20. Inferessi passivi e oneri assimilati” e nella voce "210 Rettifiche di valore nette su attivitd materiali” sono ricondotti nella voce "190 b) Altre Spese Amministrative”, dove erano
rilevati contabilmente nel periodo di confronto gli oneri sostenuti su tali contratti;

e e contribuzioni ordinarie ai fondi di risoluzione ("SRM”) e tutela dei depositanti ("DGS”) vengono ricondotte dalla voce “160 b) Altre Spese Amministrative” alla voce “"Oneri
relativi al sistema bancario”;

e gli accantonamenti relativi ad azioni revocatorie su crediti in contenzioso vengono riclassificati dalla voce 200 "Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - altri” alla voce
"Costo del Credito”, voci entframbe successive al “Risultato della gestione operativa”;

e gli accantonamenti, le spese e ricavi di natura straordinaria o "una fantum” vengono riclassificati alla voce "Accantonamenti straordinari a fondi per rischi e oneri, aliri
accanfonamenti, spese e ricavi “una fantum”;

e |effetfo fiscale sull'Utile (Perdita) non ricorrente viene riclassificato, unitamente a componenti fiscali di natura straordinaria, dalla voce 300 “Imposte sul reddito dell’operativita
corrente” alla voce “Imposte sul reddito da componenti non ricorrenti”.

Come indicato in Premessa, il Conto economico riclassificato & stato predisposto senza considerare le riconduzioni richieste dal principio contabile internazionale IFRS 5 per
I'operazione di cessione del ramo aziendale avente ad oggetto I'attivitd di merchant acquiring che dovrebbe perfezionarsi nei primi mesi del 2023.

L'utile d'esercizio in aumento di circa Euro 158,9 milioni (+ 195,1%) beneficia prevalentemente degli effetti positivi non ricorrenti derivanti dall’acquisizione dei rami d’'azienda di
proprietd del Gruppo BPER con la rilevazione del badwill definitivo lordo di 66,1 milioni di euro risultante dal processo di purchase price allocation (PPA) definitiva e dalla cessione
a Worldline ltalia del ramo d'azienda relativo all’aftivitd di merchant acquiring con la rilevazione di una plusvalenza lorda di 98,1 milioni di euro.
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TABELLA N. 25 - CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Voci 31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Importi in miglicia di euro Valore %
10+20 Margine di interesse 358.523 273.855 84.668 30,9%
70 Dividendi e proventi simili 600 601 -1 -0,2%
40+50 Commissioni nette 206.570 198.141 8.429 4,3%
80+90+100+110 Risultato netto delle attivitd e passivitd finanziarie 12.352 10.394 1.958 18,8%
230 Altri proventi/oneri di gestione 3.028 3.109 -81 -2,6%
Proventi operativi 581.073 486.100 94.973 19.5%
190 a Spese per il personale -205.600 -176.099 -29.501 16.8%
190 b Alfre spese amministrative -102.752 -86.856 -15.896 18.3%
210+220 Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali -12.488 -10.061 -2.427 24,1%
Oneri operativi -320.840 -273.016 -47.824 17.5%
Risultato della gestione operativa 260.233 213.084 47.149 22,1%
130a+100a Costo del credito -68.009 -57.870 -10.139 17,5%
130 b Rettifiche di valore nette su titoli di proprietd -4.389 -2.973 -1.416 47,6%
140 Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni 88 8 80 n.s.
200 a Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - impegni e garanzie rilasciate -300 453 -753 n.s.
200 b Accanfonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - altri -7.716 -3.390 -4.326 127,6%
Oneri relativi al sistema bancario -13.945 -14.481 536 -3.7%
250 Utili (Perdite) delle partecipazioni 192 -16 208 n.s.
Risultato corrente al lordo delle imposte 166.154 134.815 31.339 23,2%
300 Imposte sul reddito dell'operativitd corrente -54.888 -44.240 -10.648 24,1%
Risultato corrente al netto delle imposte 111.266 90.575 20.691 22,8%
260 Risultato netto della valutazione al fair value delle attivitd materiali e immateriali -160 0 -160 ns.
280 Utili (perdite) da cessione di investimenti 0 -54 54 -100,0%
Accantonamenti a fondi per rischi e oneri, altri accanfonamenti, spese e ricavi "una fantum" 138.075 -15.395 153.470 n.s.
Risultato non ricorrente al lordo delle imposte 137.915 -15.449 153.364 n.s.
Imposte sul reddito da componenti non ricorrenti -8.820 6.337 -156.157 n.s.
Risultato non ricorrente al netto delle imposte 129.095 9.112 138.207 n.s.
330 Utile (Perdita) d'esercizio 240.361 81.463 158.898 195,1%
340 Utili (Perdita) di periodo di pertinenza di terzi 0 0
350 Utile (Perdita) di periodo di pertinenza della Capogruppo 240.361 81.463 158.898 195,1%

Al fine di agevolare la riconduzione del Conto economico riclassificato ai dati dello schema di bilancio, viene di seguito riportato per ciascun periodo il prospetto di raccordo che
evidenzia i numeri corrispondenti alle voci aggregate dello schema ed i saldi oggetto delle riclassifiche apportate.
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TABELLA N. 26 - RACCORDO TRA SCHEMA DI BILANCIO E CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO AL 31.12.2023
Voci Da schema Riclassifiche Prospetto
di bilancio riclassificato
31.12.2023 Effetti ~ Commissione Commissioni Recupero Perdita  Amm.to per Utili (Perdite) Acc.tifondi Oneridi Riclassifiche Spese del Imposte | 31.12.2023
valutativi  infermediazione attive  imposte / attesa su migliorie  da cessione rischie oneri/  sistema IFRS16-  personale sul
crediti Fides spese ftitoli al costo subeni o riacquisto altri acc.ti, Leasing reddito
deteriorati ammortizzato diterzi dicrediti  spese e ricavi
Importi in migliaia ol euro "una tantum"
10+20 Margine di interesse 370.436 -3.770 -9.306 1.163 358.523
70 Dividendi e proventi simili 600 600
40450 Commissioni netffe 195.462 9.306 1.802 206.570
80+90+100+110  Risultato netto delle atfivitd e passivitd finanziarie -4.789 1741 0 12.352
230 Alfri proventi/oneri di gestione 83.269 -33.962 1.185 47464 3.028
Proventi operativi 644.978 -3.770 0 1.802 -33.962 0 1.185 17141 -47.464 0 1.163 0 0 581.073
190 a Spese per il personale -205.594 6 -12 -205.600
190b Alfre spese amministrative -146.216 33.962 3.314 18090 -11.902 -102.752
210+220 Reftifiche di valore nette su attivitar materiali 22,042 -1.185 10.739 -12.488
eimmateriali
Oneri operativi -373.852 0 0 0 33.962 0 -1.185 0 3.320 18.090 -1.163 -12 0 -320.840
Risultato della gestione operativa 271.126 -3.770 0 1.802 0 0 0 17.141 -44.144  18.090 0 -12 0 260.233
130a+100a Costo del credito -58.614 3.770 4.380 -17.141 -404 -68.009
130b Reftifiche di valore nette su fitoli di proprietd 9 -4.380 -4.389
140 Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni 88 88
200a Accanfonamenti netti ai fondi per rischi -300 -300
€ oneri -impegni e garanzie rilasciate
200b Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - alfri -8.120 404 -7.716
Oneri relativi al sistema bancario 0 -13.945 -13.945
250 Utili (Perdite) delle partecipazioni 192 192
Risultato corrente al lordo delle imposte 204,363 0 0 1.802 0 0 0 0 -44.144 4145 0 -12 0 166.154
300 Imposte sul reddifo dell'operativitd corrente 61.867 6.979 -54.888
Risultato corrente al netto delle imposte 142.496 0 0 1.802 0 0 0 0 -44.144 4.145 0 -12 6.979 111.266
260 Risultato nefto della valutazione al fair value -160 0 -160
delle aftivitd materiali e immateriali
Accantonamenti a fondi per rischi e oner, 0 0 142220 -4.145 138.075
alfri accanfonamenti, spese e ricavi “una fanfum”
Risultato non ricorrente al lordo delle imposte -160 0 0 0 0 0 0 0 142220  -4.145 0 0 0 137.915
Imposte sul reddifo da componenti non ricorrenti -8.820 -8.820
Risultato non ricorrente al netto delle imposte -160 0 0 0 0 0 0 0 142220  -4.145 0 0 -8.820 129.095
320 Utile (Perdita) delle attivita operative cessate 98.025 1.802 -98.076 12 1.841 0
al neffo delle imposte
330 Utile (Perdita) d'esercizio 240.361 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 240.361
340 Utili (Perdita) di periodo di pertinenza di terzi 0 0
350 Utile (Perdita) di petiodo di pertinenza 240.361 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 240.361
della Capogruppo
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TABELLA N. 27 - RACCORDO TRA SCHEMA DI BILANCIO E CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO AL 31.12.2022
Voci Da schema Riclassifiche Prospetto
di bilancio riclassificato
31.12.2022 Effetti Commissione  Recupero Perdita  Amm.to per  Utili (Perdite) Acc.ti fondi Oneri  Riclassifiche Imposte ~ 31.12.2022
valutativi  infermediazione  imposte / attesa su migliorie  da cessione rischi e oneri / di IFRS16 -  sul reddito
crediti Fides spese fitoli al costo subeni o riacquisto altriacc.ti,  sistema Leasing
deteriorati ammortizzato di terzi dicrediti  spese e ricavi
Importi in migliaia ol euro "una tantum"
10+20 Margine diinteresse 284.778 -3.798 -7.841 716 273.855
70 Dividendi e proventi simili 601 601
Utile (Perdite) delle parfecipazioniin societd collegate 0
40+50 Commissioni netffe 190.300 7.841 198.141
80+90+100+110  Risultato nefto delle attivitd e passivitd finanziarie -10.016 0 20410 10.394
230 Alfri proventi/oneri di gestione 28.610 -30.128 1.395 3.232 3.109
Proventi operativi 494.273 -3.798 -30.128 0 1.395 20.410 3.232 0 716 0 486.100
190 a Spese per il personale -176.113 14 -176.099
190b Alfre spese amministrative -130.097 30128 5334 18.119 -10.340 -86.856
2104220 Reftifiche di valore nette su attivita materiali € immateriali -18.290 -1.395 9.624 -10.061
Oneri operativi -324.500 0 30.128 0 -1.395 0 5.348 18.119 -716 0 -273.016
Risultato della gestione operativa 169.773 -3.798 0 0 0 20.410 8.580 18.119 0 0 213.084
130a+100a Costo del credito -42.759 3.798 2.813 -20.410 -1.312 -57.870
130b Reftifiche di valore nefte su titoli di propriefd -160 2813 2973
140 Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni 8 8
200a Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri -impegni e garanzie rilasciate 453 453
200b Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - alfri -7.879 4.489 -3.390
Oneri relativi al sistema bancario -14.481 -14.481
250 Utili (Perdiite) delle partecipazioni -16 -16
Risultato corrente al lordo delle imposte 119.420 0 0 0 0 0 0 11.757 3.638 0 0 134.815
300 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd corrente -37.903 6.337 -44.240
Risultato corrente al netto delle imposte 81.517 0 0 0 0 0 11.757 3.638 0 6.337 90.575
250+280 Risultato netto della valutazione al fair value delle aftivitd materiali e immateriali 54 54
Accantonamenti a fondi per rischi e oner, altri accantonamenti, -11.757 -3.638 -15.395
spese e ricavi "una fanfum"
Utile (Perdita) non ricorrente al lordo delle imposte -54 0 0 0 0 0 -11.757 -3.638 0 0 -15.449
Imposte sul reddito dell'esercizio da componenti non ricorrenti 6.337 6.337
Utile (Perdita) non ricorrente al netto delle imposte 54 0 0 0 0 0 -11.757 -3.638 0 6.337 9.112
330 Utile (Perdita) di periodo 81.463 0 0 0 0 0 0 0 0 0 81.463
340 Utili (Perdiital) d'esercizio di pertinenza di terzi 0 0
350 Utile (Perdita) di periodo di pertinenza della Capogruppo 81.463 0 0 0 0 0 0 0 0 0 81.463

Sono di seguito analizzate le principali componenti di costo e di ricavo del conto economico riclassificato, che risentfono degli effetti non ricorrenti rinvenienti dalle operazioni
straordinarie rilevate nel corso dell’anno: (i) acquisizione dei rami d'azienda di proprietd del Gruppo BPER e (ii) cessione a Worldline Italia del ramo d’azienda relativo all’attivita
di merchant acquiring.
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Proventi operativi

Le voci di ricavo caratteristiche della gestione operativa registrano un incremento di circa 95,0 milioni di euro (+19.5%) rispetto al periodo di confronto, attestandosi a 581,1 milioni
di euro. Landamento & prevalentemente attribuibile alla crescita del margine di inferesse per Euro 84,7 milioni (+30,9%), delle commissioni nette per Euro 8,4 milioni (+4,3%), del
risulfato netto delle attivitd e passivitd finanziarie pari a 2,0 milioni di euro (+18,8%), parzialmente compensata dal contenuto decremento degli altri proventi ed oneri di gestione

per Euro 0,1 milioni (-2,6%).
La voce dividendi che si atftesta infine ad euro 0,6 milioni (ex 0,6 milioni di euro) si mantiene in linea rispetto il periodo precedente.

La tabella che segue riporta la suddivisione delle commissioni nette per tipologia.

TABELLA N. 28 - RIPARTIZIONE COMMISSIONI NETTE PER TIPOLOGIA DI SERVIZIO

31.12.2023 Incidenza % 31.12.2022 Incidenza % Variazioni
Importi in miglicia di euro Valore %
Strumenti finanziari 19.216 9,.3% 17.872 9.0% 1.344 7.5%
Custodia e amministrazione 606 0,3% 591 0.3% 15 2,5%
Servizi di pagamento 114.794 55,6% 111.324 56,2% 3.470 3.1%
Distribuzione servizi di terzi 62.330 30.2% 57.739 29,1% 4.591 8.0%
Altre commissioni 9.624 4,6% 10.615 5.4% -991 -9.3%
Commissioni nette 206.570 100,0% 198.141 100,0% 8.429 4,3%

La voce "Alire commissioni” ricomprende prevalentemente le commissioni per factoring per 2,2 milioni di euro (ex 2,1 milioni di euro), le commissioni per spese di recupero incasso
mutui per 1,7 milioni di euro (ex 1,6 milioni di euro), commissioni relative al canone del digital banking pari a 2,1 milioni di euro (ex 2,0 milioni di euro).

Oneri operativi

L'aggregato degli oneri operativi, che include le spese per il personale, le altre spese amministrative e le reftifiche di valore netfte su attivitd materiali e immaterial, si atfesta a circa
320,8 milioni di euro (273,0 milioni di euro nel periodo di raffronfo), evidenziando un andamento in crescita rispetto al periodo di confronto rispettivamente di 29,5 milioni di euro
(+16,8%). 15,9 milioni di euro (+18,3%) e 2,4 milioni di euro (+24,1%).

Risultato della gestione operativa
Il risultato della gestione operativa al 31 dicembre 2023, conseguentemente, & pari a 260,2 milioni di euro, con un incremento di 47,1 milioni di euro rispetto al periodo di confronto

(+22,1%).

Risultato corrente al netto delle imposte

Dal risultato della gestione operativa di 260,2 milioni di euro si perviene al risultato corrente al netto delle imposte di 111,3 milioni di euro, in aumento del 22,8% rispetto a quello di

90,6 milioni di euro del periodo di confronto, in considerazione principalmente:

e del costo del credito (dato dal saldo delle reftifiche di valore nefte per deterioramento di crediti verso clientela e dagli utili (perdite) da cessione o riacquisto di crediti), pari a
circa 68,1 milioni di euro, a fronte di 57,9 milioni di euro del periodo di confronto;

e delle rettifiche di valore nette su titoli di proprietd negative per 4,4 milioni di euro (negative per 3,0 milioni di euro nel periodo di confronto);

e degli accanfonamenti netti ai fondi per rischi e oneri per 8,0 milioni di euro (2,9 milioni di euro nel periodo di confronto) riconducibili al contenzioso passivo;
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e degli oneri relativi al sistema bancario a fitolo di contribuzione ordinaria pari a circa 14,0 milioni di euro (14,5 milioni di euro nel periodo di confronfo);
e delle imposte sul reddito dell’'operativitd corrente pari a 54,9 milioni di euro (ex euro 44,2 milioni di euro).

Risultato della gestione non ricorrente al netto delle imposte

Al 31 dicembre 2023 si evidenzia un risultato della gestione non ricorrentfe al netfo delle imposte positivo per 129,1 milioni di euro (ex 9,1 milioni di euro negativo). La voce &

essenzialmente costituita da:

e del provento lordo di 98,1 milioni di euro al netto dei relativi costi amministrativi connessi, a fronte del perfezionamento dell’'operazione di trasferimento a Worldline Italia
dell'attivitd di merchant acquiring di Banco Desio (cd. "Operazione Aquarius”);

e del badwill di 66,1 milioni di euro, risultante dal processo di purchase price allocation (PPA) definitiva, relativo all’acquisizione dei 48 sportelli bancari da BPER Banca S.p.A. (gid
Banca Carige S.p.A.) e da Banco di Sardegna S.p.A. con efficacia a far data dal 20 febbraio 2023 (cd. " Operazione Lanternina”);

e della componente di costo di 18,6 milioni di euro per rifleftere I'aggiornamento della valutazione dei potenziali rischi a cui Banco Desio potrebbe essere esposto a seguito del
sequestro preventivo dei crediti d'imposta acquistati nel tempo, tra cui I'impossibilitd di compensazione degli stessi®;

e dell'onere dicirca 4,1 milioni di euro riferiti alla contribuzione aggiuntiva al Fondo di tutela dei depositanti - "Deposit Guarantee Scheme” richiesto dal FITD nel mese di dicembre;

e dagli oneri pari a 3,3 milioni di euro relativi ai costi di consulenza e di migrazione informatica connessi alla sopracitata Operazione Lanternina.

al netto del relativo effetto fiscale negativo per 8,8 milioni di euro.

Al periodo di confronto si evidenzia una perdita della gestione non ricorrente al netto delle imposte di 9,1 milioni di euro. La voce & essenzialmente costituita da:

e 3,2 milioni di euro per la valutazione dei potenziali rischi riferiti a un pacchetto di crediti d'imposta acquistati da ferzi ed oggetto di sequestro;

e 5,3 milioni di euro per gli oneri connessi all'accordo soffoscritto con BPER Banca S.p.A. per I'acquisto di due Rami d'Azienda composti da un totale di 48 sportelli bancari
(Progetto "Lanternina”);

e 3,6 milioni di euro riferiti alla contribuzione aggiuntiva al Fondo di tutela dei depositanti - "Deposit Guarantee Scheme” richiesto dal FITD nel mese di dicembre 2022;

e 3,2 milioni di euro riferiti all'accantonamento per rischi operativi legati alla situazione di particolare incertezza giuridica riemersa nel comparto del credito al consumo.

al netto del relativo effetto fiscale positivo per 6,3 milioni di euro. Nella voce Imposte sul reddito da componenti non ricorrenti & altresi incluso I'effetto economico positivo, rilevato
in febbraio per 1,5 milioni di euro, connesso ad istanza di rimborso presentata all’Agenzia delle Entrate (IRAP anno 2014 per ramo d’azienda conferito alla ex controllata BPS).

Utile d’esercizio di pertinenza della Capogruppo

La somma del risultafo corrente e dell’ ufile non ricorrente, entrambi al netto delle imposte, considerato il risultato di pertinenza di terzi, determina I'utile di periodo di pertinenza
della Capogruppo al 31 dicembre 2023 di circa 240,4 milioni di euro.

3 La valutazione dei suddetti rischi ha richiesto necessariamente I'applicazione di un significativo grado di giudizio professionale, i cui principali elementi di incertezza sono riconducibili all’esito dei procedimenti in corso, all'individuazione dei crediti
le cui detrazioni che hanno formato oggetto di cessione siano effettivamente inesistenti e al risultato delle iniziative che verranno attivate da Banco Desio per recuperare gli importi pagati verso i soggetti nei confronti dei quali siano stati appurati
casi di frode.
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9. L' andamento delle societd consolidate

Al fine di consentire una lettura disaggregata dell’andamento della gestione precedentemente analizzata a livello consolidato, vengono di seguito illustrati i dati di sinfesi con
gli indici patrimoniali, economici, di rischiosita e di struttura rilevanti delle singole societa oggetto di consolidamento integrale con relative note di commento andamentale ad

eccezione dei veicoli di cartolarizzazione in considerazione della loro natura.

@.1 - Banco di Desio e della Brianza S.p.A.

Valori patrimoniali

31.12.2023 31.12.2022 Variazioni

Importi in migliaia di euro Ass. %
Totale attivo 18.511.105 17.512.772 998.333 5.7%
Attivitd finanziarie 3.957.354 4.018.412 -61.058 -1,5%
Cassa e disponibilitd liquide M 1.654.697 879.414 775.283 88,2%
Crediti verso banche @ 282.619 216.773 65.847 30,4%
Crediti verso clientela @ 11.648.092 11.472.208 175.885 1,5%
Aftivitd materiali @ 228.041 217.639 10.402 4,8%
Aftivitd immateriali 34.696 12.925 21.771 168,4%
Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione 0 1 -1 n.s.
Debiti verso banche 1.950.065 3.381.350 -1.431.285 -42,3%
Debiti verso clientela (4) (5) 12.497.939 11.113.575 1.384.364 12,5%
Titoli in circolazione 2.280.448 1.536.151 744.297 48,5%
Patrimonio (incluso I'Utile di periodo) 1.347.800 1.118.613 229.187 20,5%
Fondi Propri 1.369.800 1.138.412 231.387 20,3%
Raccolta indiretta totale 20.075.207 17.082.615 2.992.592 17,5%

di cui Raccolta indiretta da clientela ordinaria 12.683.668 10.135.327 2.548.341 25,1%

di cui Raccolta indiretta da clientela istituzionale 7.391.539 6.947.288 444.251 6,4%

(1) Alla data del 31 dicembre 2023 nella voce Cassa e Disponibilitd Liquide risultano contabilizzati i conti correnti, i depositi a vista e I'importo a vista di 1,5 miliardi di euro relativo alla liquidita eccedente rispetto all'impegno di mantenimento della Riserva

obbligatoria, investita in depositi overnight (765 milioni di euro alla fine del periodo precedente).

(2) Inbase alla Circolare 262 il saldo della voce da schema di bilancio include i fitoli di debito Held fo collect (HTC) rilevati al costo ammortizzato, che nei presenti dati di sintesi sono esposti tra le attivitd finanziarie e non include i conti correnti e depositi

a vista rilevato nella voce Cassa e Disponibilitd Liquide.

(3) Il saldo della voce al 31 dicembre 2023 include i diritto d'uso (RoU Asset) pari a Euro 54,7 milioni a fronte dei contratti di leasing operativo rientranti nell'ambito di applicazione del principio contabile IFRS16 Leases entrato in vigore a partire dal 1°

gennaio 2019.

(4) Il saldo della voce non include la passivitd rilevata nella voce Debiti verso clientela dello schema di bilancio a fronte dei contratti di leasing operativo rientranti nell’ambito di applicazione del principio contabile IFRS16.

(5) Incluse operazioni di pronti contro termine di raccolta con clientela istituzionale per Euro 608 milioni (Euro 503 milioni al 31 dicembre 2022).
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Valori economici ©
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Importi in migliaia di euro Ass. %
Proventi operativi 560.912 471.824 89.088 18,9%
di cui Margine d'inferesse 333.353 253.578 79.775 31,5%
Oneri operativi 310.785 263.816 46.969 17.8%
Risultato della gestione operativa 250.127 208.008 42119 20,2%
Oneri relativi al sistema bancario 13.945 14.481 -636 -3.7%
Risultato corrente al netto delle imposte 108.950 95.174 13.776 14,5%
Risultato non ricorrente al netto delle imposte 129.095 -6.985 136.080 n.s.
Utile (perdita) d'esercizio 238.045 88.189 149.856 169,9%

(6) Da Conto Economico riclassificato.
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Indici patrimoniali, economici e di rischiositd

31.12.2023 31.12.2022 Variazioni ass.
Patrimonio / Totale attivo 7,3% 6.4% 0.9%
Patrimonio / Crediti verso clientela 11.6% 9.8% 1.8%
Patrimonio / Debiti verso clientela 10,8% 10.1% 0.7%
Patrimonio / Titoli in circolazione 59,1% 72,8% -13.7%
Capitale primario di classe 1 (CET1) / Aftivitd di rischio ponderate (Common Equity Tierl) @ 18.6% 15,9% 2,7%
Totale capitale di classe 1 (T1) / Attivita di rischio ponderate (Tier1) 18,6% 15,9% 2,7%
Totale Fondi Propri / Attivitd di rischio ponderate (Total capital ratio) @ 19.5% 15,9% 3.6%
Attivitd finanziarie / Totale attivo 21,4% 22,9% -1,5%
Crediti verso banche / Totale attivo 1.5% 1.2% 0.3%
Crediti verso clientela / Totale attivo 62,9% 65,5% -2,6%
Crediti verso clientela / Raccolta diretta da clientela 78,8% 90,7% -11,9%
Debiti verso banche / Totale attivo 10.5% 19.3% -8,8%
Debiti verso clientela / Totale attivo 67,5% 63,5% 4,0%
Titoli in circolazione / Totale attivo 12,3% 8.8% 3.5%
Raccolta diretta da clientela / Totale attivo 79.8% 72,2% 7,6%

31.12.2023 31.12.2022 Variazioni ass.
Oneri operativi / Proventi operativi (Cost/Income ratio) 55,4% 55,9% -0.5%
(Oneri operativi + Oneri relativi al sistema bancario) / Proventi operativi (Cost/Income ratio) 57,9% 59,0% -1.1%
Margine di interesse / Proventi operativi 59,4% 53,7% 5.7%
Risultato della gestione operativa / Proventi operativi 44,6% 44,1% 0,5%
Risultato corrente al netto delle imposte / Patrimonio ® 9.8% 9.2% 0.6%
Utile d'esercizio / Patrimonio ® (R.O.E.) 21,5% 8,6% 12,9%
Risultato corrente al lordo delle imposte / Totale attivo (R.O.A.) 0.9% 0.8% 0.1%

31.12.2023 31.12.2022 Variazioni ass.
Sofferenze nette / Crediti verso clientela 0.4% 0.5% -0.1%
Crediti deteriorati netti / Crediti verso clientela 1.7% 1.7% 0.0%
% Copertura sofferenze 69,9% 67,4% 2,5%
% Copertura sofferenze al lordo delle cancellazioni 70,2% 67,7% 2,.5%
% Copertura fotale crediti deferiorati 49,4% 50,2% -0.8%
% Copertura crediti deteriorati al lordo delle cancellazioni 49,6% 50,4% -0.8%
% Copertura crediti in bonis 0,96% 0.88% 0.08%

(7) | coefficienti patrimoniali al 31.12.2023 sono calcolati in applicazione delle disposizioni transitorie introdotte dal Regolamento UE 2017/2395; i ratios calcolati senza applicazione di tali disposizioni sono i seguenti: Common Equity Tier1 18,6%; Tier 1

18,6%; Total capital ratio 19,5%.
(8) Al netto del risultato di periodo.
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Dati di struttura e produttivita
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Ass. %
Numero dipendenti 2.326 2.056 270 13.1%
Numero filiali 280 232 48 20,7%
Importi in migliaia di euro
Crediti verso clientela per dipendente @ 5.316 5534 -218 -3,9%
Raccolta diretta da clientela per dipendente @ 6.745 6.102 643 10,5%
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Ass. %
Proventi operativi per dipendente @ 256 228 28 12,3%
Risultato della gestione operativa per dipendente 114 100 14 14,0%

L'utile d’esercizio in aumento di circa Euro 149,9 milioni (+ 169,9%) beneficia prevalentemente degli effetti positivi non ricorrenti derivanti dall’acquisizione dei rami d’azienda di
proprietd del Gruppo BPER con la rilevazione del badwill definitivo lordo di 66,1 milioni di euro risulfante dal processo di purchase price allocation (PPA) definitiva e dalla cessione

a Worldline Italia del ramo d'azienda relativo all’attivitd di merchant acquiring con la rilevazione di una plusvalenza lorda di 98,1 milioni di euro.

Il valore complessivo degliimpieghi verso clientela al 31 dicembre 2023 si attesta a circa 11,6 miliardi di euro, in aumento dell’1,5% rispetto al saldo di fine esercizio 2022 e includono
i crediti rinvenienti dalla sopracitata acquisizione dei rami d’azienda dal Gruppo BPER valutati in base ai criteri definiti dal processo di purchase price allocation (PPA) definitiva.

Il patrimonio netto di pertinenza della Capogruppo Banco Desio al 31 dicembre 2023, incluso il risultato di periodo, ammonta complessivamente a 1.347,8 milioni di euro, rispetto
a 1.118,6 milioni di euro del consuntivo 2022. La variazione positiva di 229,2 milioni di euro & riconducibile principalmente all’effetfo positivo sul risultato del periodo derivante (i)

dall’acquisizione dei rami d’azienda del Gruppo BPER e (ii) dalla cessione a Worldline Italia del ramo d’azienda relativo all affivitd di merchant acquiring.

Il patrimonio calcolato secondo la normativa di Vigilanza, definito Fondi Propri, dopo le previsioni di pay out, come da policy sui dividendi, (determinato in funzione della proposta
di destinazione dell’utile netto soggetta ad approvazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti), asnmonta al 31 dicembre 2023 a 1.369,8 milioni di euro (CETT + AT1 a 1.310,0
milioni di euro + T2 a 59,8 milioni di euro), in aumento di 231,4 milioni di euro rispeffo a 1.138,4 milioni di euro di fine esercizio precedente.

Il coefficiente Total capital ratio, costituito dal totale Fondi Propri rapportato alle Attivitd di rischio ponderate, é risultato pari al 18,6%.

(9) In base al numero di dipendenti quale media aritmetica tra il dato di fine periodo e quello di fine esercizio precedente.
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@.2 - Fides S.p.A.
Valori patrimoniali
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Importi in migliaia di euro Ass. %
Totale aftivo 1.500.326 1.138.706 361.620 31,8%
Crediti verso banche 285.046 49.885 235.160 471,4%
Crediti verso clientela 1.200.925 1.075.574 125.351 11,7%
Attivitd materiali 2.953 3.295 -342 -10.4%
Attivitd immateriali 1.397 1.512 -115 -7,6%
Debiti verso banche 1.195.411 1.067.271 128.140 12,0%
di cui Debiti verso banche del gruppo 1.195.411 1.067.271 128.140 12,0%
Debiti verso clientela 6.375 6.158 217 3.5%
Patrimonio (incluso I'Utile di periodo) 56.118 51.617 4.501 8.7%
Fondi Propri 51.940 48.319 3.621 7.5%
Valori economici M
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Importi in migliaia di euro Ass. %
Proventi operativi 22.528 18.790 3.738 19,9%
di cui Margine d'interesse 34.397 28.046 6.351 22,6%
Oneri operativi -10.221 -9.239 -982 10.6%
Risultato della gestione operativa 12.306 9.550 2.756 28,9%
Risultato corrente al netto delle imposte 7.236 5.603 1.633 29,1%
Risultato non ricorrente al netto delle imposte 0 -2.126 2.126 -100,0%
Utile d'esercizio 7.236 3.477 3.759 108,1%

(1) Da Conto Economico riclassificato.
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Indici patrimoniali, economici e di rischiositd

31.12.2023 31.12.2022 Variazioni ass.
Patrimonio / Totale affivo 3.7% 4,5% -0,8%
Patrimonio / Crediti verso clientela 4,7% 4,8% -0,1%
Patrimonio / Debiti verso banche 4,7% 4,8% -0.1%
Totale Fondi Propri / Attivitd di rischio ponderate (Total capital ratio) 8,1% 8,6% -0,5%
Crediti verso clientela / Totale attivo 80,0% 94,5% -14,5%
Debiti verso banche / Totale attivo 79.7% 93.7% -14,0%
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni ass.
Oneri operativi / Proventi operativi (Costi/Income ratio) 45,4% 49,2% -3.8%
Margine di interesse / Proventi operativi 152,7% 149,3% 3.4%
Risultato della gestione operativa / Proventi operativi 54,6% 50,8% 3.8%
Risultato corrente al netto delle imposte / Patrimonio ® 14,8% 11,6% 3.2%
Utile d'esercizio / Patrimonio @ (R.O.E.) 14,8% 7.2% 7,6%
Risultato corrente al lordo delle imposte / Totale attivo (R.O.A.) 0.7% 0.7% 0,0%
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni ass.
Sofferenze nette / Crediti verso clientela 0.1% 0,1% 0,0%
Crediti deteriorati netti / Crediti verso clientela 0.6% 0.6% 0.0%
% Copertura sofferenze 54,0% 56,2% -2,2%
% Copertura totale crediti deteriorati 28,5% 25,6% 2,9%
% Copertura crediti in bonis 0,13% 0,12% 0.1%
Dati di struttura e produttivita
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Ass. %
Numero dipendenti 65 59 6 10,2%
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Importi in migliaia di euro Ass. %
Crediti verso clientela per dipendente & 19.370 19.556 -186 -1,0%
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Importi in migliaia di euro Ass. %
Proventi operativi per dipendente & 363 342 21 6.1%
Risultato della gestione operativa per dipendente 198 174 24 13,8%

(2) Al netto del risultato d’esercizio.
(3) In base al numero di dipendenti quale media aritmetica tra il dato di fine periodo e quello di fine esercizio precedente.
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Alla data di riferimento la capogruppo Banco di Desio e della Brianza S.p.A. detiene una partecipazione del 100% nella societd.

L'utile netto d’esercizio al 31 dicembre 2023 si aftesta a circa 7,2 milioni di euro, in aumento rispetto al periodo di confronto (3,5 milioni di euro); i proventi operativi si attestano a
22,5 milioni di euro in aumento di 3,7 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2022. Gli oneri operativi si affestano a 9,9 milioni di euro (ex 9,2 milioni di euro). Il risultato della gestione
operativa a 12,6 milioni di euro (ex 9,5 milioni di euro). Il Costo del credito, pari a circa 1,5 milione di euro (ex 1,3 milioni di euro), e le imposte per 3,5 milioni di euro (ex 1,8 milioni
di euro) conducono al risultafo corrente di periodo. L'ufile di periodo € inoltre influenzato dall’'accantonamento pari a euro 0,1 milioni di euro (ex 2,9 milioni di eruo) per rischi
operativi collegati alla situazione di incertezza giuridica riferita all’operativitd con la clientela nel comparto dei crediti al consumo.

Gli impieghi verso la clientela passano da 1.075,6 milioni di euro a fine 2022 a 1.200,9 milioni di euro alla datfa di riferimento con un’incidenza del portafoglio deteriorato dello
0.6% (ex 0,6%).

I Patrimonio netfo contabile incluso il risultato di periodo si incrementa da 51,6 milioni di euro al 31 dicembre 2022 a 56,1 milioni al 31 dicembre 2023 (per effetto del risultato di
esercizio in parte compensato dalla distribuzione di dividendi) e i Fondi Propri di vigilanza passano da 48,3 milioni di euro di fine 2022 a 51,9 milioni di euro. Il coefficiente Total
capital ratio, costituito dal Tofale Fondi Propri rapportato alle Affivita di rischio ponderate, € risultato pari al 8,1% (8.6% al 31 dicembre 2022).
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10. Altre informazioni

10.1 - Azioni proprie e dell'impresa controllante

Al 31 dicembre 2023, cosi come alla fine dell’esercizio precedente, il Banco non detiene azioni proprie né azioni della controllante Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado
S.a.p.A..Nel corso dell’esercizio il Banco non ha effettuato alcuna negoziazione di azioni proprie né azioni della propria controllante, nemmeno per il tramite di societd fiduciaria
o per interposta persona.

10.2 - Il rating
In data 30 marzo 2023 I'Agenzia infernazionale Fitch Ratings, a seguito della revisione annuale del rating, ha confermato tutti i ratings assegnati alla Banca.

Il giudizio dell’Agenzia riflefte il costante miglioramento dei fondamentali della Banca, in particolare in termini di redditivitd ed asset quality uniti ad una solida patrimonializzazione
ed un adeguato profilo di funding. Negli ultimi due anni la Banca, seppur nell’ambito di un contesto di mercato caratterizzato da elevata volatilitd, ha superato i target del proprio
piano industriale con un’accelerazione nella strategia di riduzione del rischio che si € fradotta in una maggiore redditivitd e in un eccesso di capitale che la Banca ha potuto
impiegare per la crescita. La recente acquisizione di 48 sportelli dal Gruppo BPER amplia la base clientela con ulteriori benefici sulla crescita dei ricavi, con particolare riferimento
alle opportunita di cross selling in ambito wealth management e insurance, e sull’efficienza operativa in linea con la strategia della Banca.

In sintesi, il rating assegnato dall’Agenzia riflette il moderato profilo di rischio della Banca, il miglioramento degli indicatori di asset quality, un buon livello di patrimonializzazione
ed un adeguato livello di funding e liquiditd.

| Ratings aggiornati sono pertanto i seguenti:

e |Long ferm IDR: confermato a "BB+" Outlook Stabile.

e Viability Rating: confermato a “bb+".

e Short ferm IDR: confermato a "B”.

e Government Support Rating: confermato a "No Support”.

In data 26 aprile 2023 & stato reso noto I'aggiornamento del rating di sostenibilitd a cura dell’agenzia specializzata "Standard Ethics” che ha aggiornato il Corporate rating SER di
Banco Desio, che viene confermato in “EE-", in area sustainable grade, riconoscendo altresi il miglioramento dell’'outlook a “Positivo”.

In data 20 febbraio 2024 & stato reso noto |'ulteriore aggiornamento del rafing di sostenibilitd a cura dell’agenzia “Standard Ethics” da “EE-"in "EE" con outlook "Positivo”, posizionando
sempre pil Banco Desio tra le realtd best performer del settore di riferimento.

10.3 - Operazioni con parti correlate e/o soggetti collegati

Per una descrizione piu deftagliata delle procedure che regolano le operazioni con Parti correlate (ai sensi dell’art. 2391-bis c.c.) e/o con Soggetti collegati (ai sensi dell’art. 53
del TUB) si rimanda al paragrafo 5 della Relazione annuale sul governo societario, resa disponibile, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, sul sito infernet www.bancodesio.if.

Il deftaglio delle operazioni con Parti correlate approvate dal Consiglio di Amministrazione nel corso dell’esercizio € riportato nella Parte H della Nota Infegrativa.
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10.4 - Informazioni sui piani di incentivazione

Nell’'ambito della politica di remunerazione, particolare rilevanza hanno lo short term incentive e il long term incentive, piani di incentivazione che coinvolgono il personale nel
raggiungimento degli obiettivi aziendali e del Gruppo, di breve e di medio lungo fermine.

Lo short term incentive rappresenta una leva gestionale per valorizzare il contributo del personale e riconoscere il merito individuale. Il long ferm incentive supporta il Piano
Industriale 2024-2026 "Beyond 26" e allinea gli interessi del management a quelli degli stakeholder rilevanti per il Gruppo.

In particolare, i pit recenti piani di incentivazione adottati da Banco Desio a livello di Gruppo sono basati sull’assegnazione di “phantom shares” relative a Banco Desio destinate
all’Amministratore Delegato e Direttore Generale e al restante personale piu rilevante di Banco Desio e della controllata Fides.

Ulteriori informazioni sugli accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali sono confenute nella successiva “Parte | - Accordi di pagamento basati su propri
strumenti patrimoniali” della nota integrativa, mentre I'informativa dettagliata sulla politica di remunerazione del Gruppo & contenuta nella “Relazione annuale sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti’, redatta in conformitd alle disposizioni di vigilanza e resa disponibile, ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, sul sito internet www.bancodesio.it.

10.5 - Relazione sull’adesione al codice di autodisciplina delle societd quotate

Le informazioni sull’adesione al Codice di Autodisciplina delle societd quotate sono contenute nella Relazione annuale sul governo societario, resa disponibile, ai sensi dell’art.
123-bis del TUE sul sito infernet www.bancodesio.it.

10.6 - Aftivitd di ricerca e sviluppo

Considerata la natura bancaria del Gruppo, le attivitd di ricerca e sviluppo sono prevalentemente indirizzate a studiare la possibile applicazione delle novitd tecnologiche nei
rapporti con la clientela, per migliorare e/o ampliare I'offerta di prodotti/servizi, come anche nei processi interni aziendali, per semplificarli e renderli pit efficienti. Inoltre, sono stati
realizzati e sono in corso di realizzazione importanti progetti di natura regolamentare, legati all’'emissione di nuove normative a livello di sistema.

Tali aftivitd sono gestite in forma accentrata dalla Capogruppo Banco Desio.

Nel seguito sono evidenziate le principali iniziative per ciascuna area.

Progetti tecnologici

In un contesto di mercato in continua evoluzione, i clienti bancari italiani stanno diventando sempre pit digitali. In particolare, negli ultimi anni c’e stata una crescita a doppia
cifra dell’utilizzo di infernet. Anche I'utilizzo dei canali self € cresciuto significativamente in quanto i clienti utilizzano sempre pit i canali digitali.

Per rispondere alle esigenze dei clienti e per rimanere in linea con i trend di mercato, Banco Desio ha infrapreso una strategia omnicanale bilanciata e infegrata con il modello
di servizio complessivo che tiene conto sia delle caratteristiche del mercato che della segmentazione dei clienti.

A tal proposito, Banco Desio sta proseguendo con il piano di accelerazione basato sulla digitalizzazione, con I'obiettivo di creare un vero e proprio ecosistema di soluzioni in grado di:
e rispondere alle esigenze dei clienti, sia quelli regolarmente propensi al canale online sia quelli che pur non essendo ‘nativamente’ digitali iniziano a privilegiare il canale online;

e creare e garantire una customer experience seamless per disegnare e costruire la strategia omnicanale in modo da poter offrire prodotti e servizi sui diversi canali distributivi
e servire i diversi segmenti di clienti in maniera uniforme in base alle loro caratteristiche;

e creare progressivamente un’infrastruttura in grado di integrare rapidamente soluzioni e servizi gid esistenti.
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In particolare, oltre a quanto fatto nell'anno 2022 con i rilasci sul mercato di Plick, Instant Payment, Omnia e app OneD, nell’anno 2023 sono stati rilasciati ulteriori servizi che

consentono al Banco di proseguire il percorso di digitalizzazione:

e realizzazione e rilascio del Remote Selling per la vendita a distanza della carta di credito Nexi con easy shopping. Lo scopo del servizio & stato quello di arricchire I'offerta dei
prodotti gid collocati tramite un nuovo canale di vendita attraverso la Piattaforma Remote Selling che consentird al cliente di operare in modalitd self-buy nel richiedere la carta
di credito in modalita full digital direffamente in home banking (DWeb / DMobile). La richiesta della carta di credito € riservata soltanto ai clienti consumatori gid correntisti.

e Rilascio del servizio Digital Onboarding che offre la possibilitd agli utenti prospect di diventare clienti Banco Desio accedendo all’'app OneD aftraverso pochi e semplici
step. Lapp OneD offre inoltre la possibilitd di certificare i propri contatti, accettare e sottoscrivere le condizioni contrattuali attraverso la firma digitale e selezionare la filiale di
radicamento e firma digitalmente il modulo privacy e il contratto di Open Banking. A seguito del completamento dei controlli, Banco Desio procede con I'apertura del conto
e invia il set contrattuale all’'utente che procedera firmando i contratti direffamente dall’app OneD. Il processo di digital onboarding offre all’utente un’esperienza semplice e
veloce, con fempi di richiesta e lavorazione della pratica entro 48 ore dall’avvio.

e Nel mese di dicembre 2023 inoltre, Banco Desio & entrata a far parte dei numerosi intermediari finanziari aderenti a CBI Globe - Global Open Banking Ecosystem, I'ecosistema
di Open Finance sviluppato da CBI che sviluppa servizi innovativi ed a valore aggiunto nel mondo dei pagamenti digitali, dell’Open Banking e dell’Open Finance. Con
I'adesione all'ecosistema CBI Globe, Banco Desio ha implementato, a favore di tutti i propri clienti, il servizio di Check lban che consente di verificare la corretta associazione
fra IBAN (Infernational Bank Account Number) e Codice Fiscale/Partita IVA del titolare (persona fisica o persona giuridica). Il maggior vantaggio dell’adesione al servizio € la
riduzione dei rischi operativi e di frode grazie alla verifica delle informazioni di confo ad esecuzione e ricezione di un pagamento.

e E stata implementata e rilasciata 'app One-D Business, I'aggregatore per le imprese che attraverso I'utilizzo delle opportunitd abilitate della normativa PSD2 ha I'obiettivo e
I'ambizione di diventare un ecosistema di soluzioni a valore aggiunto sia per i clienti privati che per le imprese in particolare per i POE e SB. In particolare, One-D Business offre
la possibilitd ai clienti di poter visualizzare ed effettuare operazioni dispositive su futti i propri conti corrente direttamente da un’unica app.

e Dal mese di aprile 2023, & attiva sul mercato il Digital Credit Desio, la nuova piattaforma di Banco Desio che permette di richiedere e sottoscrivere un mutuo chirografario di
(inizialmente) importi da 10 mila euro a 25 mila euro su una durata a scelta di 12 o 18 mesi. La piattaforma € accessibile dal sito web Banco Desio sia per prospect che actual.
Il prodotto sottoscritto sulla piattaforma pud essere erogato a clienti Business aventi le seguenti caratteristiche:

- Segmento POE (Piccoli Operatori Economici) e SB (Smalll Business).

- Societd di Capitali (nel seguito "SAC"), Societd di Persone (nel seguito "SAP”) e Ditte Individuali (nel seguito "DI”) con 3 anni di attivitd e 2 bilanci depositati (quest’ultimo
ove applicabile).
La piattaforma Digital Credit Desio € in confinua evoluzione con I'estensione alla clientela Corporate e I'integrazione del Fondo di Garanzia.

Come da linee guide del Gruppo la sicurezza informatica e la protezione dei dati rappresentano una prioritd che attribuisce importanza centrale alle strategie di gestione
dei rischi adoftfando nel continuo misure conformi alle disposizioni vigenti in materia di privacy, alle normative di sicurezza ed ai principali standard di settore con I'obiettivo di
garantire la protezione dei sistemi informativi da eventi che possano avere impatti negativi sul Gruppo e sui diritti degli inferessati.

Il Gruppo ha continuato ad adattare ed evolvere i propri processi operativi e informativi riconducibili ad attivitd di Compliance, incrementando presidi e controlli necessari.

La gestione, il controllo e la misurazione dei rischi informatici, ivi incluso il rischio cyber, € incardinata nel pitt ampio sistema dei controlli inferni e di gestione dei rischi adottato dal
Banco quale capogruppo del Gruppo Banco Desio. Con riferimento alle principali linee evolutive previste si segnala che la Capogruppo € impegnata in un percorso di confinuo
irobustimento dei presidi di primo livello in ambito sicurezza informatica* mediante lo sviluppo di un sistema di KPIin grado di monitorare in maniera continuativa i seguenti ambiti:
posizionamento del Gruppo in ambito cyber security, eficacia dei sistemi di rilevazione antifrode, esposizione alle vulnerabilitd, gestione degli incident.

A novembre 2023 inoltre, il Consiglio di Amministrazione del Banco ha approvato il Piano Industriale 2024-2026 "Beyond 26", che attribuisce particolare rilevanza all'identificazione
e all'attivazione dei fattori abilitanti al raggiungimento degli obiettivi con I'adozione di strategie focalizzate anche in ambito di miglioramento tecnologico.

4 Con riferimento ai piti recenti sviluppi normativi in materia di sicurezza informatica e rischio informatico (i.e. 40°0c aggiornamento della Circ. 285/13), si richiamano gli interventi adottati da Banco Desio relativi (a) all’ampliamento dei compiti del
Consiglio di Amministrazione e dell’ Amministratore Delegato in materia, (b) al modello organizzativo (responsabilitc di controllo in ambito ICT e sicurezza alle funzioni di Risk Management e Compliance), (¢) al modello operativo e (d) alla definizione
di un piano di intervento di breve e medio-lungo periodo per la gestione dei Rischi ICT e di Sicurezza, come descritto nella Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura della Nota integrativa cui si rimanda.
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Il Piano sard infatti incentrato sullo sviluppo delle soluzioni digitali a valore aggiunto dedicate alle imprese con I'obiettivo di potenziare il sistema One-D affinché diventi il “one stop
shop” delle imprese sia per i servizi finanziari che per i servizi non pretfamente bancari.

Sostenibilitd e rischio climatico-ambientale

La sostenibilitd € uno dei pilastri del Piano industriale 2024-2026 “Beyond 26”; nel corso del 2023 & emersa una maggiore consapevolezza del Gruppo in merito all'impatto delle
fematiche di sostenibilita sul confesto competitivo e regolamentare, nonché sulle strategie, sul business model e sugli obiettivi, nel suo ruolo di sostegno alle PMI e alle famiglie nel
processo di transizione verso un’economia che affianchi alla sostenibilitd economica quella ambientale e sociale.

In fale contesto, I'obiettivo di Banco Desio e del Gruppo € quello di affiancare e supportare i clienti attuali e futuri nel comprendere e affrontare le sfide legate alla transizione
verso un’economia sostenibile attraverso prodotti e servizi dedicati. Con particolare riferimento al mondo del finanziamento, per il target consumatori si € perfezionato nel corso
del 2023 il rilascio del nuovo Mutuo Green, finalizzato all’acquisto di abitazioni ad alta efficienza energetica o alla ristrutturazione di immobili, favorendone la riduzione dell'impatto
ambientale. La volontd del Gruppo di supportare le PMI e le famiglie impegnate in progetti di fransizione € rappresentata dallo sfidante obiettivo di Piano industriale che prevede
il aggiungimento del 2% di incidenza dei finanziamenti green allineati alla Tassonomia UE (Regolamento 2020/852) sullo stock degli impieghi in essere alla fine del 2026.

Al fine di raggiungere questi importanti obiettivi, il Gruppo sta costantemente lavorando per una progressiva infegrazione dei criteri ESG all'infero delle politiche creditizie e
per ampliare I'offerta di finanziamenti destinati a progetti sostenibili. Con riferimento all’offerta commerciale, i prossimi impegni per I'anno 2024 saranno dedicati alle imprese,
attraverso il lancio di un primo Finanziamento Chirografario Imprese Green e quindi di un Finanziamento Chirografario Imprese con Garanzia SACE Green, per affiancarle nel loro
percorso di fransizione ambientale, e ai privati con soluzioni di prestiti personali dedicati alla sostenibilitd.

Nell'ambito dell’attivita di risparmio gestito, nella consapevolezza dell'importanza di creare valore sia per l'investitore che per la comunitd, il Banco infende agire per orientare
coerenfemente le risorse anche verso investimenti che coniugano la remunerazione del capitale con obiettivi ESG. Olire a un costante ampliaomento della gamma di prodofti
di investimento offerti alla clientela nella prospettiva della sostenibilitd, sia gestioni patrimoniali sia prodotti in collocamento (fondi comuni, SICAV, IBIPs), & stato avviato un
percorso che mira a integrare le dimensioni ESG nella prestazione dei servizi di investimento. In fale ambito si cita I'inizio del rilevamento delle preferenze di sostenibilitd attraverso
il questionario di profilatura MIFID. Nella distribuzione di prodotti e servizi assicurativi, il Banco & impegnato per il progressivo miglioramento del catalogo prodotti sostenibili offerti
anche in ambito “protection”.

Per ulteriori informazioni sulle iniziative commerciali ESG si rimanda alla Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (Bilancio di sostenibilitd 2023 del Gruppo Banco
Desio).

10.7 - Opzione di deroga all’'obbligo di redazione dei documenti informativi da predisporre in occasione

di operazioni straordinarie ai sensi della normativa Consob

La Capogruppo ha aderito al regime di “opf-out” previsto dagli artt. 70, comma 8, e 71, comma 1-bis, del Regolamento Emittenti di Consob (adoftato con Delibera n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni), avvalendosi pertanto della facoltd di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi previsti dall’Allegato

3B del predetto Regolamento Consob in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e
cessioni.

10.8 - Dichiarazione di caraftere non finanziario

In applicazione del D. Lgs. n. 254 del 30 dicembre 2016 il Banco di Desio e della Brianza S.p.A. redige una Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario, denominata
anche "Bilancio di sostenibilitd del Gruppo Banco Desio”, che illustra i temi ambientali, sociali, attinenti al personale, ai Diritti umani e alla lotta alla corruzione attiva e passiva e
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viene pubblicata in forma di relazione distinta rispetto al bilancio finanziario consolidato.

Ad oggi I'informativa non finanziaria rappresenta un vero e proprio strumento di comunicazione che va ben oltre i limiti della compliance normativa e che dd voce all'impegno
profuso dal Gruppo Banco Desio e alla responsabilitd che, in quanto attore del mercato finanziario, la Banca sente di avere nel guidare la societd verso un futuro sostenibile.

Il documento infatti rendiconta le iniziative adottate dalla Banca per integrare la sostenibilitd nel proprio core business e per mettere in luce la capacita di rispondere alle crescenti
aspettative di un contesto regolamentare in continua evoluzione, che ha I'obiettivo di rendere i reporting in tfema di sostenibilitd sempre pit comparabili e di far convergere
informazioni finanziarie e non finanziarie in un unico report (Relazione sulla gestione), come previsto dalla nuova Direffiva Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), a
festimonianza della crescente interconnessione delle due informative.

La nuova Direttiva, che si pone all'interno delle azioni del Green Deal europeo e dell’Agenda per la finanza sostenibile, rivede e rafforza le norme della Direttiva sulla disclosure
non finanziaria (Direttiva 2014/95/UE - NFRD o Non Financial Reporting Directive) con I'obiettivo di stabilire norme armonizzate in materia di informativa societaria sulla sostenibilitd.

Per implementare la nuova direttiva, I'EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) e stafo incaricato per lo sviluppo di standard comuni di rendicontazione, gli European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Al riguardo, il 31 luglio 2023, la Commissione europea ha adottato, in via definitiva, il Regolamento delegato che contiene una prima
serie di principi per la rendicontazione di sostenibilitd - European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Banco Desio ha in corso una specifica progettualitd finalizzata all’adeguamento alla nuova informativa non finanziaria che, nel caso specifico, riguarderd |'esercizio 2024.

Della pubblicazione del Bilancio di Sostenibilitd viene data notizia mediante comunicato stampa che contiene I'indicazione della relativa sezione del sito infernet www.bancodesio.it in cui
€ consultabile il documento.
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11. Evoluzione prevedibile della gestione e principali rischi
ed incertezze

Il Bilancio al 31 dicembre 2023 & stato predisposto nella prospettiva della continuitd aziendale, non essendovi ragioni per ritenere plausibile il contrario in un futuro prevedibile,
in considerazione della soliditd patrimoniale, della gestione operativa in crescita con riferimento alle principali prioritd commerciali del piano strategico *D23" recentemente
conclusosi, dell’attenta gestione della qualitd del credito e del ridotto NPL ratio a conferma della forza commerciale e resilienza della Banca che conferma I'overperformance
rispetto agli obiettivi di budget e di Piano Industriale pur in un contesto macroeconomico non stabile a causa del protrarsi del confiitto Russo-Ucraino e del peggioramento della
situazione in Medio Oriente registrato negli ultimi mesi del 2023.

Nel 2023 il passaggio da politiche monetarie estremamente espansive a sostegno della domanda complessiva di beni e servizi ad una fase di contenimento dell'inflazione
attraverso un progressivo aumento dei tassi di interesse da parte delle Banche centrali ha determinato un rallentamento della crescita economica. A fronte del calo dell'inflazione
attesa, a partire dal quarto trimestre del 2023 le prospettive delle Banche Centrali hanno cominciato a mutare, con la previsione di una riduzione dei tassi a partire dalla metd del
2024.1timori di una fase di recessione non sono ancora dissolti a conferma della posizione prudente degli analisti che prevedono per il 2024 una crescita del PIL e del commercio
mondiale ancora debole e un effetto sugli investimenti fortemente influenzato dagli alti costi delle materie prime. Solo nella seconda parte del 2024 si prevede che le Banche
Centrali adottino misure espansive per le quali la discesa dei tassi di policy rappresenta un passaggio obbligato.

Anche nel 2024 il Gruppo Banco Desio, in linea con le direftrici del nuovo Piano industriale "Beyond 26", approvato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo il 24
Novembre 2023, continuerd ad operare per sostenere la propria clientela attraverso un‘offerta di prodotti e servizi efficace ed efficiente e per il perseguimento di livelli di redditivita
e di patrimonializzazione in linea con i migliori peers di seffore.

La mission del Banco continuerd quindi a svilupparsi attorno alla propria clientela con I'obiettivo di sostenere le famiglie, le PMI nelle loro attivitd e nella gestione del risparmio
attraverso una crescita programmata degli impieghi e del risparmio gestito.

All'interno delle direttrici del Piano Industriale, il Banco e orientato al rafforzamento della propria efficienza economica e finanziaria confermando I'obiettivo di portare i principali
indici di redditivitd in linea con le best performance di sistema mantenendo una forte attenzione sulla qualitd degli impieghi.

Anche per il 2024 I'ambizione rimane quella di rendere ancor piu delineata la configurazione del Gruppo Banco Desio quale gruppo indipendente riconosciuto per soliditd
patrimoniale, resilienza economica, qualitd dei servizi offerti e con una strategia sempre pit focalizzata su innovazione, digitale, applicazione dei criteri ESG e vicinanza ai clienti.

Nel capitolo sullo scenario di riferimento macroeconomico della presente Relazione sulla gestione consolidata sono stati descritti I'andamento del contesto macroeconomico e
dei mercati finanziari da cui sono desumibili i correlati rischi di contesto, mentre i controlli sulla gestione aziendale delle varie tipologie di rischio sono dettagliatamente illustrate
nella Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura della Nota integrativa.

Inoltre, note illustrative sui livelli di controllo nella funzione di direzione e coordinamento nonché sul sistema dei controlli inferni e di risk management trovano spazio nei relativi
paragrafi della presente Relazione sulla gestione con rimandi, per informazioni di dettaglio, alla Relazione annuale sul governo societario, resa disponibile, ai sensi dell’art. 123-bis
del TUE, sul sito internet www.bancodesio.it.

Desio, 29 febbraio 2024

Il Consiglio di Amministrazione
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Stato Patrimoniale Consolidato
Attivo
Voci dell'attivo 31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Ass. %
10. Cassa e disponibilitd liquide 1.655.187 879.593 775.594 88,2%
20. Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 159.275 139.820 19.455 13.9%
a) Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 7.898 25.764 (17.866) -69,3%
c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 1561.377 114.056 37.321 32,7%
30. Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 835.465 842.346 (6.881) 0,8%
40.  Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 14.888.148 14.658.920 229.228 1,6%
a) Crediti verso banche 862.934 632.089 230.845 36,5%
b) Crediti verso clientela 14.025.214 14.026.831 (1.617) 0.0%
50. Derivati di copertura 21.431 59.099 (37.668) -63,7%
60. Adeguamento di valore delle attivitd finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) (4.073) (19.593) 15.520 -79.2%
70.  Partecipazioni 5.015 4.866 149 3.1%
90.  Aftivitd materiali 230.994 220.934 10.060 4,6%
100. Aftivita immateriali 41.619 19.963 21.656 108,5%
di cui:
- avviamento 15.322 15.322
110. Atffivita fiscali 119.269 157.532 (38.263) -24,3%
q) correnti 527 3.640 (3.113) -85,5%
b) anticipate 118.742 153.892 (35.150) -22,8%
120. Aftivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione 1 (1) -100,0%
130. Altre attivita 602.925 577.843 25.082 4,3%
Totale dell'attivo 18.555.255 17.541.324 1.013.931 5,8%
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Passivo
Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Ass. %
10.  Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 16.795.988 16.084.575 711.413 4,4%
a) Debiti verso banche 1.950.065 3.381.350 (1.431.285) -42,3%
b) Debiti verso clientela 12.336.104 11.167.074 1.169.030 10,5%
c) Titoli in circolazione 2.509.819 1.536.151 973.668 63,4%
20. Passivitd finanziarie di negoziazione 1.750 4.130 (2.380) -57.6%
40. Derivati di copertura 14.556 - 14.556 0,0%
60.  Passivita fiscali 11.765 1.619 10.146 626,7%
a) correnti 3.498 582 2916 501,0%
b) differite 8.267 1.037 7.230 697,2%
70.  Passivita associate ad attivitd in via di dismissione 11 an -100,0%
80. Altre passivita 294.451 255.468 38.983 15,3%
90. Trattamento di fine rapporto del personale 19.364 17.790 1.574 8.8%
100. Fondi per rischi e oneri 63.352 55.263 8.089 14,6%
Q) impegni e garanzie rilasciate 4.096 3.534 562 15,9%
c) altri fondi per rischi e oneri 59.256 51.729 7.527 14,6%
120. Riserve da valutazione 3.178 (13.192) 16.370 -124,1%
150. Riserve 1.023.638 967.345 56.293 5.8%
160. Sovrapprezzi di emissione 16.145 16.145
170. Capitale 70.693 70.693
190. Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 14 14
200. Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 240.361 81.463 158.898 195,1%
Totale del passivo e del patrimonio netto 18.555.255 17.541.324 1.013.931 5,8%
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Conto Economico Consolidato
31.12.2023 31.12.2022 Variazioni
Voci assolute %
10.  Interessi attivi e proventi assimilati 620.703 336.935 283.768 84,2%
di cui: inferessi attivi calcolati con il metodo dell’interesse effettivo 434.620 258.822 175.798 67,9%
20. Inferessi passivi e oneri assimilati (250.267) (62.157) (198.110) 379.8%
30. Margine di interesse 370.436 284.778 85.658 30,1%
40.  Commissioni attive 219.525 201.741 17.784 8.8%
50. Commissioni passive (24.063) (20.984) (3.079) 14,7%
60. Commissioni nette 195.462 180.757 14.705 8.1%
70.  Dividendi e proventi simili 600 601 () -0.2%
80. Risultato netto dell'attivitd di negoziazione 4.397 4.537 (140) -3.1%
90.  Risultato netto dell’attivitd di copertura 4.275 (492) 4.767 n.s.
100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: (5.624) 3.617) (2.007) 55,5%
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (8.188) (4.230) (3.958) 93,6%
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 2.020 595 1.425 239,5%
¢) passivita finanziarie 544 18 526 n.s.
110. Risultato netto delle altre attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (7.837) (10.444) 2.607 -25,0%
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (7.837) (10.444) 2.607 -25,0%
120. Margine di intermediazione 561.709 456.120 105.589 23,1%
130. Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito relativo a: (568.623) (42.919) (15.704) 36,6%
a) attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato (68.614) (42.759) (15.855) 37,1%
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva [O) (160) 151 -94,4%
140. Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni 88 8 80 n.s.
150. Risultato netto della gestione finanziaria 503.174 413.209 89.965 21,8%
180. Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 503.174 413.209 89.965 21,8%
190. Spese amministrative: (351.810) (306.139) (45.671) 14,9%
a) spese per il personale (205.594) (176.042) (29.552) 16,8%
b) altre spese amministrative (146.216) (130.097) (16.119) 12,4%
200. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (8.420) (7.426) (994) 13.4%
Q) impegni per garanzie rilasciate (300) 453 (753) n.s.
b) altri accantonamenti netti (8.120) (7.879) (241) 3,1%
210. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd materiali (17.998) (16.206) (1.792) 11.1%
220. Refttifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali (4.044) (2.084) (1.960) 94,0%
230. Altri oneri/proventi di gestione 83.269 28.610 54.659 191.0%
240. Costi operativi (299.003) (303.245) 4.242 -1.4%
250. Utili (Perdite) delle partecipazioni 192 (16) 208 n.s.
260. Risultato netto della valutazione al fair value delle attivitd materiali e immateriali (160) - (160) n.s.
280. Utili (Perdite) da cessione di investimenti 54) 54 -100,0%
290. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 204.203 109.894 94.309 85,8%
300. Imposte sul reddito dell'esercizio dell’operativitd corrente (61.867) (35.298) (26.569) 75,3%
310. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 142.336 74.596 67.740 90,8%
320. Utile (Perdita) delle attivitd operative cessate al netto delle imposte 98.025 6.867 91.158 n.s.
330. Utile (Perdita) d'esercizio 240.361 81.463 158.898 195.1%
350. Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della capogruppo 240.361 81.463 158.898 195.1%
31.12.2023 31.12.2022
Utile base per azione (euro) 1,79 0,61
Utile diluito per azione (euro) 1.79 0,61

uppo
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Prospetto della Redditivita Consolidata Complessiva
Voci 31.12.2023 31.12.2022
10. Utile (Perdita) d'esercizio 240.361 81.463
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico
20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (1.074) 1.408
50. Attivitd materiali (28) -
70.  Piani a benefici definiti (70) 1.052
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico
130. Copertura dei flussi finanziari - 203
150. Attivita finanziarie (diverse da titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 17.540 (31.639)
170. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto 2 22
200. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 16.370 (28.954)
210. Redditivitd complessiva (Voce 10+170) 256.731 52.509
220. Redditivitd consolidata complessiva di pertinenza di terzi - -
230. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della capogruppo 256.731 52.509
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Prospettio delle Variazioni del Patrimonio Netto Consolidato al 31.12.2023

Esistenze al  Modifica Esistenze al Allocazione risultato Variazioni dell'esercizio Patrimonio  Patrimonio
31.12.2022 saldi 01.01.2023 esercizio precedente netto del netto di
apertura gruppo al ferzi al
31.12.2023  31.12.2023
Riserve Dividendi  Variazioni di Operazioni sul patrimonio netto Redditivita
e altre riserve complessiva
destinazioni esercizio
31.12.2023
Emissione  Acquisto  Distribuzione Variazione Derivati Stock Variazioni
nuove azioni azioni  straordinaria  strumentidi  su proprie  options interessenze
proprie dividendi capitale azioni partecipative
Capifale:
) azioni ordinarie 70.693 70.693 70.693
b) altre azioni
Sovrapprezzi di emissione 16.145 16.145 16.145
Riserve:
a) di ufili 945.133 945.133 61.733 1.233 1.008.099
b) alfre 22.226 22.226 (6.726) 53 15.539 14
Riserve da valutazione: (13.192) (13.192) 16.370 3.178
Strumenti di capitale
Azioni proprie
Utile (Perdita)) d'esercizio 81.463 81.463 (55.007) (26.456) 240.361 240.361
Patrimonio netto 1.122.454 1.122.454 (26.456) 1.286 256.731 1.354.015
del gruppo
Patrimonio netto di terzi 14 14 14
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Prospetio delle Variazioni del Patrimonio Netto Consolidato al 31.12.2022

Esistenze al  Modifica Esistenze al Allocazione risultato Variazioni dell'esercizio Patrimonio  Patrimonio
31.12.2021 saldi  01.01.2022 esercizio precedente netto del netto di
apertura gruppo al ferzi al
31.12.2022  31.12.2022
Riserve Dividendi  Variazioni di Operazioni sul patrimonio netto Redditivita
e altre riserve complessiva
destinazioni esercizio
31.12.2022
Emissione  Acquisto  Distribuzione Variazione Derivati Stock Variazioni
nuove azioni azioni  straordinaria  strumentidi  su proprie  options interessenze
proprie dividendi capitale azioni partecipative
Capifale:
) azioni ordinarie 70.693 70.693 70.693
b) altre azioni
Sovrapprezzi di emissione 16.145 16.145 16.145
Riserve:
a) di ufili 911513 911513 34.075 (455) 945133
b) alfre 19.731 19.731 2.485 10 22.212 14
Riserve da valutazione: 16.762 16.762 (28.954) (13.192)
Strumenti di capitale
Azioni proprie
Utile (Perdita)) d'esercizio 54.901 54.901 (36.560)  (18.341) 81.463 81.463
Patrimonio netto 1.088.741 1.088.741 (18.341) (455) 52.509 1.122.454
del gruppo
Patrimonio netto di terzi 4 4 10 14
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Rendiconto Finanziario Consolidato - Metodo Diretto
31.12.2023 31.12.2022
A. ATTIVITA OPERATIVA
1. Gestione 246.967 148.024
- inferessi attivi incassati (+) 594.522 320.110
- interessi passivi pagati (-) (247.077) (50.597)
- dividendi e proventi simili (+) 600 601
- commissioni nette (+/-) 193.678 188.999
- spese per il personale (-) (202.594) (176.112)
- premi netti incassati (+)
- altri proventi/oneri assicurativi (+/-)
- allfri costi (-) (154.786) (129.585)
- alfri ricavi (+) 123.218 25.644
- imposte e tasse (-) (61.867) (37.903)
- costi/ricavi relativi alle attivitd operative cessate al netto dell'effetto fiscale(+/-) 1.267 6.867
2. Liquiditd generata (assorbita) dalle attivita finanziarie (188.535) 982.038
- attivitd finanziarie detenute per la negoziazione 18.584 (14.940)
- affivitd finanziarie designate al fair value
- altre aftivitd valutate obbligatoriamente al fair value (45.172) (49.150)
- attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 34.088 (295.173)
- attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato (234.147) 1.568.047
- altre attivitd 38.106 (226.746)
3. Liquiditd generata (assorbita) dalle passivita finanziarie 688.695 (307.737)
- passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 706.737 (238.062)
- passivitd finanziarie di negoziazione (2.380) (1.777)
- passivitd finanziarie designate al fair value
- altre passivita (15.662) (67.904)
Liquidita netta generata (assorbita) dall’attivitd operativa (A) 747.127 822.325
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 96.759 706
- vendite di partecipazioni
- dividendi incassati su partecipazioni
- vendite di aftivitd materiali 1 706
- vendite di attivitd immateriali
- vendite di societd controllate e di rami d'azienda 96.758
Segue >
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Segue >
31.12.2023 31.12.2022
2. Liquidita assorbita da (45.009) (12.682)
- acquisti di partecipazioni (149) (4.866)
- acquisti di attivitd materiali (15.858) (4.888)
- acquisti di aftivitd immateriali (25.700) (2.928)
- acquisti di societd controllate e di rami d'azienda (3.302)
Liquidita netta generata (assorbita) dall'attivita d'investimento (B) 51.750 (11.976)
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie
- emissioni/acquisti di sfrumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita (26.456) (18.347)
- vendita/acquisto di controllo di terzi
Liquidita netta generata (assorbita) dall'attivitd di provvista (C) (26.456) (18.341)
LIQUIDITA NETTA GENERATA (ASSORBITA) NELL'ESERCIZIO (A+B+C) 772.421 792.008
Riconciliazione
31.12.2023 31.12.2022
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 879.593 84.412
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 772.421 792.008
Cassa e disponibilitd liquide: effetto della variazione dei cambi 3.173 3.173
Cassa e disponibilitd liquide alla chiusura dell'esercizio 1.655.187 879.593

#% Banco Desio



Bilancio Consolidato
2023

TUppo

=/ Banco Desio



Bilancio Consolidato /

2023 INDICE RELAZIONE SULLA GESTIONE / NOTA INTEGRATIVA / N

SCHEMI DI BILANCIO B oD bt ALLEGATI Y €« 91 >

Parte A - Politiche Contabili

A.1 - Parte Generale

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il presente bilancio consolidato, in applicazione del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, che ha recepito il Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002, & redatto in conformitd
ai principi contabili internazionali IAS/IFRS, in vigore alla data di riferimento del 31 dicembre 2023, emanati dall'International Accounting Standards Board (IASB) con le relative
inferpretazioni dell'lFRS Interpretations Committee (gid IFRIC) omologati dalla Commissione Europea.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il bilancio consolidato & costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dal Prospetto della redditivitd complessiva, dal Prospetto delle variazioni del patrimonio netto,
dal Rendiconto finanziario e dalla Nota Infegrativa ed & inolfre corredato dalla Relazione degli Amministratori sull’andamento della gestione.

Per la predisposizione del bilancio consolidato sono state applicate le disposizioni pubblicate dalla Banca d'ltalia con la Circolare n. 262 "Il bilancio bancario: schemi e regole di
compilazione” del 22 dicembre 2005 e successivi aggiornamenti.

Si sono inoltre considerati, per quanto applicabili anche con riferimento al conflitto in Ucraina e alle crescenti fensioni internazionali, i documenti di tipo inferpretativo e di supporto
all'applicazione dei principi contabili in relazione agli impatti da Covid-19, emanati dagli organismi regolamentari e di vigilanza europei e dagli standard setter (Autoritd bancaria
europea, Auforitd europea degli sfrumenti finanziari e dei mercati, Banca Centrale Europea, Banca d'lfalia, Consob, IFRS Foundation) che forniscono raccomandazioni sugli
aspetti di maggior rilevanza, sul frattamento contabile di particolari operazioni o sull’informativa finanziaria, per cui si fa rinvio al successivo paragrafo “Rischi, incertezze e impatti
derivanti dai confiitti bellici, dagli effetti residui dell’epidemia Covid-19, dal rischio climatico e dal contesto macroeconomico”.

Il bilancio consolidato & redatto con l'intento di chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato economico dell’esercizio
nella prospettiva della continuitd aziendale, rispettando il principio della rilevazione per competenza economica e privilegiando, nella rilevazione e rappresentazione dei fatti di
gestione, il principio della sostanza economica sulla forma.

| principi contabili adottati per la predisposizione del bilancio, con riferimento alle fasi di classificazione, iscrizione, valutazione e cancellazione delle attivitd e passivitd finanziarie,
cosi come per le modalitd di riconoscimento dei ricavi e dei costi, non si discostano da quelli utilizzati per la predisposizione del bilancio dell’esercizio precedente.

Le situazioni contabili individuali utilizzate per la preparazione di questo bilancio sono quelle predisposte dalle societd controllate alla medesima data di riferimento e all’'occorrenza
reftificate ove necessario per adeguarle ai principi IAS/IFRS adottati dalla Capogruppo.

Gli importi dei Prospetti contabili e i dati riportati nella Nota Integrativa sono espressi - se non diversamente indicato - in migliaia di Euro.
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Sezione 3 - Area e metodi di consolidamento

1. Partecipazioni in societd controllate in via esclusiva

Denominazioni imprese Sede Tipo di rapporto Rapporto di partecipazione
Impresa partecipante Quota %
Fides S.p.A. Roma 1 Banco Desio 100,000
Desio OBG S.r.l. ) Conegliano 1 Banco Desio 60,000
Coppede SPV S.rl. Conegliano 4 - 0.000
Legenda:

Tipo di rapporto:

1 = maggioranza dei diritti di voto nell’assemblea ordinaria

4 = altre forme di controllo

(*) Societa veicolo di operazioni di cartolarizzazione originate dal Gruppo.

Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2022 non si rileva alcuna variazione nel perimetro di consolidamento contabile.

Con riferimento alla partecipazione in Coppedé SPV S.r.l. si evidenzia la sussistenza di due patrimoni separati, il primo costituito nell’ultimo trimestre del 2022 mediante la cessione
di crediti performing dell’'operazione Coppedé 1 di Fides S.p.A. e il secondo mediante la cessione dei crediti realizzata dalla medesima societd Fides nell’ultimo trimestre 2023.

In considerazione del ruolo di servicer che Fides S.p.A. ricopre nell'operazione di cartolarizzazione, nonché della veste di unico investitore del titolo Junior, in applicazione del
principio contabile IFRS 10, Fides risulta avere una posizione di controllo sostanziale sul veicolo di carfolarizzazione® e, conformemente al citato principio contabile, quest’ultimo
risulta essere oggetto di consolidamento. Nello specifico il cd. “sotfo la linea” della SPV & oggetto di consolidamento in quanto I'Operazione € realizzata senza derecognition
(cancellazione contabile) dei crediti che sono stati mantenuti nel bilancio di Fides mentre il cd. “sopra la linea” della SPV, € oggetto di consolidamento da parte di Banco Desio,
che controlla diretftamente il 100% di Fides, ancorché facendo riferimento al Quadro sistematico per la preparazione e presentazione del bilancio (Framework), e dei concetti ivi
richiamati di “significativitd” e “rilevanza”, si sarebbe potuto ritenere priva di sostanziale utilitd I'inclusione nel bilancio consolidato del cd. “sopra la linea” della SPV in ragione del
frascurabile impatto di questa ultima a livello aggregato.

2.Valutazioni e assunzioni significative per determinare I'area di consolidamento

L'area di consolidamento & determinata in ossequio alle previsioni contenute nel principio contabile internazionale IFRS 10 Bilancio Consolidato. La Capogruppo, pertanto,

consolida un’entitd quando i tre elementi del controllo (1. potere sull'impresa acquisita; 2. esposizione, o diritti, a rendimenti variabili derivanti dal coinvolgimento con la stessa; 3.

capacita di utilizzare il potere per influenzare I'ammontare di tali rendimenti) risultano soddisfatti. Generalmente quando un’entitd & diretta per il framite dei diritti di voto, il controllo

deriva dalla detenzione di piu della metd dei diritti di voto. Negli altri casi, la valutazione del controllo € pit complessa ed implica un maggior uso di giudizio, in quanto richiede

di prendere in considerazione un insieme di circostanze che possono stabilire I'esistenza del controllo sull’entitd, tra cui, nello specifico i seguenti fattori:

e |o scopo e la struttura dell’entitd;

e e attivitd rilevanti, ossia le attivitd che influenzano significativamente i rendimenti dell’entitd, e come sono governate;

e qualsiasi diritto, rappresentato da accordi contrattuali, che attribuisca la capacitd di dirigere le attivita rilevanti, ovvero il potere di determinare le politiche finanziarie e
gestionali dell’entitd, il potere di esercitare la maggioranza dei diritti di voto nell’'organo deliberativo o il potere di nominare o di rimuovere la maggioranza dei membri
dell'organo deliberativo;

e |'‘esposizione del Gruppo alla variabilitd dei rendimenti dell’entita.

(5) Aisensi del paragrafo 7 dell'lFRS 10, Fides ha contemporaneamente (i) il potere sul veicolo di cartolarizzazione, (ii) il beneficio di diritti su rendimenti variabili derivanti dal rapporto con il veicolo di cartolarizzazione e (i) la capacitd di esercitare il
proprio potere sul veicolo di cartolarizzazione per influire in modo determinante sull'ammontare dei suoi rendimenti.
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3. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva con interessenze di terzi significative
3.1 INTERESSENZE DI TERZI, DISPONIBILITA DEI VOTI DI TERZI E DIVIDENDI DISTRIBUITI Al TERZI
Denominazioni imprese Interessenze dei terzi % Dividendi distribuiti ai terzi
Desio OBG S.r.l. 40,000 -
3.2 PARTECIPAZIONI CON INTERESSENZE DI TERZI: INFORMAZIONI CONTABILI
Denominazioni Totale Cassa e Attivita Attivita Passivita  Patrimonio  Margine Margine di Costi Utile Utile Utile Utile Alire Redditivita
attivo disponibilitd  finanziarie  materialie finanziarie netto di intermediazione operativi (perdita) (perdita)  (perdita) dei (perdita)  componenti complessiva
liquide immateriali interesse della della gruppi di  d'esercizio redditualial  (3) = (1) + (2)
operativitd  operativita  attivita in via m netto delle
corrente al  corrente al di dismissione imposte (2)
lordo delle  nefto delle  al netto delle
imposte imposte imposte

Desio OBG S.r.l. 57 47 - - - 10 - 101 (100) 1

4. Restrizioni significative

Non si rilevano restrizioni (per esempio restrizioni legali, contfrattuali e normative) alla capacita della Capogruppo di accedere alle attivitd, o di utilizzarle, e di estinguere le passivita
del Gruppo quali, nello specifico, limitazioni alla capacita della Capogruppo o delle sue controllate di frasferire disponibilitd liquide o limitazioni ai frasferimenti di fondi sotto forma
di dividendi, prestiti o anticipazioni concessi ad (o da) alfre societd del Gruppo.

5. Altre informazioni
| criteri di consolidamento, definiti nell'IFRS 10, sono regolati come segue:

e controllate in via esclusiva: le attivitd, le passivitd, il patrimonio netto, le “operazioni fuori bilancio”, i costi e i ricavi sono integrati nelle relative componenti del consolidato,
secondo il metodo del consolidamento integrale. L'eventuale differenza positiva emergente dal raffronto tra il valore di carico di ciascuna partecipazione e la rispettiva frazione
del patrimonio netto della societd confrollata residuale dopo I'eventuale allocazione a voce propria € iscritta come avviamento e assoggettata alla procedura cosiddetta
d'impairment test;

e collegate:le partecipazioni nelle societd collegate sono consolidate con il metodo definito del patrimonio netto (tale criterio € applicabile alla data di riferimento del presente

bilancio in quanto la Capogruppo ha acquisito la partecipazione in Anthilia Capital Partners SGR S.p.A. che in forza degli accordi di partnership sottoscritti, si configura come
una inferessenza in societd collegata).

Sezione 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Il presente bilancio & stato approvato in data 29 febbraio 2024 dal Consiglio di Amministrazione di Banco di Desio e della Brianza S.p.A. che ne ha confestualmente autforizzato
la pubblicazione.

Di seguito vengono evidenziati gli eventi significativi intervenuti nel periodo compreso tra la data di riferimento del bilancio (31 dicembre 2023) e la data di approvazione del
progetto di bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione (29 febbraio 2024), esclusivamente riconducibili alla fattispecie dei "non adjusting events” ai sensi del principio

contabile IAS 10, ossia agli eventi che non comportano alcuna rettifica dei saldi in bilancio, in quanto espressione di situazioni sorte successivamente alla data di riferimento del
bilancio.

54 Banco Desio



Bilancio Consolidato /

2023 INDICE RELAZIONE SULLA GESTIONE / NOTA INTEGRATIVA / N

SCHEMI DI BILANCIO AR b ALLEGATI Y €« 94 >

SOTTOSCRITTI GLI ACCORDI VINCOLANTI PER LINGRESSO NEL CAPITALE SOCIALE DI DYNAMICA RETAIL S.PA.

In data 31 gennaio 2024, Banco Desio ha comunicato di aver sottoscritto con i soci di Dynamica Retail S.p.A (*"Dynamica” o “Societd”), societd attiva nel campo della erogazione
di finanziamenti a clientela privata garantiti dalla cessione del quinto dello stipendio, un contratto di compravendita e un accordo di investimento aventi ad oggetto I'ingresso,
da parte di Banco Desio, nel capitale sociale di Dynamica mediante I'acquisto della maggioranza del capitale sociale e la sottoscrizione di un aumento di capitale riservato a
Banco Desio.

Ad esito del perfezionamento dell’Operazione, la cui esecuzione € subordinata, tra le altre cose, all’'offenimento dell’autorizzazione da parte di Banca d'lfalia, Banco Desio verrd
a detenere una partecipazione non inferiore all’'80% del capitale sociale della Societd, mentre la quota rimanente sard detenuta dall’atfuale management che continuerd a
contribuire alla crescita della Societd nell'ambito del Gruppo Banco Desio.

Per ulteriori informazioni si rinvia all'informativa riportata nella *Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chiusura dell’'esercizio”, contenuta nella parte G della Nota Integrativa.

OPERAZIONE DESIO SME

In data 12 febbraio 2024 (*data di efficacia giuridica”) & stata perfezionata la cessione a fitolo oneroso, in blocco e “pro soluto” di un portafoglio di crediti derivanti da finanziamenti
a PMl italiane ipotecari, chirografari e, in parte, garantiti da Medio Credito Centrale, erogati da Banco di Desio e della Brianza S.p.A. (o dall'incorporata Banca Popolare di Spoleto
S.p.A.) alla societd veicolo di carfolarizzazione appositamente costituita, Desio SME SPV srl, con sede in Italia ed avente come socio unico la Stichting Rugiada. Il valore del
portafoglio crediti oggetto di cessione nell’'operazione & pari ad euro 540 milioni di euro in termini di gross book value.

Nell'ambito dell'Operazione la Banca & stata incaricata da Desio SME SPV srl di svolgere, nel ruolo di Servicer, le attivitd di riscossione dei crediti ceduti e servizi di cassa e
pagamento ai sensi dell’art. 2, commi 3, 6 e 6-bis della Legge 130.

Liniziativa rientra nel contesto di un’operazione di cartolarizzazione di crediti in bonis (senza “derecognition”) finalizzata a conseguire il miglioramento della gestione della
liquiditd, aftraverso I'oftimizzazione della gestione del portafoglio e la diversificazione delle fonti di finanziamento.

Sezione 5 - Altri aspetti

Nuovi principi contabili/interpretazioni o modifiche di quelli esistenti
Con riferimento ai nuovi principi contabili internazionali, o alle modifiche di principi gid in vigore, gid omologati dalla Commissione Europea, la cui applicazione € divenuta
obbligatoria dal 1° gennaio 2023, non sono emersi impatti derivanti dalle modifiche relative all’adozione dell'IFRS 17 Contratti Assicurativi.

Alla data di riferimento del 31 dicembre 2023 sono stati omologati dalla Commissione Europea i seguenti documenti:

e modifiche all'lFRS 16 Leasing: informazioni infegrative sul Leasing, le modifiche specificano in che modo il locatario venditore valuta successivamente le operazioni di vendita
e retrolocazione (Reg. UE 2023/2579) applicabile ai bilanci a partire dal 1° gennaio 2024.

Il Gruppo non si attende impatti significativi conseguenti all’'entrata in vigore delle suddette modifiche.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio
La redazione del bilancio richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che possono deferminare significativi effetti sui valori iscritti nello stafo patfrimoniale e nel confo
economico, nonché sull'informativa di bilancio.

Limpiego di fali stime implica I'utilizzo delle informazioni disponibili e I'adozione di valutazioni soggettive, fondate anche sull’'esperienza storica, ai fini della formulazione di
assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura, non & quindi possibile escludere che le ipotesi assunte, per quanto ragionevoli, possano non trovare
conferma nei futuri scenari in cui il Gruppo si troverd ad operare. | risultati che si consuntiveranno in futuro potreblbero pertanto differire dalle stime effettuate ai fini della redazione
della situazione patrimoniale ed economica alla data di riferimento e potrebbero conseguentemente rendersi necessarie reftifiche ad oggi non prevedibili né stimalbili rispetto al
valore contabile delle affivitd e delle passivitd iscritte nello stato patrimoniale.
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Le principali fattispecie per le quali € utilizzato I'impiego di stime e valutazioni soggettive sono:

e neimodelli valutativi e nei parametri utilizzati per lo svolgimento dei test d'impairment relativi alle partecipazioni e alle immobilizzazioni immateriali a vita indefinita (avviamenti);
la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle attivitd finanziarie;

la determinazione del fair value degli strumenti finanziari da utilizzare ai fini dell'informativa di bilancio;

I"utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi;

la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi rischi e oneri;

le stime e le assunzioni sulla recuperabilitd della fiscalitd differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce maggiori dettagli informativi sulle assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella
redazione del presente bilancio.

Rischi, incertezze e impatti derivanti dai conflitti bellici, dagli effetti residui dell’epidemia Covid-19, dal rischio climatico e dal contesto
macroeconomico

Tra i principali fattori di incertezza che potrebbero incidere sugli scenari futuri in cui il Banco si troverd ad operare non devono essere sottovalutati gli effetti negativi sull’economia
globale e italiana diretffamente o indiretffamente collegati al perdurare dei confiitti bellici (in particolare in Europa e in Medioriente) che si innesta in un contesto gid caratterizzato
dalle fensioni nelle catene di fornitura globali e dagli effetfti residui dell’epidemia Covid-19.

L'esercizio di riferimento e stafo fortemente impattato dall’orientamento restrittivo della politica monetaria europea, da preoccupanti rincari del setfore energetico e alti livelli di
inflazione con conseguente rallentamento dell'economia che, unitamente agli effetti residui dell’epidemia Covid-19 e alla sempre maggiore consapevolezza del rischio climatico
a livello infernazionale, rappresentano i principali elementi di incertezza per gli scenari futuri; il quarto frimestre dell’anno ha perd visto un graduale processo di normalizzazione
dell’'economia globale, una fase di contenimento dell'inflazione e prospettive migliorative delle Banche Centrali con la previsione di una riduzione dei tassi a partire dalla metd
del 2024.

Al riguardo, viene di seguito fornita un’illustrazione dei processi di stima che richiedono il ricorso a significativi elementi di giudizio nella selezione di ipotesi ed assunzioni sottostanti
e le conseguenti soluzioni applicative adottate dalla Capogruppo, allineandole all’evoluzione del contesto fempo per tempo riscontrata, consapevole del proprio ruolo nel fornire
il necessario supporto ai propri stakeholder, persone e imprese, nell’attuale contesto caratterizzato da rilevanti fattori di incertezza e volatilita.

Determinazione delle perdite attese sulle esposizioni creditizie iscritte nell’attivo patrimoniale
Relativamente alla valutazione, si ricorda che il principio IFRS 9 Strumenti Finanziari richiede espressamente che un’entitd proceda alla stima delle perdite aftese su credifi
prendendo in considerazione tfuffe le informazioni correnti e future disponibili ritenute ragionevoli e dimostrabili (reasonable and supportable).

Le Auforitd regolamentari e di vigilanza europee e gli standard setter (le Autoritd) che si sono espresse sull’argomento sono state concordi nel suggerire estrema cautela nel
modificare gli scenari valutativi, a partire dalla fase di pit acuta incertezza nel 2020.

In considerazione del perdurare delle motivazioni sottostanti, restano quindi confermate le scelte a suo tempo individuate nel corso del 2020 per la predisposizione delle relazioni
finanziarie che, alla luce dell'andamento del contesto macroeconomico di riferimento, sono state tempo per fempo oggetto di calibrazione e affinamento in ragione dell’evoluzione
del quadro macroeconomico generale e di setftore.

Il Gruppo ha analizzato gli aspetti di valutazione in allineamento alle indicazioni dei diversi regulators tfenendo conto delle indicazioni contenute nei documenti pubblicati da
diverse istituzioni infernazionali (ESMA, EBA, BCE-SSM, IFRS Foundation), mirando al raggiungimento di un equilibrio tra I'esigenza di evitare ipotesi eccessivamente procicliche
nei modelli ufilizzati per la stima delle perdite attese su crediti e la necessitd di assicurare che i rischi correlate al contesto macroeconomico cui il Gruppo € (o sard) esposto, si
riflettano adeguatamente nelle valutazioni contabili e prudenziali.
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In particolare, facendo riferimento agli orientamenti espressi nella Comunicazione di Banca d'ltalia del 29 settembre 2023 "Situazione delle banche meno significative (LSD”, vi &
I'aspettativa che le banche adofttino criteri di valutazione dei crediti e politiche degli investimenti finanziari prudenti, e che siano proattive e fempestive nell’esecuzione dei piani
di funding. Conseguentemente, le valutazioni del rischio di credito devono basarsi, in coerenza con i pertinenti principi contabili, su politiche e prassi conservative, per evitare
I'emersione di perdite impreviste e per accrescere la trasparenza della documentazione di bilancio.

Pertanto, tenuto contfo degli elementi di incertezza e di cambiamento macroeconomico ancora presenti nell’attfuale contesto di mercato, il Gruppo ha valutato di aggiornare sia
le previsioni macroeconomiche che i modelli utilizzati per la stima delle perdite attese adottando le previsioni elaborate da provider specializzati.Tali proiezioni tfengono conto della
frasmissione degli effetti dei confiitti bellici in corso e degli shock inflaftivi all’economia attraverso molteplici canali quali la discesa degli scambi infernazionali e della domanda
esterq, il ridimensionamento dei consumi privati, gli effetti dell'incertezza e della fiducia sulla propensione a investire delle imprese, ecc.

In relazione ai persistenti elementi di incertezza negli scenari macroeconomici gid richiamati e coerentemente con le atffese dei regulators, nonché con I'approccio di massima
attenzione applicato nel monitoraggio andamentale delle esposizioni gid adotftato nei fre esercizi precedenti, il Gruppo ha ritenuto opportuno continuare ad adottare un
approccio di prudenza nella valutazione degliimpatti di piti lungo periodo in relazione anche ai nuovi fatfori di rischio emergenti, definendo aggiustamenti post modello.

Le principali caratteristiche del modello di determinazione della perdita attesa, degli scenari macroeconomici ivi incorporati e degli interventi di management overlay, in cui
risultano gid considerati gli effetti del cambiamento climatico, sono piti nel deftaglio descritti nella successiva "Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”
cui si fa rimando.

Anche la determinazione delle perdite attese sul portafoglio crediti deteriorato (stage 3) implica significativi elementi di giudizio, con particolare riferimento alla stima dei flussi
ritenuti recuperabili e della relativa tempistica di recupero. Nel corso del periodo di riferimento si & agito con gli opportuni interventi al fine di poter adeguatamente gestire |l
contesto contingente legafo al contesto macroeconomico ed assicurare comunque la corretta classificazione e valutazione di recuperabilitd delle esposizioni classificate a
deteriorato con conseguente riflesso sul costo del credito deteriorato di periodo, tenuto conto delle cessioni nel frattempo infervenute e delle possibili future opportunita di
derisking in linea con la propria NPLs strategy.

Alla luce di quanto sopra esposto, non si pud escludere che differenti metodologie, parametri, assunzioni nella determinazione del valore recuperabile delle esposizioni creditizie
(influenzati peraltro anche da possibili strategie alternative di recupero delle stesse, deliberate dai competenti organi aziendali, nonché dall’evoluzione del contfesto economico-
finanziario e regolamentare di riferimento) possano determinare valutazioni differenti rispetto a quelle condotte ai fini della redazione del presente documento di bilancio.

Per gli aggiornamenti introdofti nella misurazione delle perdite attese sulle esposizioni non deteriorate si fa rinvio a quanto illustrato nella *Parte E -- Informazioni sui rischi e sulle
relative politiche di copertura”.

Valorizzazione degli strumenti finanziari al fair value
Ai fini della presente informativa finanziaria si & proceduto ad aggiornare la valutazione degli strumenti finanziari al fair value sulla base delle correnti condizioni di mercato, in
linea con quanto previsto dall'lFRS 13 Valutazione del fair value e dalla Policy di fair value di Gruppo.

In particolare, per gli investimenti al fair value che derivano il loro valore diretfftamente, nel caso dei titoli quotati, o indirettamente, nel caso di investimenti convertibili o strettamente
legati a strumenti quotati/valutati con multipli di mercato, da quotazioni di mercafo (valutati quindi con metodologie ascrivibili ai livelli di fair value 1 e 2), si & proceduto ad
aggiornare le valutazioni sulla base dei prezzi di borsa.

E da ritenersi piuttosto contenuto I'impiego di significativi elementi di giudizio nella valutazione degli strumenti finanziari in portafoglio in considerazione del fatto che il Banco
continua a mantenere un’allocazione molto prudente, per cui il ricorso a modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati
attivi (livello 3), sostanzialmente riconducibili a quote di OICR di fondi chiusi, riguarda una limitata porzione degli investimenti detenuti. Con particolare riferimento ai fondi di
investimento di tipo chiuso classificati fra gli strumenti finanziari obbligatoriamente valutati al fair value sono stati recepiti gli effetti economici negativi scaturiti dall’aggiornamento
della valutazione sulla base degli ultimi elementi informativi disponibili (NAV, business plan, ecc.) secondo quanto previsto dalla richiamata Policy di fair value di Gruppo.

Per I'informativa qualitativa e quantitativa sulla modalitd di determinazione del fair value si fa rinvio a quanto contenuto nella successiva “Parte A.4 - Informativa sul fair value”.
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Impairment test delle attivitd immateriali a vita indefinita (avviamenti) e delle partecipazioni

Ai sensi dello IAS 36 Riduzione di valore delle aftivitd, tutte le attivitd immateriali a vita utile indefinita, cosi come le partecipazioni, devono essere sottoposte almeno annualmente
al test di impairment, al fine di verificarne la recuperabilita del valore. In aggiunta, il principio stabilisce che i risultati del test annuale possano essere considerati validi ai fini delle
successive valutazioni, purché sia considerata remota la probabilitd che il valore recuperabile delle aftfivitd immateriali sia inferiore rispetto al valore contabile. Tale giudizio pud
basarsi sull’analisi dei fatti infervenuti e delle circostanze modificatesi successivamente al piu recente test di impairment annuale condotto.

Anche in questo caso le Autoritd si sono espresse nel suggerire estrema cautela nell’aggiornamento degli scenari valutativi, almeno nella fase di piti acuta incertezza.

Per la predisposizione del presente documento di bilancio, In linea con quanto previsto dallo IAS 36 Riduzione di valore delle attivita e dalla Policy d'impairment delle attivita
immateriali a vita utile indefinita (avviamenti) e delle partecipazioni, il Banco ha provveduto all'aggiornamento delle previsioni economico-finanziarie, con proiezioni su un
orizzonte temporale esplicito di cinque anni.

Conseguentemente sulla data di riferimento, le analisi valutative del test di impairment non sono state condotte mediante I utilizzo di un approccio mulfi-scenario in considerazione
del fafto che le previsioni economico-finanziarie considerate sono basate su assunzioni ragionevoli, ancorate al quadro macroeconomico generale e di settore che risulta ancora
inferessato dagli elementi di significativa incertezza in precedenza richiamati.

Di seguito si elencano i principali parametri e assunzioni utilizzati alla data di riferimento del presente bilancio per il test di impairment, confrontati con quelli utilizzati per i due
esercizi precedenti:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
CcGu BDB Fides Gruppo Anthilia SGR BDB Fides Gruppo BDB Fides Gruppo
(awv.) (avv.) (avv.) (part.) (awv.) (awv.) (avv.) (avv.) (awv.) (awv.)
Modello DDM DDM DDM
Flussi Risultati Netti Risultati Netti Risultati Netti
Base datfi Piano industriale 2024-26 esteso al 2028 Piano di Budget 2023 esteso al 2027 Budget 2022 esteso al 2026
attivita 2023-
2025 esteso al
2028 **
CAGR RWA 2,60% 14,30% 3.81% 0.90% 2,40% 8,40% 2,90% 2,50% 7,10% 2.60%
Ke 11,92% 10,.37% 8,22% (***
g 2,03% 2,06% 1,58%
Ratio patrimoniale ¢ *** 13.01% 6,00% 12.06% 10.37% 10,93% 4,88% 10.37% 9.84%
(* * K Xk *)
(@) Previsioni a 5 anni, approvate dal Consiglio di Amministrazione I'8 febbraio 2024, che sono state sviluppate dal management tenuto conto del Piano Industriale 2024-26, del budget 2024, dei risultati consuntivi 2023 nonché delle piu recenti
previsioni di mercato disponibili.
(G Previsioni a 5 anni che sono state sviluppate dal management di Banco Desio tenuto conto del Piano di attivitd 2023-2025 approvato dal Consiglio di Amministrazione della SGR del 24 marzo 2023, dei risultati consuntivi 2023 nonché delle pit

recenti previsioni di mercato disponibili.
Per la determinazione del costo del capitale (Ke) si & tenuto conto di un premio al rischio specifico dell'1,5% che riflettesse nel rischio Italia una maggiorazione per fenere conto del contesto pandemico.

H ok x

(****)  Nel 2023 e nel 2022: Capitale allocato target sull'entitd stimato (CET1 media 5Y) anche al fine di presidiare la coerenza con il rispetto dei livelli minimi di CET1 a livello di Gruppo CRR. Nel 2021: Capitale allocato target sul Gruppo Banco Desio

stimato (CET1 media 5Y) anche al fine di presidiare la coerenza con il rispetto dei livelli minimi di CET1 a livello di Gruppo CRR.

(*****) Capitale allocato target su Anthilia Capital Partners SGR stimato considerando il requisito relativo agli “Alfri rischi” .
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Di seguito si riportano inoltre gli scostamenti percentuali o in punti base delle assunzioni considerate per rendere il valore recuperabile della CGU dedotto il patrimonio netto
allocato alla stessa pari al valore d'iscrizione in bilancio dell’avviamento alla data di riferimento del presente bilancio e dei due esercizi precedenti:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
CcGu BDB Fides Gruppo Anthilia SGR BDB Fides Gruppo BDB Fides Gruppo
(awv.) (avv.) (avv.) (part.) (avv.) (awv.) (avv.) (avv.) (awv.) (avv.)
Decremento in % dei Risultati Netti futuri (RN) 31,39% 53.00% 30.17% 20.14% 32,21% 54.91% 33.96% 43,56% 39.60% 42,50%
Incremento in p.b. del tasso di attualizzazione dei flussi Oltre 1.000 Oltre 4.000 536 230 Oltre 1.000 Oltre 1.000 747 Oltre 1.000 992 683
di cassa futuri (FCFE)

Al riguardo si deve comunqgue segnalare che la verifica della recuperabilita di tali aftivitd immateriali € un esercizio complesso i cui risultati risentono delle metodologie valutative
adottate, nonché dei parametri e delle assunzioni sottostanti che in futuro potrebbero dover essere modificati per tenere conto delle nuove informazioni o di evoluzioni non
prevedibili alla data di redazione del presente bilancio.

Per I'informativa qualitativa e quantitativa sulla modalitd di esecuzione del test di impairment, in cui sono stati considerati in modo implicito gli effetti del cambiamento climatico,
si fa rinvio a quanto contenuto nelle successive sezioni “Partecipazioni - voce 70" e “Attivitd immateriali - voce 100" contenute nella “Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale”.

STIMA DELLA RECUPERABILITA DELLE ATTIVITA FISCALI PER IMPOSTE ANTICIPATE

Tra le attivitd patrimoniali sono alfresi presenti significative attivitd fiscali per imposte anticipate (DTA - Deferred Tax Asset) principalmente derivanti da differenze temporanee tra la
data di iscrizione nel conto economico di determinati costi aziendali e la data nella quale i medesimi costi potranno essere dedotti, nonché derivanti da perdite fiscali riportalbili
a NUOVO.

Liscrizione di tali aftivitd ed il successivo manftenimento in bilancio presuppone un giudizio di probabilitd in merito al recupero delle stesse, che dovrd peralfro considerare le
disposizioni normative fiscali vigenti alla data di redazione del bilancio.

Nel deftaglio, le attivitd per imposte anticipate che rispondono ai requisiti richiesti dalla Legge 214/2011 sono automaticamente trasformabili in crediti di imposta nell’ipotesi
di rilevazione di una “perdita civilistica”, di una “perdita fiscale” ai fini IRES e di un “valore della produzione netto negativo” ai fini IRAP; il loro recupero € quindi certo, in quanto
prescinde dalla capacitd di generare una redditivitd futura.

Per le residue afttivita fiscali non trasformalbili in crediti di imposta il giudizio sulla probabilitd di recupero deve essere fondato su ragionevoli previsioni reddituali desumibili dai piani
strategici e previsionali approvati, fenuto anche conto che ai fini IRES la normativa fiscale prevede la riportabilitd a nuovo delle perdite fiscali senza alcun limite temporale. Tale
giudizio risulta essere un esercizio complesso, in particolar modo se riferito alle DTA sulle perdite fiscali riportabili a nuovo, la cui stessa esistenza potrebbe essere un indicatore del
fatto di non disporre in futuro di redditi imponibili sufficienti per il loro recupero. In base a quanto previsto dal principio contabile IAS 12 Imposte sul reddito, il suddetto giudizio di
recuperabilitd (c.d. probability test) richiede un’attenta ricognizione di futte le evidenze a supporto della probabilitd di disporre in futuro di redditi imponibili sufficienti.

Per tenere conto delle incertezze dello scenario macroeconomico e delle potenziali ripercussioni sulla stima dei flussi finanziari imponibili, il probability test & stato condotto con la
medesima metodologia adottata per i due esercizi precedenti, considerando le previsioni dei futuri redditi imponibili derivanti dalle medesime previsioni andamentali considerate
anche ai fini del test di impairment delle attivitd immateriali a vita utile indefinita (avviamenti) e delle partecipazioni.

Per I'informativa qualitativa sulla modalitd di verifica della recuperabilita delle attivitd per imposte anticipate, si fa rinvio a quanto contenuto nella successiva sezione “Attivitd fiscali
-Voce 1107, confenuta nella "Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato” della presente Nota infegrativa.
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STIMA DEI FONDI PER RISCHI E ONERI

La complessita delle situazioni ed operazioni societarie che sono alla base dei contenziosi in essere, unitamente alle problematiche interpretative riguardanti la legislazione
applicabile, richiedono significativi elementi di giudizio nella stima delle passivitd che potranno emergere al momento della definizione delle liti pendenti. Le difficoltd di valutazione

interessano sia I'an sia il gquantum nonché i tempi di eventuale manifestazione della passivitd e risultano particolarmente evidenti qualora il procedimento avviato sia nella fase
iniziale e/o sia in corso la relativa istruttoria.

La peculiarita dell'oggetto del confendere e la conseguente assenza di giurisprudenza riferita a vertenze paragonabili, nonché i diversi orienfamenti espressi dagli organi
giudicanti, sia ai vari livelli del procedimento contenzioso, sia da organi del medesimo livello a distanza di tempo, rendono difficile la valutazione delle passivitd potenziali anche
qualora siano disponibili le sentenze provvisorie emesse a seguito dei primi gradi di giudizio. L'esperienza storica dimostra che in diversi casi le decisioni assunte dai giudici nei
primi gradi di giudizio sono state completamente sovvertite nei giudizi di appello o di cassazione e cid sia a favore che a sfavore dei soggetti passivi.

In tale contfesto la classificazione delle passivitd potenziali e la conseguente valutazione degli accantfonamenti necessari € basata su elementi di giudizio non oggettivi che
richiedono il ricorso a procedimenti di stima talvolta estremamente complessi. Non si pud quindi escludere che a seguito dell’emissione delle sentenze definitive gli accantonamenti
ai fondi rischi ed oneri stanziati a fronte delle passivitd potenziali connesse alle vertenze legali e fiscali possano rivelarsi carenti od eccedenti.

Per I'informativa sulle principali posizioni di rischio relative a controversie legali (azioni revocatorie e cause passive in corso) si fa rinvio alla sezione “Fondi per rischi e oneri - Voce
100" contenuta nella “Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato” della presente Nota integrativa.

STIMA DELLE OBBLIGAZIONI RELATIVE Al BENEFICI A FAVORE DEI DIPENDENTI
La deferminazione delle passivitd associate ai benefici a favore dei dipendenti, con particolare riferimento ai piani a benefici definiti ed ai benefici a lungo termine, implica un

certo grado di complessitd; le risultanze della valutazione dipendono, in larga misura, dalle ipotesi attuariali ufilizzate di natura sia demografica (quali tassi di mortalitd e di furnover
dei dipendenti) sia finanziaria (quali fassi di affualizzazione e tassi di inflazione).

Risulta pertanto fondamentale il giudizio espresso dal management nella selezione delle basi fecniche pit opportune per la valutazione della fattispecie, che risulta influenzato
dal contesto socioeconomico in cui il Gruppo si trova ad operare, nonché dall’andamento dei mercati finanziari.

Di seguito si elencano le principali ipotesi attuariali utilizzate alla data di riferimento del presente bilancio, confrontati con quelli utilizzati per i due esercizi precedenti:

Ipotesi demografiche 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Tasso di mortalitd dei dipendenti determinate dalla Ragioneria Generale dello Stato denominate RG48, distinte per sesso
Frequenze ed ammontare delle anticipazioni di TFR 4,00%

Frequenze del furnover 2,50%

Ipotesi finanziarie 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Tasso di attualizzazione lboxx Euro Corporate AA 7-10 anni ) 3.42% 3,42% 0.38%
Tasso di inflazione 3.04% 5,9% per il 2023 ** 1,20%

(*) Indice Iboxx Euro Corporate AA con riferimento temporale corrispondente alla durata media dei piani a benefici definiti.
(**) 2,3% per il 2024, 2,0% dal 2025.

Si deve precisare che I'elenco dei processi valutativi sopra indicati viene fornito al solo fine di consentire al leffore una migliore comprensione delle principali aree di incertezza,
ma non € inteso in alcun modo a suggerire che assunzioni alternative, allo stato attuale, possano essere pil appropriate.

Per ulteriori dettagli si fa rinvio alla sezione “Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 90" contenuto nella “Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato” della
presente Nota integrativa.
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CONTINUITA AZIENDALE

Il presente bilancio é redatto ritenendo appropriato il presupposto della continuitd aziendale. In considerazione della soliditd patrimoniale e della gestione operativa in crescita
con riferimento alle principali prioritd commerciali di piano strategico, del livello di NPL ratio sotto controllo ed in linea con i precedenti esercizi e delle ulteriori iniziative adottate
per minimizzare gli effetti della congiuntura economica, gli Amministratori hanno infatti la ragionevole aspettativa che la Banca continuerd con la sua esistenza operativa in un
futuro prevedibile e hanno predisposto il bilancio nella presunzione della continuitd aziendale. Gli Amministratori ritengono pertanto che i rischi e le incertezze a cui il Banco potrd
andare incontro nello svolgimento della gestione, anche considerando il perdurare degli effetti negativi del contesto macroeconomico richiamato, non siano tali da generare
dubbi sulla continuitd aziendale.

Per I'informativa sui rischi e sui relativi presidi si fa rinvio alla successiva “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”, nonché a quanto illustrato nella
Relazione sulla gestione.

Modifiche contrattuali derivanti da Covid-19

1) MODIFICHE CONTRATTUALI E CANCELLAZIONE CONTABILE (IFRS 9)

Per quanto riguarda la classificazione, tenuto conto delle indicazioni dei diversi regulators che si sono espressi sul tema, nonché delle iniziative intraprese dal Gruppo, le posizioni
in bonis interessate dalle misure di moratoria ex lege o comunque di portata generale decise autonomamente dal Gruppo in risposta dell’emergenza di Covid-19 sono trattate
come segue:

e nonsono dinorma considerate forborne secondo la normativa prudenziale né tanfomeno oggetto di classificazione sistematica a stage 2, tenuto anche conto della sostanziale
invarianza del valore attuale dei flussi di cassa successivi alla modifica contrattuale. Per le sole posizioni verso aziende con pilu elevata rischiositd preesistente all’emergenza
sanitaria, nel caso di moratoria decisa autonomamente dal Gruppo, sono effetfuate specifiche valutazioni per verificare se considerare o meno la rinegoziazione come misura
di forbearance, con conseguente passaggio a stage 2;

e non sono soggette a classificazione tra i deteriorati (stage 3). In particolare, i crediti in bonis oggetto di moratoria non vengono per fale circostanza classificati nella classe
di rischio dei crediti scaduti o sconfinanti (past-due) in quanto, nel rispetto dei requisiti richiamati nelle linee guida dell'EBA, la moratoria interviene con I'interruzione del
conteggio dei giorni di scaduto. Inoltre, I'adesione ad una moratoria per il Covid-19 non viene considerata un frigger automatico di inadempienza probabile.

Le moratorie concesse a clientela gid classificata fra i crediti non performing sono oggetto di specifica valutazione e considerate come ulteriori misure di forbearance.

2) EMENDAMENTO DEL PRINCIPIO CONTABILE IFRS 16

Con riferimento ai contrafti di leasing, non & sfato applicato il practical expedient di cui al Regolamento (UE) n. 1434/2020 che prevede un sostegno operativo connesso all
Covid-19, facolfativo e temporaneo, per i locatari che beneficiano di concessioni sui pagamenti dei canoni dovuti. Le rinegoziazioni che sono state affuate nel periodo di
riferimento non rientrano nelle fattispecie per cui & prevista I'applicazione dell’'emendamento.

Operazioni TLTRO Il - "Targeted Longer Term Refinancing Operations”

Le operazioni TLTRO Il *Targeted Longer Term Refinancing Operations” sono operazioni di finanziamento condotte dalla Banca Centrale Europea finalizzate a mantenere condizioni
favorevoli del credito bancario. Banco Desio ha partecipato a quatiro aste TLTRO Il per un importo complessivo ancora in essere di 1,445 miliardi di euro a seguito di naturale
scadenza di due franche TLTRO Il (rispettivamente giugno e dicembre 2023) per 1,6 miliardi di euro nel corso del 2023.

Il Consiglio direftivo di BCE del 27 oftobre 2022, ha modificato i termini e le condizioni applicati alla ferza serie di operazioni mirate di rifinanziamento a pit lungo termine stabilendo,
in particolare, che la remunerazione delle singole linee, a decorrere dalla conclusione dell’additional special interest period, avvenga:

e sino al 22 novembre 2022 al fasso medio di inferesse sui depositi presso la banca centrale dalla data di avvio del finanziomento (c.d."main inferest period”) e

e dal 23 novembre 2022 al fasso medio di inferesse sui depositi presso la banca centrale sino alla scadenza del finanziamento (c.d. “last interest period”).
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Il trattamento contfabile delle operazioni in esame non risulta riconducibile, in modo direfto, ad alcun principio contabile IAS/IFRS. Conseguentemente, sulla base di quanto
previsto dallo IAS 8 Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori, Banco Desio ha definito una politica contabile secondo cui ha ritenuto applicabili le disposizioni
previste dal principio contabile IFRS 9 Strumenti finanziari.

Tenuto confo delle decisioni assunte nel fempo dal Consiglio direftivo di BCE, nel 2023 di Banco Desio ha rilevato inferessi passivi per complessivi 92,5 milioni di euro (contro
interessi negativi per 17,4 milioni di euro dell’esercizio precedente).

Contribuzione al Fondo di Risoluzione (SRM) e al Sistema di Garanzia dei Depositi (DGS)

Nel corso dell’'esercizio 2015 sono entrate in vigore le Direttive europee che disciplinano i meccanismi di risoluzione delle banche appartenenti all’Unione Europea ed il

funzionamento dei sistemi di garanzia dei depositi. In particolare:

e |a Direftiva 2014/59/EU (Direttiva Bank Recovery and Resolution Directive), recepita nella legislazione nazionale con D. Lgs. n. 180 del 16 novembre 2015, definisce le regole
di risoluzione e prevede I'affivazione di meccanismi di risoluzione mediante la costituzione di Fondi per contribuzione “ex ante”, il cui livello target da raggiungere entro il 31
dicembre 2024 & pari all’1% dell’ammontare dei depositi protetti di sistema;

e |a Direftiva 2014/49/EU (Direttiva Deposit Guarantee Schemes), recepita nella legislazione nazionale con D.Lgs. n. 30 del 15 febbraio 2016, prevede che i fondi nazionali di tutela
dei depositi (in Italia il Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi - FITD) si dotino di fondi commisurati ai depositi garantiti, da costituire mediante un sistema di contribuzione
ex ante fino a raggiungere, entro il 2024, il livello target pari allo 0,8% dei depositi garantiti.

A seguito delle comunicazioni dei contributi da parte delle autoritd competenti, gli oneri relativi ai contributi ordinari e straordinari versati sono contabilizzati a conto economico
nella voce 150 b) Altre spese amministrative”, come da indicazioni contenute nella comunicazione di Banca d'ltalia del 19 gennaio 2016.

Vendite relative al business model “Held to Collect”
Nel corso dell’esercizio, sono intervenute operazioni di cessione riferite ad esposizioni non deteriorate classificate nel portafoglio delle “Attivitd finanziarie valutate al costo
ammortizzato”.

In parficolare, si segnala che nell’anno sono stati conseguiti utili derivanti dalla cessione di titoli obbligazionari iscritti nel portafoglio HTC per Euro 3,8 milioni di Euro (rilevati
nella voce "100. Utile (perdite) da cessione o riacquisto di: a) affivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato”). Le operazioni di cessione per nominali 431 milioni di euro sono
avvenute nel rispetto delle soglie di turnover previste per il portafoglio HTC (turnover al 31 dicembre 2023 pari al 9,85% rispetto al 10% di valore soglia).

Trattandosi di esposizioni classificate tra le "Affivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato”, ossia nel portafoglio defenuto con I'obiettivo diincassare i flussi di cassa confrattuali
(cosiddetto Business Model "Held to Collect” o "HTC”), il principio contfabile IFRS 9 prevede che la loro cessione avvenga nel rispetto di deferminate soglie di significativitd o di
frequenza, in prossimita della scadenza, in presenza di un incremento del rischio di credito o al ricorrere di circostanze eccezionali di stress di liquiditd. Nel corso dell’esercizio sono
stati rivisti i criteri di ammissibilitd delle vendite di attivitd finanziarie gestite con il modello di business HTC applicati al portafoglio titoli di proprietd. Al riguardo, € stata condotta
un‘analisi volta, fra I'altro, a rivedere I'impostazione adottata dal Banco rispetto alle attuali migliori prassi di mercato.

Tenuto conto dell’aggiornamento sopra richiamato, si rileva che la gestione dei fitoli di debito classificati nei portafogli "HTC” e "Held To Collect and Sell” (o "HTCS") prosegue in
continuitd con le scelte operate in precedenza; nel corso del periodo di riferimento non si & pertanto verificato alcun cambiamento di business model che abbia comportato
una riclassifica di portafoglio.

Opzione per il consolidato fiscale nazionale

Le societd del Gruppo Banco Desio (ad eccezione di Desio OBG Srl, stantfe la sua natura di SPV) hanno adottato il cosiddetto “consolidato fiscale nazionale” per gli esercizi 2021-
2023, disciplinato dagli artt. 117-129 del TUIR, intfrodotto nella legislazione fiscale dal D. Lgs. n. 344/2003. Esso consiste in un regime opzionale, in virtt del quale il reddito complessivo
netto o la perdita fiscale di ciascuna societd controllata partecipante al consolidato fiscale - unitamente alle ritenute subite, alle detrazioni e ai crediti d’'imposta - sono trasferiti
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alla societd controllante, in capo alla quale € deferminato un unico reddito imponibile o un‘unica perdita fiscale riportabile (risultanti dalla somma algebrica dei redditi/perdite
propri e delle societd controllate partecipanti) e, conseguentemente, un unico debito/credito d'imposta.

Informativa su erogazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 125 della Legge 4 agosto 2017, n.124 (“Legge annuale per il mercato e la concorrenza™)
Si deve premettere che la Legge n. 124 del 4 agosto 2017 "Legge annuale per il mercato e la concorrenza” (di seguito anche Legge n.124/2017) ha infrodotto all’art. 1, commi da
125 a 129, alcune misure finalizzate ad assicurare la tfrasparenza nel sistema delle erogazioni pubbliche. In particolare, tale legge prevede, che le imprese debbano fornire anche
nella Nota integrativa del bilancio, e nell’eventuale Nota infegrativa consolidata, informazioni relative a “sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici
di qualunque genere” (di seguito per brevitd “erogazioni pubbliche”) ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e dagli altri soggetti indicati dalla citata legge. Linosservanza
dell’'obbligo di pubblicazione comporta una sanzione amministrativa pari all'1% degli importi ricevuti con un minimo di Euro 2.000. Solo in un successivo momento la norma
prevede la restituzione del contributo stesso.

Al fine di evitare I'accumulo di informazioni non rilevanti, &€ previsto che I'obbligo di pubblicazione non sussista qualora I'importo delle erogazioni pubbliche ricevute sia inferiore
alla soglia di Euro 10.000 da un medesimo soggetto.

Dall'agosto 2017 & affivo il Registro nazionale degli aiuti di Stato presso la Direzione generale per gli incentivi alle imprese del Ministero delle Imprese e del Made in ltaly, in cui
devono essere pubblicati gli aiuti di Stato e gli aiuti de minimis a favore di ciascuna impresa, da parte dei soggetti che concedono o gestiscono gli aiuti medesimi. Per gli aiuti
individuali a favore delle societd del Gruppo Banco Desio, si fa quindi rinvio alla sezione “Trasparenza del Registro”, il cui accesso e pubblicamente disponibile.

Cio premesso, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017, n. 124, si comunica che nel corso dell’esercizio 2023 non e stato incassato
dalle entitd del Gruppo Banco Desio alcun importo a titolo di “sovvenzioni, contributi, incarichi retfribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere”.

Comparabilita degli schemi del bilancio
Per ogni confo degli schemi del bilancio occorre indicare anche I'importo dell’esercizio precedente: se tali conti non sono comparabili, quelli relativi all’esercizio precedente
devono essere adattati.

Le grandezze patrimoniali ed economiche del periodo di riferimento risenfono dell’operazione di aggregazione denominata “*Operazione Lanternina” in applicazione del principio
contabile IFRS 3 Aggregazioni aziendali. Le grandezze patrimoniali ed economiche del periodo di riferimento e del periodo di confronto risentono inoltre dell'operazione di
cessione del ramo merchant acquiring denominata "Operazione Aquarius” in applicazione del principio contabile IFRS 5 Affivitd non correnti possedute per la vendita e affivita
operative cessate.

Termini di approvazione e pubblicazione del bilancio

L'art. 154-ter del D. Lgs. 58/98 (T.U.F) prevede che, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio, sia approvato il bilancio d’esercizio e sia pubblicata la relazione finanziaria
annuale comprendente il progetto di bilancio di esercizio, il bilancio consolidato, la relazione sulla gestione e I'aftestazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di cui all’articolo 154-bis, comma 5.

Il progetto di bilancio di Banco di Desio e della Brianza S.p.A. & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 29 febbraio 2024 e sard sottoposto all’approvazione
da parte dell’Assemblea degli Azionisti convocata per il 18 aprile 2024.

Revisione legale
Il presente bilancio consolidato & sottoposto a revisione legale da parte della societd KPMG S.p.A. ai sensi del D. Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010 in esecuzione della delibera
dell’Assemblea degli Azionisti del 23 aprile 2020, che ha affribuito a questa societd I'incarico per gli esercizi dal 2021 al 2029 compreso.

La relazione di revisione € messa infegralmente a disposizione del pubblico insieme alla relazione finanziaria annuale, ai sensi dell’art. 154-ter del D. Lgs. 58/98.
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A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio

| criteri di valutazione di seguito descritti, utilizzati nella redazione del presente documento, sono conformi ai principi contabili infernazionali IAS/IFRS omologati dalla Commissione
Europea in vigore alla data di riferimento dello stesso e sono applicati nella prospettiva della continuitd aziendale.

Per le operazioni di compravendita di attivitd finanziarie standardizzate, e cioé dei contratti per cui la consegna avviene in un arco di tempo stabilifto da regolamenti o da
convenzioni di mercato, si fa riferimento alla data di regolamento.

1 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVTPL)

Criteri di classificazione

Sono classificate in questa categoria le attivitd finanziarie diverse da quelle classificate fra le Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva e tra

le Attivita finanziare valutate al costo ammortizzato. La voce, in particolare, include:

e e attivitd finanziarie detenute per la negoziazione, essenzialmente rappresentate da titoli di debito e di capitale e dal valore positivo dei contratti derivati detenuti con finalita
di negoziazione;

e e affivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value, rappresentate dalle attivitd finanziarie che non soddisfano i requisiti per la valutazione al costo ammortizzato o
al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva. Si fratta di attivitd finanziarie i cui termini contfrattuali non prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti
dell'inferesse sull'importo del capitale da restituire (SPPI fest non superato) oppure che non sono defenute nel quadro di un modello di business il cui obiettivo € il possesso di
aftivitd finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali ("HTC™) o il cui obiettivo & conseguito sia mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la
vendita di aftivitd finanziarie ("HTCS");

e e afttivitd finanziarie designate al fair value, ossia le attivitd finanziarie cosi definite al momento della rilevazione iniziale e ove ne sussistano i presupposti. In relazione a tale
fattispecie, un’entitd pud designare irrevocabilmente all’iscrizione un’attivitd finanziaria come valutata al fair value con impatto a conto economico solamente se cosi facendo
elimina o riduce significativamente un’incoerenza valutativa.

In particolare, sono oggetto di rilevazione in questa voce:

e | fifoli di debito e i finanziamenti non riconducibili quindi ai business model "HTC” o "HTCS” (che sono quindi inclusi in un business model "Altro/Negoziazione”) o che non
superano il test SPPI;

e gli strumenti di capitale non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunto detenuti per finalitd di negoziazione o per cui non si sia optato, in sede di rilevazione
iniziale, per la designazione al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (c.d."FVOCI option”);

e |e quote di OICR.

La voce accoglie, inoltre, i contratti derivati, contabilizzati tra le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione, che sono rappresentati come attivitd se il fair value & positivo
e come passivitd se il fair value & negativo. E possibile compensare i valori correnti positivi e negativi derivanti da operazioni in essere con la medesima contfroparte soltanto
qualora si abbia correntemente il diritto legale di compensare gli importi rilevati contabilmente e si infenda procedere al regolamento su base netta delle posizioni oggetto di
compensazione.

Secondo le regole generali previste dall'lFRS 9 in materia di riclassificazione delle atfivitd finanziarie (ad eccezione dei titoli di capitale per cui non € consentita alcuna riclassifica),
non sono ammesse riclassifiche verso alfre categorie di aftivitd finanziarie salvo il caso in cui I'entitd modifichi il proprio modello di business per la gestione delle aftfivitd finanziarie.
In tali casi, che ci si attende siano alfamente infrequenti, le aftivitd finanziarie potranno essere riclassificate dalla categoria valutata al fair value con impatto a confo economico
in una delle altre due categorie previste dall'lFRS 9 (Affivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o Afttivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva). Il valore di trasferimento & rappresentato dal fair value al momento della riclassifica e gli effetti della stessa operano in maniera prospettica a partire dalla data di
riclassificazione. In questo caso, il tasso di interesse effettivo dell’attivitd finanziaria riclassificata & rideterminato in base al suo fair value alla data di riclassificazione e tale data
viene considerata come data di rilevazione iniziale per I'allocazione nei diversi stadi di rischio creditizio (stage assignment) ai fini dell'impairment.
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Criteri di iscrizione
La rilevazione iniziale delle attivitd finanziarie e effettuata alla data di regolamento per i fitoli di debito e di capitale e alla data di sottoscrizione per i contratti derivati.

All'atto della rilevazione iniziale le aftivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico sono rilevate al fair value, che corrisponde al corrispettivo pagato, senza
considerare i costi o proventi di fransazione direttamente attribuibili allo strumento stesso che sono imputati nel Conto Economico.

Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione iniziale, le Atftivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico sono valorizzate al fair value. Gli effetti dell’applicazione di tale
criterio di valutazione sono imputati nel Conto Economico.

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono ufilizzate quotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati
metodi di stima e modelli valutativi comunemente adoftati, che fengono conto di tutti i fattori di rischio correlati agli sfrumenti e che sono basati su dati rilevabili sul mercato. Per i
fitoli di capitale non quotati in un mercato attivo, il criterio del costo € utilizzato quale stima del fair value soltanto in via residuale e limitatamente a poche circostanze, ossia in caso
di non applicabilitd dei metodi di valutazione, ovvero in presenza di un’ampia gamma di possibili stime del fair value, nel cui ambito il costo rappresenta la stima piu significativa.

Criteri di cancellazione

Le aftivitd finanziarie sono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato il sostanziale trasferimento di futti i rischi e benefici connessi alle attivitd stesse.
Qualora sia stata invece mantenuta una quota parte rilevante dei rischi e benefici relativi alle attivitd finanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorché
giuridicamente la fitolaritd delle attivitd stesse sia stata effeftivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivitd finanziarie sono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun
fipo di controllo sulle stesse.In caso contrario, la conservazione, anche in parte, di fale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivitd in misura pari al coinvolgimento
residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivitd cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivitd finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale
assunzione di un’obbligazione a pagare detti flussi, e solo essi, senza un ritardo rilevante ad altri soggetti terzi.

2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVOCI)
Criteri di classificazione
Sono incluse nella presente categoria le attivitd finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

e |‘attivitd finanziaria & posseduta secondo un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia mediante I'incasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente che mediante
la vendita (HTCS) e

e | termini confraftuali dell’attivitd finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell’inferesse sull'importo
del capitale da restituire (SPPI fest superato).

Sono inoltre inclusi nella voce gli strumenti di capitale, non detenuti per finalitd di negoziazione, per cui al momento della rilevazione iniziale € stata esercitata I'opzione per la
designazione al fair value con impatto sulla redditivitc complessiva (FVOCI option).

In particolare, sono oggetto di rilevazione in questa voce:
e | fitoli di debito che sono riconducibili ad un modello di business HTCS e che hanno superato il fest SPPI;

e |einferessenze azionarie, non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunto, che non sono detenute con finalitd di negoziazione, per cui si & esercitata I'opzione
per la designazione al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (“FVOCI option™).
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Secondo le regole generali previste dall'lFRS 9 in materia di riclassificazione delle attivitd finanziarie (ad eccezione dei titoli di capitale per cui non € consentita alcuna riclassifica),
non sono ammesse riclassifiche verso altre categorie di attivitd finanziarie salvo il caso in cui I'entitd modifichi il proprio modello di business per la gestione delle attivitd finanziarie.
In tali casi, che ci si attende siano altamente infrequenti, le attivitd finanziarie potranno essere riclassificate dalla categoria valutata al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva in una delle altre due categorie previste dall'lFRS 9 (Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato o Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a confo
economico). Il valore di trasferimento € rappresentato dal fair value al momento della riclassifica e gli effetti della stessa operano in maniera prospettica a partire dalla data
di riclassificazione. Nel caso di riclassifica dalla categoria in oggetto a quella del costo ammortizzato, I'utile (perdita) cumulato rilevato nella riserva da valutazione € portato a
reftifica del fair value dell’attivitd finanziaria alla data della riclassificazione. Nel caso invece di riclassifica nella categoria del fair value con impatto a Confo Economico, I'utile
(perdita) cumulato rilevato precedentemente nella riserva da valutazione é riclassificato dal patrimonio netto all’utile (perdita) d’esercizio.

Criteri di iscrizione
Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie € effettuata alla data di regolamento per i titoli di debito e per i fitoli di capitale.

All'atto della rilevazione iniziale le aftivitd sono contabilizzate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva, comprensivo dei costi o proventi di transazione diretfamente
attribuibili allo sfrumento stesso.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le Attivita classificate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva, diverse dai titoli di capitale, sono valutate al fair value con la
rilevazione a Conto Economico degli impatti derivanti dall’applicazione del costo ammortizzato, degli effetti dell’impairment e dell’eventuale effetfo cambio, mentre gli altri utili o
perdite derivanti da una variazione di fair value sono rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto finché I'attivitd finanziaria non & cancellata. Al momento della dismissione,
fotale o parziale, I'utile o la perdita cumulati nella riserva da valutazione sono riversati, in futto o in parte, a Conto Economico.

Gli strumenti di capitale per cui € stata effettuata la scelta per la classificazione nella presente categoria sono valutati al fair value e gli importi rilevati in una specifica riserva di
patrimonio netfo non devono essere successivamente trasferiti a Conto Economico, neanche in caso di cessione. La sola componente riferibile ai titoli di capitale in questione
che € oggetto di rilevazione a conto economico & rappresentata dai relativi dividendi.

Il fair value viene determinato sulla base dei criteri gid illustrati per le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico.

Le Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva sono soggette alla verifica dell'incremento significativo del rischio creditizio (impairment)
prevista dall'IFRS 9, al pari delle Attivita al costo ammortizzato, con conseguente rilevazione a Confo Economico di una rettifica di valore a copertura delle perdite attese. Piu
in particolare, sugli strumenti classificati in sfage 1 (ossia sulle attivitd finanziarie al momento dell’ origination, ove non deteriorate, e sugli strumenti per cui non si € verificato un
significativo incremento del rischio creditizio rispetto alla data di rilevazione iniziale) € contabilizzata, ad ogni data di reporting, una perdita attesa ad un anno. Invece, per gli
strumenti classificati in sfage 2 (bonis per i quali si & verificato un incremento significativo del rischio creditizio rispetto alla data di rilevazione iniziale) e in sfage 3 (esposizioni
deteriorate) viene contabilizzata una perdita attesa per I'infera vita residua dello strumento finanziario. Non sono assoggettati al processo di impairment i titoli di capitale.

Criteri di cancellazione
Le aftivita finanziarie sono cancellate dal bilancio sulla base dei criteri gid illustrati per le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico.

3 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie (in particolare finanziamenti e titoli di debito) che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

e [affivitd finanziaria € posseduta secondo un modello di business il cui obiettivo &€ conseguito mediante I'incasso dei flussi finanziari previsti confratfualmente (HTC), e

e | termini confrattuali dell’attivitd finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell’'inferesse sull'importo
del capitale da restituire (SPPI fest superato).
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In particolare, sono oggetto di rilevazione in questa voce:

e gliimpieghi con banche nelle diverse forme tecniche che presentano i requisiti di cui al paragrafo precedente;
e gliimpieghi con clientela nelle diverse forme fecniche che presentano i requisiti di cui al paragrafo precedente;
e | tifoli di debifo che presentano i requisiti di cui al paragrafo precedente.

Secondo le regole generali previste dall'lFRS 9 in materia di riclassificazione delle attivitd finanziarie, non sono ammesse riclassifiche verso altre categorie di attivitd finanziarie salvo
il caso in cui I'entitd modifichi il proprio modello di business per la gestione delle attivitd finanziarie. In tali casi, che ci si attende siano altamente infrequenti, le afttivitd finanziarie
potranno essere riclassificate dalla categoria valutata al costo ammortizzato in una delle altre due categorie previste dall'lFRS 9 (Aftivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivitad complessiva o Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico). |l valore di frasferimento & rappresentato dal fair value al momento
dellariclassificazione e gli effetti della riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione. Gli utili o le perdite risultanti dalla differenza tra il costo
ammortizzato dell’attivitd finanziaria e il relativo fair value sono rilevati a conto economico nel caso di riclassifica tra le Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico e a Patrimonio netto, nell’apposita riserva di valutazione, nel caso di riclassifica tra le Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.

Criteri di iscrizione
Liscrizione iniziale dell’attivitd finanziaria avviene alla data di regolamento per i fitoli di debito ed alla data di erogazione nel caso di crediti. All'atto della rilevazione iniziale le
attivitd sono contabilizzate al fair value, comprensivo dei costi o proventi di fransazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

In particolare, per quel che attiene ai crediti, la data di erogazione normalmente coincide con la data di sottoscrizione del contratto. Qualora tale coincidenza non si verifichi,
in sede di sotffoscrizione del confratto si provvede ad iscrivere un impegno ad erogare fondi che si chiude alla data di erogazione del finanziomento. Liscrizione del credito
avviene sulla base del fair value dello stesso, pari all’ammontare erogato, o prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei costi/proventi diretfftamente riconducibili al singolo credito e
determinabili sin dall’origine dell’'operazione, ancorché liquidati in un momento successivo.

Sono esclusi i costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parfe della controparte debitrice o sono inquadrabili fra i normali costi inferni di
carattere amministrativo.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivitd finanziarie in esame sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo: I'attivitd & rilevata
per un ammontare pari al valore di prima iscrizione diminuito dei rimborsi di capitale, pit 0 meno I'ammortamento cumulato (calcolato col richiaomato metodo del tasso di
interesse effettivo) della differenza tra fale importo iniziale e I'importo alla scadenza (riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direffamente alla singola attivitd) e quindi
nettato delle reftifiche di valore.

Il tasso di inferesse effettivo & individuato calcolando il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri dell’aftivitd, per capitale ed interesse, all’lammontare erogato inclusivo
dei costi/proventi ricondofti all’attivitd finanziaria medesima. Tale modalitd di contabilizzazione, utilizzando una logica finanziaria, consente di distribuire I'effetto economico dei
costi/proventi direttamente attribuibili ad un’attivitd finanziaria lungo la sua vita residua attesa.

I metodo del costo ammortizzato non viene utilizzato per le attivita (valorizzate al costo storico) la cui breve durata fa ritenere trascurabile I'effetfo dell’applicazione della logica
dell’attualizzazione, per quelle senza una scadenza definita e per i crediti a revoca.

| criteri di valutazione sono strettamente connessi all'inclusione degli sfrumenti in esame in uno dei fre stadi di rischio creditizio (c.d. "stage”) previsti dall'IFRS 9, I'ultimo dei quali
(stage 3) comprende le attivita finanziarie deteriorate e i restanti (sfage 1 e 2) le attivitd finanziarie in bonis.
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Con riferimento alla rappresentazione contabile dei suddetti effetti valutativi, le rettifiche di valore riferite a questa tipologia di aftivitd sono rilevate nel Conto Economico:

e all'afto delliscrizione iniziale, per un ammontare pari alla perdita attesa a dodici mesi;

e dall'atto della valutazione successiva dell’ aftivitd, ove il rischio creditizio non sia risultato significativamente incrementato rispetto all'iscrizione iniziale, in relazione alle variazioni
dell'ammontare delle rettifiche di valore per perdite attese nei dodici mesi successivi;

e all'atto della valutazione successiva dell’attivitd, ove il rischio creditizio sia risultato significativamente incrementato rispetto alliscrizione iniziale, in relazione alla rilevazione di
rettifiche di valore per perdite attese riferibili all'intera vita residua prevista contrattualmente per I'attivitd;

e all'atto della valutazione successiva dell attivitd, ove la “significativitd” di fale incremento sia poi venuta meno, in relazione all’adeguamento delle rettifiche di valore cumulate
per fener conto del passaggio da una perdita affesa lungo I'infera vita residua dello strumento (“lifetime”) ad una a dodici mesi.

Le attivitd finanziarie in esame, ove risultino in bonis, sono sottoposte ad una valutazione, volta a definire le rettifiche di valore da rilevare in bilancio, a livello di singolo rapporto
creditizio (o “tranche” di titolo), in funzione dei parametri di rischio rappresentati da probability of default (PD), loss given default (LGD) ed exposure at default (EAD), derivati dai
modelli di rating interno in uso (Credit Rating System) opportunamente corretti per tener conto delle previsioni del principio contabile IFRS 9.

Qualora oltre ad un incremento significativo del rischio di credito si riscontrano anche oggettive evidenze di una perdita di valore, I'importo della perdita viene misurato come
differenza tra il valore contabile dell'attivita (classificata come “deteriorata”, al pari di tutti gli altri rapporti infercorrenti con la medesima controparte) e il valore attuale dei futuri
flussi finanziari stimati, scontati al tasso di inferesse effettivo originario. L'importo della perdita, da rilevare a Confo Economico, € definito sulla base di un processo di valutazione
analitica o determinato per categorie omogenee e, quindi, attribuito analiticamente ad ogni posizione e tiene conto di informazioni forward looking con I'inclusione dei possibili
scenari alternativi di recupero (“disposal scenario”).

Rienfrano nell’ambito delle aftivitd deteriorate gli strumenti finanziari ai quali & stato attribuito lo status di sofferenza, inadempienza probabile o di scaduto/sconfinante da oltre
novanta giorni secondo le regole di Banca d’ltalia, coerenti con la normativa IAS/IFRS e di vigilanza europea.

I flussi di cassa previsti fengono conto dei fempi di recupero attesi e del presumibile valore di realizzo delle eventuali garanzie.

Il fasso effettivo originario di ciascuna attivitd rimane invariato nel tempo ancorché sia intervenuta una ristrutturazione del rapporto che abbia comportato la variazione del tasso
contrattuale ed anche qualora il rapporto divenga, nella pratica, infruttifero di interessi contrattuali.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di
valore con imputazione a Confo Economico. La ripresa di valore non pud eccedere il costo ammortizzato che lo strumento finanziario avrebbe avuto in assenza di precedenti
rettifiche.

| ripristini di valore connessi con il frascorrere del tempo sono appostati nel margine di interesse.
| crediti per interessi di mora maturati su attivitd deteriorate sono rilevati solo al momento del loro incasso effettivo.

In alcuni casi, durante la vita delle attivitd finanziarie in esame e, in particolare, dei crediti, le condizioni contrattuali originarie sono oggetto di successiva modifica per volontd delle
parti del contfratto. Quando, nel corso della vita di uno strumento, le clausole contrattuali sono oggetto di modifica occorre verificare se I'attivitd originaria deve continuare ad
essere rilevata in bilancio o se, al contrario, o strumento originario deve essere oggetto di cancellazione dal bilancio (derecognition) e debba essere rilevato un nuovo strumento
finanziario.

In generale, le modifiche di un’attivitd finanziaria conducono alla cancellazione della stessa ed all’iscrizione di una nuova attivitd quando sono “sostanziali”. La valutazione circa
la “sostanzialita” della modifica deve essere effettuata considerando sia elementi qualitativi sia elementi quantitativi. In alcuni casi, infatti, potrd risultare chiaro, senza il ricorso a
complesse analisi, che i cambiamenti infrodotti modificano sostanzialmente le caratteristiche e/o i flussi contrattuali di una determinata aftivitd mentre, in alfri casi, dovranno
essere svolte ulteriori analisi (anche di tipo quantitativo) per apprezzare gli effetti delle stesse e verificare la necessitd di procedere o meno alla cancellazione dell’affivitd ed alla

iscrizione di un nuovo strumento finanziario.
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Le analisi (quali-quantitative) volte a definire la “sostanzialitd” delle modifiche contrattuali apportate ad un’attivitd finanziaria, dovranno pertanto considerare:
e le finalitd per cui le modifiche sono state effettuate: ad esempio, rinegoziazioni per motivi commerciali e concessioni per difficoltd finanziarie della controparte:
- le prime, volte a “traftenere” il cliente, vedono coinvolto un debitore che non versa in una situazione di difficoltd finanziaria. In questa casistica sono incluse tutte le operazioni
di rinegoziazione che sono volte ad adeguare I'onerositd del debito alle condizioni di mercato. Tali operazioni comportano una variazione delle condizioni originarie del
confratto, solitamente richieste dal debitore, che attiene ad aspetti connessi alla onerositd del debito, con un conseguente beneficio economico per il debitore stesso. In
linea generale si ritiene che, ogni qualvolta la banca effettui una rinegoziazione al fine di evitare di perdere il proprio cliente, tale rinegoziazione debba essere considerata
come sostanziale in quanto, ove non fosse effettuata, il cliente potrebbe finanziarsi presso un altro infermediario e la banca subireblbe un decremento dei ricavi futuri previsti;
- le seconde, effettuate per “ragioni di rischio creditizio” (misure di forbearance), sono riconducibili al fentativo della banca di massimizzare il recovery dei cash flow del
credito originario. | rischi e i benefici sottostanti, successivamente alle modifiche, di norma, non sono sostanzialmente trasferiti e, conseguentemente, la rappresentazione
contabile & quella effettuata tramite il *“modification accounting” - che implica la rilevazione immediata alla voce di conto economico “140. “Utili/perdite da modifiche
contrattuali senza cancellazioni” della differenza tra valore contabile e valore attuale dei flussi di cassa modificati scontati al tasso di interesse originario - e non tramite la
derecognition;
e |a presenza di specifici elementi oggettivi (“trigger”) che incidono sulle caratteristiche e/o sui flussi contrattuali dello strumento finanziario (quali, a solo fitolo di esempio, il
cambiamento di divisa o la modifica della tipologia di rischio a cui si € esposti, ove la si correli a parametri di equity e commodity), che si ritiene comportino la derecognition
in considerazione del loro impatto (atteso come significativo) sui flussi contrattuali originari.

Criteri di cancellazione
Le aftivita finanziarie sono cancellate dal bilancio sulla base dei criteri gid illustrati per le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Il criterio di valutazione al costo ammortizzato genera nel conto economico una fraslazione dei costi di fransazione e dei ricavi accessori lungo la durata dell’attivitd finanziaria
anziché movimentare il confo economico dell’esercizio di prima iscrizione.

Gli inferessi che maturano nel tempo per effetto dell’attualizzazione dei crediti deteriorati sono rilevati a conto economico nella voce interessi attivi.
Gli effetti derivanti dalle valutazioni analitiche e colletftive sono imputati a conto economico.
Il valore originario del credito € ripristinato al venir meno dei motivi della reftifica di valore effettuata, rilevandone gli effetti a conto economico.

In caso di crediti acquistati per il framite di aggregazione aziendale, I'eventuale maggior valore iscritto nel bilancio consolidato alla prima iscrizione viene rilasciato con effetto a
contfo economico lungo la vita del credito in base al proprio piano di ammortamento oppure infegralmente nell’esercizio in cui il credito viene estinto.

| crediti oggetto di operazioni di copertura di fair value sono valutati al fair value e le variazioni di valore sono imputate a confo economico nella voce “Risultato netto dell’ aftfivita
di copertura”, analogamente alle variazioni di fair value dello strumento di copertura.
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4 - Operazioni di copertura

Il Gruppo Banco Desio si avvale della possibilitd, prevista in sede di introduzione dell'IFRS 9, di continuare ad applicare integralmente le previsioni del principio contabile IAS 39
in tema di “hedge accounting” (nella versione carved ouf omologata dalla Commissione Europea) per ogni tipologia di copertura (sia per le coperture specifiche che per le
macro-coperture).

Criteri di classificazione

Le operazioni di copertura hanno lo scopo di neutralizzare determinati rischi di perdita potenziale su attivitd o passivitd finanziarie tframite strumenti finanziari specifici, il cui utilizzo
e finalizzato ad aftutire gli effetti sul conto economico degli strumenti finanziari oggetto di copertura.

La fipologia di copertura utilizzata pud essere del tipo:

e Fair Value Hedge (copertura specifica del fair value): I'obiettivo € la copertura del rischio di variazione del fair value dello strumento coperto (attivitd, passivitd o impegno
irevocabile non iscritto esposti a variazioni di fair value attribuibili ad un rischio particolare che possono influenzare il conto economico, incluso il rischio di variazione nei tassi
di cambio di una valuta estera);

e Cash Flow Hedge (copertura dei flussi finanziari): I'obiettivo & la copertura della variazione di flussi di cassa aftribuibili a particolari rischi dello strumento di bilancio (atfivitd,

passivitd o operazione programmata altamente probabile esposte a variazioni dei flussi di cassa attribuibili ad un rischio particolare che possono influenzare il conto
economico).

Criteri di iscrizione
Gli strumenti derivati, pertanto anche quelli di copertura, sono inizialmente iscritti e successivamente misurati al fair value.

Liscrizione in bilancio delle operazioni di copertura presuppone:

e il coinvolgimento di controparti esterne al Gruppo Banco Desio;

e una specifica designazione e identificazione degli strumenti finanziari di copertura e oggetto di copertura utilizzati per I'operazione;

e |a definizione degli obiettivi di risk management perseguiti, specificando la natura del rischio coperto;

e il superamento del test d’efficacia all’‘accensione della relazione di copertura e in via prospettica, con modalitd e periodicitd di misurazione specifiche;
e |a predisposizione della documentazione formale completa della relazione di copertura.

Criteri di valutazione

Un’operazione di copertura si definisce efficace quando le variazioni del fair value (o dei flussi di cassa futuri) dello strumento finanziario di copertura compensano le variazioni
dello strumento finanziario oggetto di copertura nei limiti dell’infervallo 80% - 125% stabilito dallo IAS 39.

| test d’efficacia sono eseguiti a ogni chiusura di bilancio o situazione infrannuale, sia in oftica retrospettiva, per la misura dei risultati effettivi alla data, sia prospettica, per la
dimostrazione dell’efficacia attesa per i periodi futuri.

Se le verifiche non confermano I'efficacia della copertura e tenuto confo della policy intferna, da quel momento la contabilizzazione delle operazioni di copertura, secondo
quanto esposto, € interrotta, il contratto derivato di copertura é classificato tra gli strumenti di negoziazione e lo strumento finanziario coperto riacquisisce il criterio di valutazione
corrispondente alla sua classificazione di bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali - Fair value hedge
Le variazioni di fair value dei derivati di copertura e degli strumenti finanziari coperti (per la parte aftribuibile al rischio coperto) sono registrate in confropartita al conto economico,
questa disposizione si applica anche quando I'elemento coperto & valutato al costo.
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Tale compensazione é riconosciuta attraverso la rilevazione a conto economico, alla voce 90 “Risultato netto dell’aftivitd di copertura”, delle variazioni di valore riferite sia
all'elemento coperto (per quanto riguarda le variazioni prodotte dal fattore di rischio soffostante), sia allo strumento di copertura. L'eventuale differenza, ne costituisce di
conseguenza |'effetfto economico netto.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali - Cash Flow hedge

L'utile o la perdita sullo strumento di copertura devono essere contabilizzati come segue:

e |a parte di utile/perdita definita efficace e registrata a patrimonio netto in contropartita alle riserve di valutazione;
e |a parte inefficace della copertura & registrata a conto economico.

In particolare, a patrimonio netto deve essere iscritto il minore tra I'utile/perdita complessiva sullo strumento di copertura dall’inizio della stessa e la variazione complessiva di fair
value (valore aftuale dei flussi finanziari atfesi) sull’elemento coperfo dall’inizio della copertura. L'eventuale utile o perdita residuo sullo stfrumento di copertura o la componente
non efficace é rilevato nel conto economico.

Criteri di cancellazione
Liscrizione in bilancio delle operazioni di copertura € inferrotta quando non sono pil rispettati i requisiti d’efficacia, quando esse sono revocate, quando lo strumento di copertura
o lo strumento coperto giungono a scadenza, sono estinti o venduti.

Se lo strumento oggetto di copertura & soggetto alla valutazione al costo ammortizzato la differenza fra il fair value determinato alla data del disconfinuing (inferruzione della
relazione di copertura) e il costo ammortizzato é ripartita sulla sua durata residua.

5 - Partecipazioni

Criteri di classificazione

La voce include le inferessenze detenute in entitd collegate o sottoposte a controllo congiunto, disciplinate dallo IAS 28. Le altre partecipazioni minoritarie seguono il tratffamento
previsto dall'lFRS 9, sono classificate tra le Affivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVTPL) o le Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivitc complessiva (FVOCI).

Sono considerate sotfoposte ad una influenza notevole (collegate) le entitd in cui si possiede almeno il 20% dei diritti di voto (ivi inclusi i diritti di voto “potenziali”) o in cui, pur
detenendo una quota di diritti di voto inferiore, si ha il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della partecipata in virtt di particolari legami
giuridici quali la partecipazione a patti di sindacato.

Sono considerate softfoposte a controllo congiunto (joint venture) le entitd per cui, su base contrattuale, il controllo € condiviso con uno o pit alfri soggetti, ovvero quando per le
decisioni riguardanti le attivitd rilevanti & richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

Criteri di iscrizione
Le partecipazioni sono iscritfe alla data di regolamento. Liscrizione iniziale € al costo inclusivo degli oneri accessori direttamente aftribuibili. Per le partecipazioni in valuta estera
la conversione in euro viene effeffuata usando il fasso di cambio in essere alla data di regolamento.

Criteri di valutazione
Il criterio della valutazione successiva alla prima iscrizione € il pafrimonio netto.

A ogni data di riferimento del bilancio viene accertata I'eventuale obiettiva evidenza che la partecipazione abbia subito una perdita durevole di valore (fest d’impairment).
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La perdita durevole di valore si verifica quando il valore contabile dell’attivitd risulta superiore al suo valore recuperabile, pari al maggiore tra il prezzo netto di vendita (cioe
I'importo ottenibile dalla vendita dell’attivo in un’ipotetica fransazione tra terzi, al netfo dei costi di dismissione) e il valore d'uso (pari al valore attuale dei flussi finanziari futuri attesi
che si stima arriveranno dall’'uso permanente e dalla dismissione dell’attivitd alla fine della sua vita utile).

A completamento del processo di impairment fest, tenuto conto della policy intferna, viene effettuato anche uno “stress test” di alcuni parametri chiave considerati nel modello di
valutazione al fine di portare il valore recuperabile al valore di iscrizione in bilancio.

In relazione a quanto stabilisce 10 IAS 36, il test d'impairment deve essere effetftuato annualmente; ad ogni chiusura infrannuale, inoltre, si procede a verificare I'eventuale esistenza
di presupposti che comportino la necessitd di dover effettuare nuovamente il fest di impairment: in particolare si effeffua un monitoraggio di alcuni indicatori quantitativi e
qualitativi di presunzione di riduzione di valore della partecipazione (frigger event).

Le eventuali rettifiche di valore dovute a perdita di valore (impairment), sono da rilevare in confropartita al conto economico.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di evento verificatosi successivamente alla rilevazione della perdita di valore, vengono effettuate riprese di valore
con imputazione a conto economico.

Criteri di cancellazione
Le partecipazioni sono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivitd finanziarie o quando sono cedute con trasferimento
sostanziale di tutti i rischi e benefici connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
| dividendi sono contabilizzati quando matura il diritto a ricevere il relativo pagamento. Gli utili/perdite da cessione sono deferminati in base alla differenza tra il valore di carico
della partecipazione in base al criterio del costo medio ponderato e il corrispettivo della transazione, al netto degli oneri accessori direttamente imputabili.

6 - Attivitd materiali

Criteri di classificazione

Le aftivitd materiali comprendono i terreni, gli immodbili, il patrimonio artistico, gli impianti, i mobili e gli arredi e le altre attrezzature. Si tratta di attivitd materiali detenute per essere
utilizzate nella fornitura di servizi (attivitd ad uso funzionale), e per essere dffittate a terzi (attivitd detenute a scopo di investimento) e che si ritiene di utilizzare per pit di un esercizio.
Sono inolfre inclusi i diritti d"uso acquisiti con il leasing e relativi all’utilizzo di un’attivitd materiale (per le societd locatarie), le attivitd concesse in leasing operativo (per le societa
locatrici).

Criteri di iscrizione
Le attivitd materiali sono registrate inizialmente al costo d'acquisto, comprensivo degli oneri accessori sostenuti per I'acquisto e la messa in funzione del bene.

In occasione della prima adozione dei principi contabili IAS/IFRS ci si & avvalsi dell’esenzione prevista dall'lFRS 1 art. 16, optando per la valutazione degli immobili al fair value
quale sostituto del costo alla data del 1° gennaio 2004. Successivamente a tale data, per la valutazione degli immobili si € adottato il modello del costo.

| costi di manutenzione straordinaria aventi natura incrementativa sono imputati a incremento del valore dei cespiti cui si riferiscono. Gli altri costi di manutenzione ordinaria sono
rilevati direttamente a conto economico.

In applicazione dell'lFRS 16 i leasing sono contabilizzati sulla base del modello del right of use, per cui, alla data iniziale, il locatario ha un’obbligazione finanziaria a effettuare
pagamenti dovuti al locatore per compensare il suo diritto a utilizzare il bene softostante durante la durata del leasing.

Quando I'aftivitd & resa disponibile al locatario per il relativo utilizzo (data iniziale), il locatario riconosce sia la passivitd che I'affivitd consistente nel diritfo di utilizzo.
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Criteri di valutazione
Le aftivitd materiali sono rappresentate in bilancio al costo d'acquisto, comprensivo degli oneri accessori sostenuti, dedotto I'ammontare degli ammortamenti effettuati e delle
eventuali perdite di valore subite, ad eccezione del patrimonio artistico che & valutato secondo il metodo della rideterminazione del valore.

Per le aftivitd materiali soggette alla valutazione secondo il metodo della rideterminazione del valore:

e se il valore contabile di un bene € incrementato a seguito di una rideterminazione di valore, I'incremento deve essere rilevato nel prospetto delle altfre componenti di conto
economico complessivo e accumulato nel patrimonio netto sotto la voce riserva di rivalutazione; nel caso in cui ripristini, invece, una diminuzione di valore della stessa aftivita
rilevata precedentemente nel conto economico deve essere rilevato come provento;

e se il valore confabile di un bene & diminuito a seguito della rideterminazione di valore, la diminuzione deve essere rilevata nel prospetto delle alfre componenti di contfo
economico complessivo come eccedenza di rivalutazione nella misura in cui vi sia una riserva di valutazione positiva in riferimento a tale aftivitd; altfrimenti fale riduzione va
contabilizzata nel conto economico.

Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate, adottando come criterio il metodo a quote costanti, mediante aliquote tecnico-economiche rappresentative
della residua possibilitd d'utilizzo dei beni. Fanno eccezione i terreni e le opere d’arte, non sottoposti ad ammortamento data l'indeterminazione della loro vita utile, e in
considerazione del fatto che il relatfivo valore non € destinato normalmente a ridursi in funzione del frascorrere del tfempo. | costi di manutenzione straordinaria aventi natura
incrementativa sono ammortizzati in relazione alle residue possibilitd di utilizzo dei cespiti cui si riferiscono.

Con periodicitd annuale & prevista la verifica di eventuali indici di perdita di valore. Qualora si accerti che il valore di carico di un cespite risulti superiore al proprio valore di
recupero, detto valore di carico subisce I'opportuna reftifica in contropartita al conto economico.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si dd luogo a una ripresa di valore, che non pud superare il valore che I'aftivitd avrebbe avuto,
al nefto degli ammortamenti calcolati, in assenza di precedenti perdite di valore.

Con riferimento all’attivitd consistente nel diritto di utilizzo, contabilizzata in base all'IFRS 16, essa viene misurata utilizzando il modello del costo secondo o IAS 16 Immobili, impianti
e macchinari; in questo caso I'attivitd € successivamente ammortizzata e soggetta a un impairment test nel caso emergano degli indicatori di impairment.

Criteri di cancellazione
Le attivitd materiali sono cancellate all’atto della loro dismissione.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Gli ammortamenti e le eventuali perdite di valore sono rilevati a conto economico tra le rettifiche di valore nette su attivitd materiali.

7 - Attivita immateriali

Criteri di classificazione

Nelle attivitd immateriali sono iscritti I'avviamento, i costi per indennitd di ablbandono locali non di proprietd e i costi per I'acquisto di software applicativo. Sono inoltre inclusi i
diritti d'uso acquisiti con il leasing e relativi all’ utilizzo di un’aftivitd immateriale (per i locatari) e le aftivitd concesse in leasing operativo (per i locatori). | costi di ristrutturazione di
immobili non di proprietd (c.d. migliorie su beni di ferzi) sono iscritti fra le Alfre atfivitd.

Criteri di iscrizione
L'avviamento rappresenta la differenza positiva fra il costo d’acquisto e il fair value delle attivitd e passivitd acquisite in operazioni di aggregazione. Esso € iscritto in bilancio tra le
attivitd immateriali quando sia effettivamente rappresentativo dei benefici economici futuri degli elementi patrimoniali acquisiti.
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Le altre attivitd immateriali sono iscritte al costo, e solo se rispettano i requisiti di autonoma identificabilitd e separazione dall’avviamento, di probabile realizzo di futuri benefici
economici, e di attendibile misurabilitd del costo stesso.

Criteri di valutazione
Le attivitd immateriali sono rappresentate in bilancio al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori sostenuti, dedotto I'ammontare degli ammortamenti effettuati e delle
eventuali perdite di valore subite.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico a quote costanti mediante aliquote tecnico-economiche rappresentative della residua vita utile.

L'avviamento non & soggetto ad ammortamento in considerazione della vita utile indefinita, ed € sottoposto con periodicitd annuale alla verifica dell’adeguatezza del valore di
iscrizione (impairment fest). A tal fine viene identificata I'unitd generatrice di flussi finanziari cui attribuire I'avviamento. Nell’'ambito del Gruppo Banco Desio le unitd generatrici di
flussi finanziari (CGU) corrispondono alle legal entity.

L'ammontare dell’eventuale riduzione di valore & determinato sulla base della differenza tra il valore di iscrizione dell’avviamento e il suo valore di recupero, se inferiore. Detto valore
di recupero € pari al maggiore tra il fair value dell’'unitd generatrice di flussi finanziari attesi, al netto degli eventuali costi di vendita, e il relativo valore d’uso.

Eventuali reffifiche di valore dovute a perdita di valore (impairment), sono da rilevare in contropartita al Conto Economico, senza possibilitd di avere successive riprese di valore.

| costi per indennitd di ablbandono locali inerenti agli immobili non di proprietd sono ammortizzati con aliquote determinate in ragione della durata del corrispondente contratto
d’affiffo (compreso rinnovo).

Criteri di cancellazione
Le attivitd immateriali sono eliminate dall’attivo al momento della loro dismissione o quando non si attendono pit benefici economici futuri.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Gli ammortamenti e le eventuali perdite di valore sono rilevati a conto economico tra le reftifiche di valore nette su aftivitd immateriali.

Le reftifiche di valore relative ai costi di ristrutturazione d’'immobili non di proprietd sono rilevate a conto economico tra gli alfri oneri di gestione.

8 - Attivitad non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Criteri di classificazione
Sono classificate nella voce dell’attivo "Aftivitd non correnti e gruppi di aftivitd in via di dismissione”, e in quella del passivo “Passivitd associate ad attivitd in via di dismissione”, le
attivitd/passivitd non correnti ed i gruppi di attivitd/passivitd il cui valore contabile sard presumibilmente recuperato mediante la vendita anziché affraverso I'uso continuativo.

Criteri di iscrizione
Per essere classificate nelle predette voci, le attivitd o passivitd (o gruppo in dismissione) devono essere immediatamente disponibili per la vendita e devono essere riscontrati
programmi attivi e concreti tali da far ritenere come altamente probabile la loro dismissione entro un anno rispetto alla data di classificazione come attivitd in via di dismissione.

Criteri di valutazione

In seguito alla classificazione nella suddetta categoria, tali attivitd sono valutate al minore tra il loro valore contabile ed il relativo fair value, al netto dei costi di vendita, fatta
eccezione per alcune tipologie di attivitd - riconducibili, ad esempio a tutti gli strumenti finanziari rientranti nell’ambito di applicazione dell'IFRS 9 - per le quali il principio IFRS 5
prevede si debba continuare ad applicare i criteri valutativi del principio contabile di riferimento.
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Nell'ipotesi in cui i beni in dismissione siano ammortizzabili, a decorrere dall’esercizio di classificazione tra le attivitd non correnti in via di dismissione cessa il processo di
ammortamento.

| proventi e gli oneri riconducibili a gruppi di affivitd e passivitd in via di dismissione, qualora riconducibili alla fattispecie delle attivitd operative cessate (“discontinued operations”
ai sensi dell'lFRS 5), sono esposti nel conto economico, al netto dell’effetto fiscale, nella voce "320. Utile (Perdita) delle attivitd operative cessate al netfo delle imposte” mentre quelli
relativi a singole aftivitd non correnti in via di dismissione sono iscritti nella voce di conto economico piu idonea.

Per “attivitd operative cessate” si deve intendere un importante ramo aufonomo o area geografica di attivitd, anche facente parte di un unico programma coordinato di
dismissione, piuttosto che una societd controllata acquisita esclusivamente in funzione di una sua rivendita.

Criteri di cancellazione
Le aftivita ed i gruppi di attivitd non correnti in via di dismissione sono eliminati dallo stato patrimoniale al momento della dismissione.

9 - Fiscalita corrente e differita

Le imposte sul reddito d’esercizio sono computate stimando I'onere fiscale nel rispetto della competenza economica, coerentemente con le modalitd di rilevazione in bilancio dei
costi e ricavi che le hanno generate. Olfre alla fiscalitd corrente, deferminata in relazione alle vigenti norme tributarie, si rileva anche la fiscalita differita, originatasi per effetto delle
differenze tfemporanee tra i valori patrimoniali iscritti in bilancio e i corrispondenti valori fiscali. Le imposte rappresentano quindi il saldo della fiscalitd corrente e differita relativa al
reddito dell’esercizio.

Liscrizione di attivitd per imposte anticipate attive & effettuata quando il loro recupero é probabile, cioé quando si prevede che possano rendersi disponibili in futuro imponibili
fiscali sufficienti a recuperare I'attivitd. Esse sono rilevate nell’attivo dello Stato Patrimoniale alla voce Attivita fiscali - anticipate.

Le passivitd per imposte differite passive sono imputate, viceversa, nel passivo dello Stato Patrimoniale alla voce Passivitd fiscali - differite.

Allo stesso modo, le imposte correnti non ancora pagate sono distinfamente rilevate alla voce Passivita fiscali - correnti. In presenza di pagamenti in acconto eccedenti, il credito
recuperabile & contabilizzato alla voce Attivita fiscali - correnti.

Nei casi in cui le imposte anticipate e differite riguardino transazioni che hanno inferessato diretfamente il patrimonio netto senza influenzare il conto economico, le stesse
vengono iscritte in contropartita al patrimonio netto, interessando le specifiche riserve (es. riserve da valutazione) quando previsto.

10 - Fondi per rischi ed oneri

Fondi per rischi ed oneri a fronte di impegni e garanzie rilasciate

La sottovoce dei fondi per rischi ed oneri in esame accoglie i fondi per rischio di credito rilevati a fronte degli impegni ad erogare fondi ed alle garanzie rilasciate che rientrano
nel perimetro di applicazione delle regole sull'impairment ai sensi dell'lFRS 9. Per tali fattispecie sono adottate, in linea di principio, le medesime modalitd di allocazione tra i fre
stadi di rischio creditizio (sfage) e di calcolo della perdita attesa esposte con riferimento alle attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva.

Altri fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi e oneri accolgono gli accantonamenti effettuati a fronte di obbligazioni legali o riferiti a rapporti di lavoro, oppure a contenziosi, anche fiscali, che siano il risultato
di eventi passati, per le quali sia probabile I'impiego di risorse economiche per I'adempimento delle obbligazioni stesse, purché possa essere effettuata una previsione atfendibile
del relativo ammontare.
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Gli accantonamenti rispettano la miglior stima dei flussi di cassa futuri necessari per adempiere I'obbligazione esistente alla data di bilancio. Nei casi in cui I'effetto tempo sia un
aspetto rilevante, gli importi accantonati sono sottfoposti ad attfualizzazione considerando la stima della scadenza temporale dell’obbligazione. Il tasso d’attualizzazione riflette le
valutazioni correnti del valore attuale del denaro, fenendo conto dei rischi specifici connessi alla passivitd.

La valutazione dei premi anzianitd ai dipendenti & curata da affuari indipendenti esterni, e segue le medesime logiche di calcolo gid descritte per il fondo di Trattamento di Fine
Rapporto del personale. Gli utili e le perdite attuariali vengono rilevati tutti immediatamente nel conto economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
L'accantonamento é rilevato a Conto Economico.

Gli effetti derivanti dal trascorrere del tempo per I'attualizzazione dei flussi futuri di cassa sono registrati a Conto Economico tra gli accantonamenti.

11 - Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione

| Debiti verso banche, i Debiti verso clientela e i Titoli in circolazione ricomprendono le varie forme di provvista inferbancaria e con clientela, le operazioni di pronti contro termine
con obbligo diriacquisto a termine e la raccolta effettuata attraverso certificati di deposito, titoli obbligazionari ed altri strumenti di raccolta in circolazione, al netto degli eventuali
ammontari riacquistati. Sono inolfre inclusi i debiti iscritti dallimpresa in qualita di locatario nell’ambito di operazioni di leasing.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivitd finanziarie avviene alla data di sottoscrizione del contratfo, che normalmente coincide con il momento della ricezione delle sommme raccolte
o della emissione dei fitoli di debito. La prima iscrizione € effettuata sulla base del fair value delle passivitd, normalmente pari al’ammontare incassato o al prezzo di emissione,
aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista o di emissione.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le passivitd finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col metodo del tasso di inferesse effettivo. Fanno eccezione le passivita a breve fermine,
per cui il fattore temporale risulta frascurabile, che rimangono iscritte per il valore incassato. | debiti per leasing vengono rivalutati quando vi € una lease modification (e.g. una
modifica del perimetro del contrattfo), che non & contabilizzata/considerata come contratto separato.

Criteri di cancellazione
Le passivitd finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute o estinte. La cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto di fitoli obbligazionari
precedentemente emessi; la differenza tra valore contabile della passivitd e I'ammontare corrisposto per acquistarla viene registrata a Conto Economico.

Il ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto € considerato come una nuova emissione con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento.

12 - Passivita finanziarie di negoziazione

Criteri di iscrizione e classificazione
Gli strumenti finanziari imputati a questa voce sono iscritti alla data di sotfoscrizione o alla data di emissione a un valore pari al fair value dello strumento, senza considerare
eventuali costi o proventi di fransazione direttamente imputabili agli stessi.

Sono iscritti in questa voce, in particolare, gli sfrumenti derivati di negoziazione con fair value negativo.
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Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali
Le Passivita finanziarie di negoziazione sono valutate al fair value con registrazione degli effetti a Conto Economico.

Criteri di cancellazione
Le Passivita finanziarie detenute per negoziazione sono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali sui relativi flussi finanziari o quando la passivitd finanziaria &
ceduta con frasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla proprietd della stessa.

14 - Operazioni in valuta

Criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono contabilizzate al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto, applicando all'importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla
data dell’'operazione.

Criteri di valutazione

A ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale le poste di bilancio in valuta sono cosi valutate:

e |e poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura;

e |e poste non monetarie sono valutate al costo sono conversione al tasso di cambio alla data dell’operazione;
e |e poste non monetarie valutate al fair value sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla conversione di elementi monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione
del bilancio precedente, sono rilevate nel Conto Economico del periodo in cui sorgono.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la differenza cambio relativa a tale elemento é rilevata anch’essa a
patrimonio. Per contro, quando un utile o una perdita sono rilevati a conto economico, € rilevata in conto economico anche la relativa differenza cambio.

16 - Alire informazioni

Cassa e disponibilita liquide

La voce comprende le valute aventi corso legale, comprese le banconote e le monete divisionali estere, i conti correnti ed i depositi “a vista” verso le Banche Centrali, ad
eccezione della riserva obbligatoria, nonché i crediti “a vista” verso le banche. In quest’ultima definizione rientrano le disponibilitd che possono essere ritirate in qualsiasi momento
senza preavviso o con un preavviso di 24 ore o di un giorno lavorativo.

La voce ¢ iscritta per il valore facciale. Per le divise estere il valore facciale viene convertito in euro al cambio di chiusura della data di fine periodo.

Adeguamento di valore delle attivita finanziarie e delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica

Nelle presenti voci figurano rispettivamente le variazioni di fair value di affivitd e passivitd finanziarie oggetto di copertura generica (*macrohedging”) dal rischio di fasso
di inferesse, in base al rispettivo saldo, sia esso positivo (voce "60. Adeguamento di valore delle affivitd finanziarie oggetto di copertura generica”) che negativo (voce "50.
Adeguamento di valore delle passivitd finanziarie oggetto di copertura generica”), la cui contropartita economica e rappresentata dalla voce "90. Risultato netto dell’attivita dli
copertura”, cosi come per le coperture specifiche di fair value.
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Altre attivita
Nella presente voce sono iscritte le attivitd non riconducibili nelle altre voci dell’attivo dello stato patfrimoniale. La voce pud includere a titolo esemplificativo:

e ['oro, I'argento e i metalli preziosi;

i ratei attivi diversi da quelli che vanno capitalizzati sulle relative attivita finanziarie, ivi inclusi quelli derivanti da contratfti con i clienti ai sensi dell'lIFRS 15;

i crediti connessi alla fornitura di beni o servizi non finanziari;

le partite fiscali debitorie diverse da quelle rilevate nella voce “110. Atftivitd fiscali”

i crediti d'imposta connessi con i Decreti-legge "Cura ltalia” e "Rilancio” acquistati a seguito di cessione da parte dei beneficiari diretti o di precedenti acquirenti.

Possono anche figurarvi eventuali rimanenze (di “saldo debitore”) di partite viaggianti e sospese non ancora attribuite ai conti di pertinenza.

Altre passivita
Nella presente voce figurano le passivitd non riconducibili nelle alfre voci del passivo dello stato patrimoniale.

La voce include a titolo esemplificativo:

e gli accordi di pagamento che I'lFRS 2 impone di classificare come debiti;

e | debiti connessi con il pagamento di forniture di beni e servizi non finanziari;

e | ratfei passivi diversi da quelli da capitalizzare sulle pertinenti passivitd finanziarie, ivi inclusi quelli derivanti da contratti con i clienti ai sensi dell'IFRS 15;
e |e partite fiscali creditorie varie diverse da quelle rilevate nella voce “60. Passivitd fiscali” connesse, ad esempio, all’attivitd di sostituto d’'imposta.

Possono anche figurarvi eventuali rimanenze (di “saldo creditore”) di partite viaggianti e sospese non ancora affribuite ai conti di pertinenza.

Trattamento di fine rapporto del personale

Criteri di valutazione
Il fondo per trattamento di fine rapporto del personale € valorizzato in bilancio con I'impiego di tecniche di calcolo affuariale.

La valutazione € affidata ad attuari indipendenti esterni, con il metodo dei benefici maturati, utilizzando il criterio del credito unitario previsto (Projected Unit Credit Method).
Limporto cosi determinato rappresenta il valore attuale, calcolato in senso demografico-finanziario, delle prestazioni spettanti al lavoratore (liquidazioni di TFR) per I'anzianita gid
maturata, ottenuto riproporzionando il valore attuale complessivo dell’obbligazione al periodo di lavoro gid prestato alla data di valutazione, tenuto conto della probabilitd di
dimissioni e richieste di anticipi.

Per determinare il tasso di attualizzazione si fa riferimento ad un indice rappresentativo del rendimento di un paniere di fitoli di aziende primarie che emettono titoli nella stessa valuta
utilizzata per il pagamento delle prestazioni spettanti ai lavoratori (¢.d. high quality corporate bond). In linea con I'orientamento prevalente si & scelto un indice di classe "AA”.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
L'accantonamento al fondo Trattamento di Fine Rapporto del personale, derivante dalla valutazione attuariale, come previsto dallo IAS 19, & registrato in contropartita alle riserve
di valutazione per la componente di utile (perdita) attuariale, e in contropartita del confo economico fra gli accantonamenti, per le altre componenti quali gli interessi maturati
per effetto del tfrascorrere del tempo (attualizzazione).

Riserve da valutazione

Tale voce comprende le riserve da valutazione di aftfivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (FVOCI), di contratti derivati di copertura di flussi
finanziari, le riserve di valutazione costituite in applicazione dileggi speciali in esercizi passati e le riserve da valutazione attuariale dei benefici ai dipendenti in applicazione dello
IAS 19.Sono inoltre inclusi gli effetti derivanti dall’applicazione del fair value quale sostituto del costo delle aftivitd materiali effettuata in sede di prima applicazione degli IAS/IFRS.
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Riconoscimento dei costi e dei ricavi

| ricavi possono essere riconosciuti:

e in un momento preciso, quando I'entitd adempie I'obbligazione di fare trasferendo al cliente il bene o servizio promesso, o

e nel corso del tempo, mano a mano che I'entitd adempie I'obbligazione di fare frasferendo al cliente il bene o servizio promesso.

Il bene ¢ tfrasferito quando, o nel corso del periodo in cui, il cliente ne acquisisce il controllo. In particolare:

e gliinteressi corrispettivi sono riconosciuti pro rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale o di quello effettivo nel caso di applicazione del costo ammortizzato. La
voce interessi attivi (ovvero interessi passivi) comprende anche i differenziali o i margini, positivi (0 negativi), maturati sino alla data di riferimento del bilancio, relativi a contratii
derivati finanziari:

a) di copertura di affivitd e passivitd che generano interessi;

b) classificati nello Stato Patrimoniale nel portafoglio di negoziazione, ma gestionalmente collegati ad attivita e/o passivitd finanziarie valutate al fair value (fair value option);
c) connessi gestionalmente con attivitd e passivitd classificate nel portafoglio di negoziazione e che prevedono la liquidazione di differenziali o di margini a piti scadenze.

Si evidenzia, inoltre, che nel bilancio la voce interessi attivi (ovvero inferessi passivi) comprende anche I'ammortamento, di competenza dell’esercizio, delle differenze da fair-
value rilevate con riferimento ad operazioni di aggregazione aziendale, in ragione della maggiore o minore redditivitd riconosciuta alle attivita classificate fra i crediti e alle
passivita classificate fra i debiti e fitoli in circolazione. Tuttavia, in caso di estinzione di fali crediti (acquistati per il framite di aggregazione aziendale), I'eventuale maggior valore
iscritto in bilancio alla prima iscrizione viene rilasciato integralmente nell’esercizio in cui il credito viene estinto con effetto a Conto Economico (voce Rettifiche/Riprese di valore
nettfe per rischio di creditfo relafivo ad attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato);

e (liinferessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a Conto Economico solo al momento del loro effettivo incasso;

e jdividendi sono rilevati nel Conto Economico quando sorge il diritto a riceverne il pagamento, € probabile che i benefici economici derivanti dagli stessi affluiranno alla Banca
e I'ammontare pud essere attendibilmente valutato;

e e commissioni per ricavi da servizi sono iscritte, sulla base dell’esistenza di accordi contrattuali, nel periodo in cui i servizi stessi sono stati prestati. Le commissioni considerate
nel costo ammortizzato ai fini della determinazione del tasso effettivo, sono rilevate tra gli interessi;

e iricavi o i costi derivanti dall'intermediazione di strumenti finanziari di negoziazione, determinati dalla differenza tra il prezzo della transazione e il fair value dello strumento,
vengono riconosciuti a conto economico in sede di rilevazione dell’operazione se il fair value € determinabile con riferimento a parametri o fransazioni recenti osservabili sullo
stesso mercato nel quale lo strumento & negoziato (livello 1 e livello 2 della gerarchia del fair value). Qualora questi valori non siano agevolmente riscontrabili o essi presentino
una ridotta liquidita (livello 3), lo sfrumento finanziario viene iscritfo per un importo pari al prezzo della fransazione, depurato dal margine commerciale; la differenza rispetto
al fair value affluisce al Conto Economico lungo la durata dell’'operazione attraverso una progressiva riduzione, nel modello valutativo, del fattore correttivo connesso con la
ridotta liquiditd dello strumento;

e gli utili e perdite derivanti dalla negoziazione di strumenti finanziari sono riconosciuti a Conto Economico al momento del perfezionamento della vendita, sulla base della
differenza fra il corrispettivo pagato o incassato e il valore di iscrizione degli strumenti stessi;

e iricavi derivanti dalla vendita di attivitd non finanziarie sono rilevati al momento del perfezionamento della vendita, ovvero quando & adempiuta I'obbligazione di fare nei
confronti del clienfe.

| costi sono rilevati in Conto Economico secondo il principio della competenza; i costi relativi all’'offenimento e I'adempimento dei contratti con la clientela sono rilevati a Conto
Economico nei periodi nei quali sono contabilizzati i relativi ricavi. Se I'associazione tra costi e ricavi pud essere effettuata in modo generico e indiretto, i costi sono iscritti su pit
periodi con procedure razionali e su base sistematica. | costi che non possono essere associati ai proventi sono rilevati immediatamente in conto economico.

Si evidenzia, inolire, che i costi relativi alle Contribuzioni al Fondo di Risoluzione (SRM) e al Fondo Inferbancario di Tutela dei Depositi (DGS) vengono contabilizzati a conto
economico nella voce "180 b) Alfre spese amministrative” tenuto conto dell’interpretazione IFRIC 21 e della comunicazione di Banca d'lfalia del 19 gennaio 2016. In particolare, il
contributo (DGS) viene contabilizzato al verificarsi del “fatfo vincolante” derivante dalle disposizioni del nuovo Statuto del FITD in base a cui il Fondo costituisce risorse finanziarie
fino, al raggiungimento del livello obiettivo, aftraverso contribuzioni ordinarie delle banche aderenti al 30 settembre di ciascun anno.
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Pagamenti basati su azioni o azioni fantasma

Si trafta di pagamenti a favore dei dipendenti, come corrispettivo dell attivitd lavorativa prestata, regolati con strumenti rappresentativi del capitale, che consistono, ad esempio,
nell’assegnazione di:

e diritti a sottoscrivere aumenti di capitale a pagamento (sfock option);

e dirifti a ricevere azioni o azioni fantasma (cd. *phanfom shares”) al raggiungimento di deferminati obiettivi.

Ai fini contabili, ai sensi del principio IFRS 2, i pagamenti basati su “phanfom shares” adottati da Banco Desio si configurano come piani “cash setfled”, da rilevare in base al fair
value delle prestazioni lavorative ricevute.

In considerazione delle difficoltd di stima diretta del fair value delle prestazioni lavorative ricevute in contfropartita dell’assegnazione di azioni, € possibile misurare il valore delle
prestazioni ricevute, in modo indiretto, facendo riferimento al fair value degli strumenti rappresentativi di capitale, alla data della loro assegnazione.

| piani diincentivazione del personale basati su azioni proprie vengono quindirilevati a confo economico (voce "190.a) Spese per il personale”) in confropartita di un corrispondente
incremento del patrimonio netto (voce "100. c) aliri fondi per rischi e oneri”), sulla base del fair value degli strumenti finanziari affribuiti alla data di assegnazione ed in funzione
del criterio di competenza della prestazione lavorativa fornita.

In particolare, quando le azioni assegnate non sono immediatfamente “usufruibili” dal dipendente, ma lo saranno quando il dipendente avrd completato uno specifico periodo
di servizio, 'impresa riconosce il costo, come corrispettivo della prestazione resa, lungo il periodo di maturazione delle condizioni stesse (" vesting period”).

Anche per le societd controllate, i piani di incentivo basati su *phanfom shares” della Capogruppo, e non su azioni proprie, si configurano come piani “cash settled’. Ai sensi
dell'lFRS 2, nei rispettivi bilanci d'impresa e nell’offica del bilancio consolidato, il costo di competenza viene quindi rilevato tra le spese per il personale in contropartita di un
incremento della voce "100. ¢) altri fondi per rischi e oneri per la componente cash e di un incremento della voce "150. Riserve” per la componente azionaria) regolata framite le
“phantom shares” della Capogruppo.

Pronti contro termine, prestito titoli e riporti

Le operazioni di pronti contro termine o di riporto, con cui il Gruppo vende a terzi dei titoli con I'obbligo di riacquisto degli stessi alla scadenza delle operazioni ad un prezzo
predeterminato, vengono iscritfe nei debiti verso banche o verso clientela a seconda della controparte. Analogamente, le operazioni di pronti contro termine o di riporto, con
le quali il Gruppo acquista da terzi dei titoli con I'obbligo di rivendita degli stessi alla scadenza delle operazioni ad un prezzo predeterminato, sono contabilizzate come credifi
verso banche o clientela (categoria contabile delle "Atftivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato”), a seconda della controparte. La differenza tra il prezzo a pronti e il prezzo
a fermine delle sopra menzionate operazioni € contabilizzata come inferesse (passivo o attivo a seconda dei casi) e registrata per competenza lungo la vita dell’'operazione. Le
operazioni di prestito fitoli nelle quali la garanzia & rappresentata da confante che rienfra nella piena disponibilitd economica del prestatore vengono rilevate in bilancio come
le anzidette operazioni di pronti contro termine.

Nel caso di operazioni di prestito titoli con garanzia costituita da altri titoli, ovvero senza garanzia, il prestatore e il prestatario continuano a rilevare nell’attivo dello stato patrimoniale,
rispettivamente, il titolo oggetto del prestito e quello eventualmente dato in garanzia. La remunerazione di tale operativitd & rilevata dal prestatore nella voce “40. Commissioni
attive” e dal prestatario nella voce "50. Commissioni passive”.

Cartolarizzazioni

Le esposizioni verso le carfolarizzazioni (nella forma di titoli junior o di deferred purchase price) sono allocate nella voce Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a
confo economico. Se perd il rapporto esistente tra la societd originator e la societd veicolo di carfolarizzazione (ovvero il patrimonio separato da questa gestito) ricade nella
definizione di controllo® definita dal principio contabile IFRS 10 questa viene ricompresa nel perimetro di consolidamento del Gruppo Banco Desio.

(6) In base a tale definizione, un investitore controlla un’entitd oggetto di investimento quando ha potere sulle attivitd rilevanti di questa, & esposto a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con tale entitd ed ha la capacitd di incidere su tali rendimenti
esercitando il proprio potere sulla stessa.
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Tra le Aftivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato sono rilevati, secondo la pertinente composizione merceologica, i crediti verso la clientela oggetto di operazioni di
cartolarizzazione per cui non sussistono i requisiti richiesti dall'IFRS 9 per la cancellazione dal bilancio, ovvero per le operazioni con cui vengono ceduti crediti a societd veicolo di
cartfolarizzazione e in cui, anche in presenza del formale trasferimento della titolaritd giuridica dei crediti, viene mantenuto il controllo sui flussi finanziari derivanti dagli stessi e la
sostanzialitd dei rischi e dei benefici.

A fronte di defti crediti, il corrispettivo ricevuto per la cessione degli stessi, al netfo dei titoli emessi dalla societd veicolo e riacquistati dall’originator, € allocato fra le Passivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato.

Per ulteriori dettagli si fa rinvio all’informativa riportata nella presente Nota Integrativa, in corrispondenza della *Parte E - Sezione 1 - C. Operazioni di cartolarizzazione”.

Leasing

L'IFRS 16 definisce il leasing come quel contratto, o parte di un contratto, in base al quale il locatore concede al locatario il diritfo di utilizzare un bene identificato (c.d.ROU - *Right
Of Use™) per un certo periodo di tempo in cambio di un deferminato corrispettivo. Gli elementi chiave per definire se un contratto, o una sua parte, rispetti la definizione di leasing
sono rappresentati dal fatto che il bene sia identificato, che il locatario abbia il diritto di controllare I'utilizzo dello stesso e di riceverne sostanzialmente tutti i benefici economici.

Contabilizzazione nel bilancio del locatario
Qualora il Gruppo agisca nella veste di locatario, il modello contabile IFRS 16 prevede la rilevazione nella situazione patrimoniale di una passivitd sulla base del valore attuale dei
canoni futuri da pagare per la durata contrattuale in contropartita dell’iscrizione, tra le afttivitd, del diritto d'uso del bene oggetto del contratto di leasing.

Nel dettaglio, la data di rilevazione iniziale dell’attivitd e della passivitd nella situazione patrimoniale della societd corrisponde alla data di decorrenza del contratto, ovvero alla
data in cui I'attivitd viene resa disponibile al locatario.

A tale data il locatario rileva:
e fra le "Atftivita materiali”, I'afttivita per il diritto d’uso, determinata dalla somma dei seguenti valori:
- valore aftuale dei pagamenti futuri (valore della passivitd iscritta);
- costi diretti iniziali (come, ad esempio, i costi per agenti);
- canoni di leasing pagati in anticipo (maxicanone);
- stima di eventuali costi per la rimozione e il ripristino, rilevati in oftemperanza allo I1AS 37;
al netfto di eventuali incentivi al leasing ricevuti dal locatore;

fra le “Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato”, la passivitd finanziaria, pari al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing. Il tasso di attualizzazione utilizzato € pari
al tasso di interesse marginale (“incremental borrowing ratfe”) alla data di stipula del contratto.

Nell'identificare un contratto di leasing, il Gruppo Banco Desio si avvale della facoltd concessa dall'lFRS 16 di non considerare i contrafti “short ferm”, ossia quelli aventi una
scadenza inferiore ai 12 mesi, e quelli “low value” ossia aventi un valore dei beni a nuovo inferiore a 5.000 euro. Tale facoltd pud essere fatta valere contratto per contratto; in fal
caso, i costi dei canoni vengono registrati direttamente a conto economico al momento della maturazione.

Con riferimento alla durata del leasing, olfre al periodo non annullabile in cui il Gruppo non pud softrarsi dal pagamento dei canoni, vengono considerate le opzioni di proroga
qualora sia ritenuto ragionevolmente certo il loro esercizio da parte del Gruppo, tenuto conto di tutti i fatti e le circostanze. In particolare, con riferimento ai contratti che prevedono
la facoltd del locatario di rinnovare la locazione al fermine del primo periodo il Gruppo considera la durata iniziale del contratto di affitto (es. durata di 12 anni per i confrafti di
affitto 6 anni + 6 anni) e, decorsa fale durata, il successivo primo periodo di rinnovo (es. successivi 6 anni), laddove non vi siano evidenze ragionevoli che possano portare ad un
ulteriore periodo di rinnovo o, viceversa, alla fine del contratto. Inolire, si assume che il contfratto di leasing venga rinnovato nel successivo periodo qualora nei 18 mesi anfecedenti
la scadenza del primo periodo o del successivo rinnovo il locatario non abbia dato disdetta al locatore.
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Successivamente alliscrizione:
e |l diriffo d'uso deve essere valutato al costo in base allo IAS 16 ed oggetto di ammortamento ed eventuale impairment lungo la durata del contratto o la vita utile del bene;

e |a passivitd viene valutata al costo ammortizzato, ovvero viene incrementata a seguito della maturazione degli interessi passivi e progressivamente ridotta per effetto del
pagamento dei canoni.

In caso di modifica nei pagamenti dovuti per il leasing, la passivitd deve essere rideterminata, in contropartita all’attivitd per diritto d'uso. La modifica pud determinare I'iscrizione
di un leasing separato (se aumenta I'oggetto del contratto in essere) oppure la modifica del contratto esistente (cosiddetta “lease modification™). In presenza di una “lease
modification” si rende necessario rilevare la variazione del debito per leasing alla data di efficacia della modifica, in contropartita dell’attivitd relativa al diritto d’uso, ad eccezione
degli utili e delle perdite derivanti dalla cancellazione (parziale o totale) della locazione che confluiscono a conto economico.

Contabilizzazione nel bilancio del locatore
Qualora il Gruppo agisca in qualitd di locatore, il modello contabile IFRS 16 prevede che sia necessario distinguere se trattasi di beni concessi in leasing finanziario piuttosto che
di beni concessi in leasing operativo, in funzione del diverso tratffamento contabile applicabile alle due fattispecie.

In detftaglio, un leasing € classificato come finanziario se trasferisce sostanzialmente tutti i rischi e i benefici al locatario. Il leasing finanziario rappresenta, di fatto, un contratto di
finanziamento con cui la societd di leasing acquista, in vece del locatario, un bene cedendogli il diritfo d'uso.

La contabilizzazione nel bilancio del locatore avviene con il metodo finanziario, mediante l'iscrizione di un credito di ammontare pari alla quota capitale dei canoni da percepire
(aumentato dei costi esterni di fransazione "up-front” non recuperati e ridotto dei ricavi di fransazione “up-front” che concorrono alla remunerazione del credito), come se si
fraftasse di un’'operazione di finanziamento.

Successivamente, il credito viene valutato al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione diminuito dei rimborsi di capitale, diminuito o aumentato dell’ammortamento
- calcolato col metodo del tasso di interesse effettivo - della differenza tra I'ammontare erogato e quello rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente ai costi/proventi
imputati direfftamente al singolo credito. | crediti sono soggetti alle regole dell'impairment. Per maggiori dettagli sulle regole di contabilizzazione dei crediti valutati al costo
ammortizzato si fa rinvio al punto 3. Aftivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato” della presente parte A.2.

Per le operazioni di leasing operativo, nel bilancio del locatore continuano a figurare i beni di proprietd concessi in leasing ed i canoni di locazione sono iscritti a confo economico
come ricavi. A livello di Gruppo la fattispecie & riconducibile agli immobili di proprietd concessi in affitto; in fal caso detti immobili confinuano ad essere rilevati fra le "Affivita
materiali a scopo di investimento”, in base al relativo criterio di valutazione (costo). Nel conto economico i proventi derivanti dalla locazione dei suddetti attivi confluiscono nella
voce degli “alfri proventi di gestione”.

Esposizioni creditizie fuori bilancio - garanzie rilasciate ed impegni
Le esposizioni creditizie fuori bilancio sono rappresentate dalle garanzie rilasciate e dagliimpegni ad erogare fondi a condizioni e termini predefiniti che comportano I'assunzione
di un rischio creditizio e rientrano nel perimetro delle disposizioni in tema di impairment previsti dall'IFRS 9.

Il valore di prima iscrizione delle garanzie rilasciate € pari al fair value, che normalmente corrisponde all'importo ricevuto al momento dell’emissione della garanzia.

Successivamente le garanzie rilasciate sono valutate al maggiore fra I'importo rilevato in sede di prima iscrizione, al neffo di eventuale quota ammortizzata, e I'imporfo stimato
per adempiere all’'obbligazione.

Ai fini del calcolo della perdita attesa sono utilizzate le stesse metodologie di allocazione nei tre stadi di rischio creditizio previste dall'lFRS 9 e gid descritte nell'ambito della
parte "3 - Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato” e "2 - Atftivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva” nonché nella parte “16 - Alire
informazioni, Modalitd di determinazione delle perdite di valore di aftivitd finanziarie (impairment)”.
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Come rappresentato nella parte *10 - Fondi per rischi e oneri”, i fondi correlati alla svalutazione di garanzie rilasciate ed impegni ad erogare fondi sono iscritti nella voce di stato
patrimoniale "100. Fondi per rischi e oneri: a) impegni e garanzie rilasciate”, in conformitd alle disposizioni confenute nella Circolare n. 262 di Banca d'ltalia; la contropartita € la
voce di conto economico "200. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: a) impegni e garanzie rilasciate”.

Modalita di determinazione delle perdite di valore degli strumenti finanziari IFRS 9 (impairmenf)

Ad ogni datfa di bilancio o di situazione infrannuale, i finanziamenti e i fitoli di debito classificati nelle voci delle “Aftivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato” e delle “Aftivitd
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva” - nonché le esposizioni fuori bilancio rappresentate dagli impegni ad erogare fondi e dalle garanzie
rilasciate - devono essere assoggettate ad un processo di impairment, finalizzato a stimare le perdite di valore attese per rischio di credito (cosiddette "ECL - Expected Credit Losses”).

Aspetti generali del modello di impairment
Secondo il modello di calcolo delle Expected Credit Losses le perdite devono essere registrate non solo facendo riferimento alle oggettive evidenze di perdite di valore gid
manifestatesi alla data di valutazione, ma anche sulla base dell’aspettativa di perdite di valore future non ancora verificatesi.

In particolare, i modello ECL prevede che i sopracitati strumenti debbano essere classificati in tre distinti “Stage”, in funzione della loro qualitd creditizia assoluta o relativa rispetto

all'erogazione iniziale, a cui corrispondono diversi criteri di misurazione delle perdite attese. Nel dettaglio:

e Sfage 1: accoglie le aftivitd finanziarie performing, originate o acquisite, per le quali non si osserva un significativo deterioramento del rischio di credito ("SICR - Significant
Increase in Credit Risk”) rispetto alla data di rilevazione iniziale;

e Stage 2: accoglie le aftivitd finanziarie performing che alla data di valutazione hanno registrato un significativo deterioramento del rischio di credito (SICR) rispetto alla prima
iscrizione, sebbene non deteriorate;

e Sfage 3: comprende tutte le esposizioni per le quali si riscontrino uno o pit eventi in grado di impattare negativamente sui flussi finanziari (evidenze di impairment), ossia le
esposizioni che sono considerate come deteriorate.

Per le esposizioni rientranti nello Stage 1 la perdita attesa viene contabilizzata, alla data di rilevazione iniziale e ad ogni data di reporting successiva, su un orizzonte femporale
fino a un anno; per quelle riconducibili allo Sfage 2 e 3 le perdite atfese vengono rilevate in un orizzonte femporale che considera tutta la vita residua dello strumento (lifefime).

Eccezione a quanto sopra e rappresentata dalle attivitd finanziarie considerate come deteriorate fin dalla loro acquisizione o origine (cosiddetti *POCI - Purchased or Originated
Credit Impaired”), per la quale si fa rinvio a quanto illustrato nel paragrafo "Attivitd finanziarie deteriorate acquisite o originate”.

Il perimetro delle esposizioni classificate nello Sfage 3 corrisponde a quello delle esposizioni deteriorate, individuate sulla base delle definizioni stabilite dalla normativa di vigilanza

(Circolare di Banca d'ltalia n. 272 *"Matrice dei conti”) e richiomate dalla Circolare di Banca d'ltalia n. 262 "Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione”, in quanto

ritenute coerenti con la normativa contabile IAS/IFRS, in termini di evidenze obiettive di impairment. Nel dettaglio, le richiamate circolari individuano le seguenti categorie di attivita

deteriorate:

e Sofferenze: rappresentano il complesso delle esposizioni per cassa e “fuori bilancio” nei confronti di un soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato giudizialmente) o
in situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita formulate dalla Banca;

e [nadempienze probabili (“unlikely fo pay”): rappresentano le esposizioni per cassa e fuori bilancio, per cui non ricorrono le condizioni per la classificazione del debitore fra le
sofferenze e per le quali si ritiene improbabile che, senza il ricorso ad azioni quali I'escussione delle garanzie, il debitore adempia infegralmente (in linea capitale e/o interessi)
alle sue obbligazioni creditizie. Tale valutazione viene effettuata in maniera indipendente dalla presenza di eventuali importi (o rafe) scaduti e non pagati. La classificazione
tra le inadempienze probabili non € necessariamente legata alla presenza esplicita di anomalie, quali il mancato rimborso, ma € legata alla sussistenza di elementi indicativi
di una situazione di rischio di inadempimento del debitore (ad esempio, una crisi del settore industriale in cui opera il debitore);

e Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate: le esposizioni per cassa, diverse da quelle classificate tra le sofferenze o le inadempienze probabili, che, alla data di riferimento,
presentano una posizione scaduta e/o sconfinante da pit di 90 giorni, secondo le soglie di significativitd previste dalla citata normativa. Per il Gruppo le esposizioni scadute
e/o sconfinanti detferiorate sono determinate facendo riferimento alla posizione del singolo debitore.
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In aggiunta, la normativa di Banca d'ltalia, in linea con gli standard dell'EBA, ha infrodotto la definizione di “esposizioni oggetto di concessione” (cosiddette “Forborne Exposure”).
Tratftasi in particolare delle esposizioni beneficiarie di misure di tolleranza, che consistono in concessioni, in termini di modifica e/o di rifinanziamento di un preesistente credito, nei
confronti di un debitore esclusivamente in ragione di, o per prevenire, un suo stato di difficoltd finanziaria che potrebbe avere effetti negativi sulla sua capacitd di adempiere agli
impegni contrattuali originariamente assunti, e che non sarebbero state concesse ad un altro debitore con analogo profilo di rischio non in difficolta finanziaria. Dette concessioni
devono essere identificate a livello di singola linea di credito e possono riguardare esposizioni di debitori classificati sia nello status performing che nello status non performing
(deteriorato).

Per le esposizioni con misure di forbearance, classificate fra le inadempienze probabili, il ritorno tra le esposizioni performing, ed in particolare tra le esposizioni dello "Sfage 27,
puod avvenire solo dopo che sia trascorso un anno dal momento della concessione (cosiddetto “probation period”) e che siano soddisfatte tutte le altre condizioni previste dal
paragrafo 157 dell'ITS dell’EBA.

In ogni caso, le esposizioni rinegoziate non devono essere considerate forborne quando il debitore non si frovi in una situazione di difficoltd finanziaria: fraftasi di rinegoziazioni
concesse per motivi commerciali.

Perdite di valore su strumenti finanziari performing

Per le aftivitd finanziarie performing, ossia per quelle affivitd non considerate deteriorate come in precedenza definite, si rende necessario valutare, a ciascuna reporting date,

a livello di singolo rapporto, la presenza di un significativo deterioramento del rischio creditizio (SICR - "Significant Increase in Credit Risk"), framite confronto fra il rischio di

credito associato allo strumento finanziario all’atfo della valutazione e quello al momento iniziale dell’erogazione o dell’acquisizione. Tale confronto viene effeffuato assumendo

a riferimento sia criteri quantitativi che qualitativi. Pit in dettaglio, al fine di accertare I'esistenza di un significativo deterioramento della qualitd creditizia ed il conseguente

passaggio dello strumento finanziario dallo Sfage 1 allo Stage 2, il Gruppo Banco Desio ha individuato i seguenti criteri (" Stage Assignment”):

e criteri quantitativi relativi, basati su osservazioni statistiche o su variazioni della PD oltre una determinata soglia considerata come un indicatore di backstop, ritenute espressione
di intervenuto significativo incremento del rischio di credito nel tempo;

e criteri qualitativi assoluti, rappresentati dall'identificazione di frigger event o dal superamento di soglie assolute nell’ambito del processo di monitoraggio del credito;

e backstop indicators, ovvero fattori di “delinquency” del credito, la cui manifestazione fa presumere che si sia verificato un significativo incremento del rischio di credito, a meno
di evidenze contrarie.

Per ulteriori dettagli sul modello di determinazione delle perdite affese sulle esposizioni non deteriorate, con particolare riferimento ai criteri di stage assignment, alla modalita
di calcolo dei parametri di rischio, agli scenari previsionali macroeconomici e alle relative probabilitd di accadimento, si fa rinvio a quanto illustrato nel paragrafo 2.3 Metodi di
misurazione delle perdite aftese” contenuto nella Parte E della presente Nota Integrativa, in corrispondenza della sezione dedicata al rischio di credito.

Perdite di valore su strumenti finanziari deteriorati

Come in precedenza illustrato, per le attivitd finanziarie deteriorate, alle quali &€ associata una probabilitd di default del 100%, I'ammontare delle rettifiche di valore per le perdite
attese relative a ciascun credito € pari alla differenza tra il valore di bilancio (situazione infrannuale) dello stesso al momento della valutazione (costo ammortizzato), ed il valore
attuale dei previsti flussi di cassa futuri, calcolato applicando il tasso di interesse effettivo originario o una sua ragionevole approssimazione laddove il tasso originario non sia
direttamente reperibile. | flussi finanziari sono stimati sulla base delle previsioni di recupero attese lungo I'infera durata dell’aftivita (lifetime), fenuto conto del presumibile valore di
realizzo delle eventuali garanzie.

Alfine della stima dei previsti flussi incassati e relativa fempistica, i crediti in esame sono oggetto di un processo di valutazione andlitica. Per alcune categorie omogenee di crediti
deteriorati, i processi valutativi contemplano che le previsioni di perdita siano basate su metodologie di calcolo di tipo “forfettario”, da ricondurre in modo analitico ad ogni singola
posizione. Il perimetro delle esposizioni assoggettate ad un processo di valutazione forfettaria & rappresentato:

e dalle sofferenze e inadempienze probabili con esposizione inferiore o uguale ad una soglia di rilevanza stabilita pari a 25 mila Euro;
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e dal complesso delle esposizioni “past due”deteriorate a prescindere dalla soglia di rilevanza dell’esposizione. Trattasi in particolare dei crediti che presentano sconfinamenti
continuativi o ritardati pagamenti, individuati in via automatica a cura delle procedure informatiche del Gruppo, secondo le citate regole dell'Organo di Vigilanza.

La valutazione analitica prevede invece criteri minimi di perdita diversificati in funzione dello stafo di rischio della controparte al momento della quantificazione (Sofferenza,
Inadempienza Probabile, Past Due), della fipologia di esposizione (Secured, Unsecured), della presenza di garanzie diverse da quelle ipotecarie (fidejussioni, pegni, confidi). Nel
dettaglio, per le esposizioni Secured la valutazione si basa sulla valorizzazione dei beni sottostanti (collaferal) e sull’applicazione di opportuni haircut in funzione della tipologia
di garanzia immobiliare, mentre per quelle Unsecured la previsione di perdita & definita come complemento rispetto alle curve di recupero basate sull’'osservazione delle serie
storiche interne, tenuto conto di eventuali elementi mitiganti derivanti dalla presenza di altre garanzie. In aggiunta, ai fini della previsione di perdita si considera il cosiddetto
“fime value”, ossia il tempo stimato per il recupero del credito differenziato in funzione del vinfage nonché la probabilitd di passaggio allo stato di sofferenza (Danger Rate) per le
esposizioni classificate ad Inadempienza probabile.

In coerenza con gli obiettivi di cessione delle esposizioni creditizie deteriorate, di volta in volta stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, la quantificazione delle perdite affese delle
predette esposizioni include elementi forward looking, affraverso I'infroduzione di specifici scenari di vendita, laddove la strategia NPL del Gruppo preveda che il recupero delle
citate esposizioni possa avvenire attraverso una cessione sul mercato, nell’ottica di perseguire una strategia di derisking volta a ridurre I'NPL ratio, ossia I'incidenza percentuale
delle esposizioni deteriorate rispetto al complesso delle esposizioni.

Conseguentemente, la stima delle perdite attese di tali posizioni riflette, oltre che il recupero atffeso aftraverso la gestione ordinaria (work ouf) anche la presenza, opporfunamente
calibrata, dello scenario di vendita e quindi dei relativi flussi di cassa.

Per ulteriori deftagli sul modello di determinazione delle perdite affese sulle esposizioni non deteriorate, con particolare riferimento ai criteri di sfage assignment, alla modalita
di calcolo dei parametri di rischio, agli scenari previsionali macroeconomici e alle relative probabilitd di accadimento, si fa rinvio a quanto illustrato nel paragrafo *2.3 Metodi di
misurazione delle perdite aftese” contenuto nella Parte E della presente Nota Integrativa, in corrispondenza della sezione dedicata al rischio di credito.

Attivita finanziarie deteriorate acquisite o originate

Qualora all'atto della rilevazione iniziale un’esposizione creditizia classificata nelle voci delle “Aftivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva” o
delle "Aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” risulti essere deteriorata, la stessa si qualifica come “Attivitd finanziaria detferiorata acquisita o originata” (cosiddetta "POCI
- Purchase or Originated Credit Impaired").

Un’aftivitd si considera deteriorata al momento della rilevazione iniziale qualora il rischio di credito sia molto elevato e, in caso di acquisto, il prezzo sia stato pagato con un
significativo sconto rispetto al debito residuo confrattuale. Tali attivitd sono inizialmente iscritte nello Stage 3, con possibilitd di riclassificarle nello Sfage 2, pertanto sulle stesse andrd
rilevata una perdita affesa con modello di impairment basato su ECL lifetime.

Con riferimento ai criteri di rilevazione iniziale, valutazione e cancellazione si rimanda a quanto illustrato in corrispondenza delle voci di afttivitd in cui possono essere classificate,
salvo quanto di seguito specificato, con riferimento alla modalitd di determinazione del costo ammortizzato e dell’'impairment.

Nel deffaglio il costo ammortizzato e conseguentemente gli interessi attivi sono calcolati considerando un fasso di inferesse effetftivo corretfo per il credito (cosiddetto *credit-
adjusted effective inferest rafe”). Rispetto alla determinazione del tasso di inferesse effettivo, la citata correzione per il credito consiste nel considerare nella stima dei flussi di cassa
futuri anche le perdite creditizie attese lungo l'intera durata residua dell’ attivitd.

In aggiunta, le affivitd in esame prevedono un tratffamento particolare anche per quanto riguarda il processo dell'impairment, in quanto le stesse sono sempre soggette alla
determinazione di una perdita attesa lungo la vita dello strumento finanziario; successivamente all’iscrizione iniziale devono quindi essere rilevati a conto economico gli utili o le
perdite derivanti dall’eventuale variazione delle perdite attese lungo tutta la vita del credito rispetto a quelle iniziali. Per tali attivitd non & quindi possibile che il calcolo delle perdite
attese possa avvenire prendendo come riferimento un orizzonte temporale pari a un anno.
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Per il Gruppo le principali fattispecie riferibili ai POCI sono quelle risultanti dall’operazione di aggregazione aziendale Lanternina e dal riacquisto di crediti a sofferenza del veicolo
2Worlds Srl (operazione GACS).

Crediti d'imposta connessi con i Decreti-legge "Cura ltalia” e "Rilancio” acquistati a seguito di cessione da parte dei beneficiari diretti

o di precedenti acquirenti (es. ecobonus)

| Decretilegge n. 18/2020 (c.d."Cura ltalia”) e n. 34/2020 (c.d. Rilancio”) hanno infrodotto nell’ordinamento italiano misure fiscali di incentivazione connesse sia con spese per
investimenti (es. eco e sismabonus) sia con spese correnti (es. canoni di locazione di locali ad uso non abitativo). Tali incentivi fiscali si applicano a famiglie o imprese, sono
commisurati a una percentuale della spesa sostenuta (che in alcuni casi raggiunge anche il 110%) e sono erogati sotto forma di crediti d'imposta o di detrazioni d'imposta
(tfrasformabili su opzione in crediti d'imposta). Le caratteristiche principali di tali crediti d'imposta sono (i) la possibilitd di utilizzo in compensazione; (i) la cedibilitd a terzi acquirenti
e (iii) la non rimborsabilitd da parte dell’Erario.

La contabilizzazione dei crediti d'imposta acquistati da un soggetto ferzo (cessionario del credito d'imposta) non & riconducibile ad uno specifico principio contabile infernazionale.
Lo IAS 8 prevede che, nei casi in cui vi sia una fattispecie non esplicitamente frattata da un principio contabile IAS/IFRS, la direzione aziendale definisca una accounting policy
idonea a garantire un’informativa rilevante e attendibile di tali operazioni.

A fal fine il Banco, tfenendo in considerazione le indicazioni espresse dalle Autoritd di Vigilanza, si € dotato di una accounting policy che fa riferimento alla disciplina contabile
prevista dall'lFRS 9, applicandone in via analogica le disposizioni compatibili con le caratteristiche dell’'operazione e considerando che i crediti d'imposta in questione sono, sul
piano sostanziale, assimilabili a un’attivitd finanziaria. Il Banco acquista i crediti secondo la propria tax capacity, con I'obiettivo di detenerli e utilizzarli per le compensazioni future,
pertanto, tali crediti sono riconducibili ad un business model Hold to Collect e rilevati al costo ammortizzato, con rappresentazione della remunerazione nel margine di interesse
durante I'arco temporale di recupero. La valutazione di tali crediti dovrd essere effettuata considerando i flussi di utilizzo attraverso le compensazioni future stimate, non risulta
invece applicabile alla specifica casistica il framework contabile previsto dall'IFRS 9 per il calcolo delle perdite attese, ossia su questi crediti d'imposta non viene calcolata ECL, in
quanto non esiste un rischio di credito della controparte, tenuto conto che il realizzo del credito avviene framite compensazione con dei debiti e non framite incasso.

Tenuto conto che i crediti d'imposta acquistati non rappresentano, ai sensi dei principi contabili infernazionali, attivitd fiscali, contributi pubblici, atftivitd immateriali o attivitd
finanziarie, la classificazione piu appropriata, ai fini della presentazione in bilancio, & quella residuale fra le Altre Attivitd dello stato patrimoniale.

Operazioni di aggregazione aziendale: allocazione del costo di acquisto

Premessa

E di seguito descritto il processo generale richiesto dall'IFRS 3 Aggregazioni aziendali per la contabilizzazione delle aggregazioni aziendali, ovvero delle operazioni o altri eventi in
cui una societd acquisisce il controllo di una o pit attivitd aziendali e prevede il consolidamento delle attivitd, passivitd e passivitd potenziali acquisite ai rispettivi fair value, incluse
eventuali affivitd immateriali identificabili non gid rilevate nel bilancio dell’'impresa acquisita.

Secondo I'IFRS 37, innanzitutto va condotta I'andlisi specifica richiesta per I'individuazione delle caratteristiche di "Aftivitd aziendale (o Business)”, rispetfo al perimetro acquisito,
per procedere quindi all'individuazione di una aggregazione aziendale da contabilizzare sulla base del cd. Acquisition Method (o metodo dell’acquisizione del controllo).

L'entitd procede quindi all’analisi qualitativa delle caratteristiche di quanto acquisito per verificare la presenza simultanea di i. Fattori di produzione, ii. Processi, iii. Produzione come
definiti dall'lFRS 3 stesso, in particolare rispetto al concetto di Processo sostanziale.

Successivamente, sulla base dell’Acquisition Method si deve, con riferimento alla data di acquisizione del controllo, allocare il prezzo dell’aggregazione (Purchase Price Allocation
- PPA) rilevando le attivitd acquisite e le passivitd (anche potenziali) assunte ai relativi fair value ed eventualmente gli inferessi di minoranza ai relativi fair value, oltre ad identificare
le attivitd immateriali implicite precedentemente non contabilizzate nella situazione contabile dell’acquisita. L'eventuale differenza che dovesse emergere fra il prezzo pagato per
I'acquisizione (misurato anch’esso al fair value e considerando eventuali “corrispettivi potenziali”) ed il fair value (al netto degli effetti fiscali) delle attivitd e passivitd acquisite,

(7) Le modifiche apportate all'lFRS 3 con Regolamento di omologazione 2020/551 hanno i. modificato il par. 3 e ii.infrodotto i par. B7 - B12D rivedendo nella sostanza la definizione di “business” ai fini dell'identificazione delle operazioni qualificabili come
“business combination”.
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se positiva, determina un avviamento da rilevare tra le voci dello stato patrimoniale, se negativa, determina un impatto che dovrd essere rilevato a Conto economico quale
componente positiva (cd. “badwill” o avviamento negativo).

L'IFRS 3 consente che la definitiva allocazione del costo dell’aggregazione possa essere effettuata entro dodici mesi dalla data di acquisizione.

Fair value delle attivita e passivita acquisite

Nella contabilizzazione di un’aggregazione aziendale (cd. business combination), I'entitd determina il fair value delle aftivitd, passivitd e passivitd potenziali, il quale viene rilevato

separatamente solo se, alla data dell’acquisizione, tale valore soddisfa i seguenti criteri:

e nel caso di un’attivitd diversa da un’attivitd immateriale, sia probabile che gli eventuali benefici economici futuri afffuiscano all’acquirente;

e nel caso di una passivitd diversa da una passivitd potenziale sia probabile che per estinguere I'obbligazione sard richiesto I'impiego di risorse atte a produrre benefici
economici;

e nel caso di un’attivitd immateriale (IAS 38) o di una passivitd potenziale (IAS 37), il relativo fair value possa essere valutato in maniera affendibile.

Le aftivitd e passivitd finanziarie devono essere valutate al fair value alla data dell’aggregazione aziendale ancorché nel bilancio della societd acquisita siano misurate secondo
altri criteri. Nel caso di strumenti finanziari non quotati su mercati attivi, frovano applicazione le modalitd di determinazione del fair value descritte alla successiva Parte A.4,
applicando il modello valutativo interno piti appropriato in funzione del singolo strumento considerato.

Identificazione delle attivitd immateriali
In base alle caratteristiche della realtd aziendale acquisita, siimpongono approfondimenti sull’eventualitd di contabilizzare separatamente assets non gid iscritti tra le sue attivitd,
quali possono essere le attivitd immateriali legate ai rapporti con la clientela (customer related intangible o client relationship) e al marketing (brand name).

Attivitd immateriali legate al cliente: rientrano nella categoria delle immobilizzazioni immateriali in quanto, anche se non sempre derivanti da diritti contraffuali come le affivitd
immateriali legate al marketing, possono essere separabili e possono essere valutate attendibilmente.

Rientrano in questa categoria:

e liste clienti: sono costituite da tutfe le informazioni possedute sui clienti (data base contenenti: nomi, recapiti, storico di ordini, informazioni demografiche, ecc.) che, poiché
possono essere oggetto di noleggio e scambio, hanno un valore riconosciuto dal mercato; non possono essere considerate immobilizzazioni immateriali se sono considerate
cosi confidenziali che nell’accordo di aggregazione ne venga vietata la vendita, la locazione o altri tipi di scambio;

e contratfticoniclienti e rapporti con la clientela stabilitiin conseguenza di essi:i contratti coni clienti soddisfano il requisito contrattuale /legale per costituire un’attivitd immateriale
anche se nel contratto di aggregazione ne viene vietata la vendita o il frasferimento separatamente dall’'impresa acquisita; a tal fine, rilevano anche i contatti stabiliti di prassi
con la clientela, indipendentemente dall’esistenza di un confratto formale, e tutte le relazioni non contrattuali, a condizione che siano separabili e autonomamente valutabili;

e relazioni con la clientela di natura non contrattuale: rientrano in questa categoria tutte le atftivitd immateriali che, in quanto separabili e frasferibili separatamente dall'impresa
acquisita, sono valutabili singolarmente e possono essere iscritte come infangibile.

Attivitd immateriali legate al marketing: marchi di fabbrica, nomi commerciali, marchi di servizi, marchi collettivi, marchi di qualitd in quanto derivanti da diritti contrattuali o
comunque in quanto risultano solitamente separabili. Tali attivitd fengono conto di quell'insieme di condizioni produttive correlate economicamente al nome commerciale, alla
capacitd relazionale, alla forza distributiva.

Un’attivitd immateriale deve essere misurata inizialmente al costo. Se questa & acquisita in una Business Combination, il suo costo € il fair value alla data di acquisizione del
controllo.
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Il fair value rifiette, infatti, le aspettative di mercato circa la probabilitd che i benefici economici futuri inerenti all’attivitd affiuiranno all’entitd che li controlla. L'entitd deve valutare
la probabilitd che si verifichino benefici economici futuri usando presupposti ragionevoli e sostenibili che rappresentano la migliore stima della Direzione aziendale dell’'insieme
di condizioni economiche che esisteranno nel corso della vita utile dell’attivita.

| principi contabili non prescrivono puntualmente il metodo di valutazione da utilizzare per la misurazione del fair value di tali attivitd ma, nell’ambito dei possibili metodi utilizzabili,
privilegiano quelli che fanno riferimento a prezzi di mercato osservabili. In mancanza di cid, i principi contabili ammettono I'utilizzo di modelli valutativi che devono comunqgue
incorporare assunzioni generalmente utilizzate e riconosciute dal mercato.

La determinazione del fair value nel caso di affivitd immateriali legate alla clientela si basa sull’attualizzazione dei flussi rappresentativi dei margini reddituali generati dai depositi
lungo un periodo esprimente la durata residua attesa dei rapporti in essere alla data di acquisizione.

Generalmente, per la valutazione del brand sono utilizzati sia metodi di mercato, sia metodi basati sui flussi derivanti dalla gestione dello stesso brand e sulla base di una royalty
di mercato.

Determinazione dell’ Avviamento (del cd."badwill” o Avviamento negativo)
L'avviamento rappresenta I'importo residuale del costo di acquisizione, in quanto costituisce I'eccedenza del costo della Business Combination rispetto al fair value netto delle
aftivitd, passivitd e passivitd potenziali identificabili (ivi inclusi gli intangibles e le passivitd potenziali che abbiano i requisiti per I'iscrizione in bilancio).

Esso rappresenta il corrispettivo riconosciuto dall’acquirente in previsione di benefici economici futuri derivanti da attivitd che non possono essere identificate individualmente e
rilevate separatamente, di fatto incorporando il valore delle sinergie attese, dell'immagine della societd acquisita, del know-how, delle professionalitd, delle procedure e altri fattori
indistinti.

L'avviamento acquisifo in una aggregazione aziendale non &€ ammortizzato. L'entitd provvede a verificare annualmente, ovvero alla fine dell’'esercizio in cui si € realizzata
I'aggregazione e ogniqualvolta vi sia un’indicazione che il valore dell’aftivitd possa aver subito un degrado, che I'importo iscritffo non abbia subito delle riduzioni di valore
(impairment fest).

Qualora I'importo residuale derivante dall’allocazione del valore d'acquisto risultasse negativo, cd. badwill, esso viene riconosciuto come beneficio a Conto economico alla voce
230 “Altri oneri/proventi di gestione”.

Criteri di redazione dell’'informativa di settore
L'informativa di seftore del Gruppo Banco Desio, in conformitd ai requisiti informativi del principio IFRS 8, si basa sugli elementi che il management utilizza nel sistema di reporting
inferno tramite cui monitora I'andamento dei risultati e assume le decisioni operative in merito alle risorse da allocare.

La struttura organizzativa e direzionale del Gruppo si articola nei seguenti settori: Bancario e Parabancario.

Ai fini della predisposizione di detta informativa i risultati economici e patrimoniali attribuiti ai diversi settori di atftivitd sono determinati in base ai principi contabili utilizzati nella
redazione e presentazione del bilancio consolidato. L'utilizzo degli stessi criteri di rendicontazione consente una pit agevole riconciliazione dei dati settoriali con quelli consolidati.
Si evidenzia, inoltre, che al fine di rappresentare pit eficacemente i risultati e per meglio comprenderne le componenti che li hanno generati, i saldi per ciascun settore oggetto di
informativa sono rappresentati al lordo delle rettifiche di consolidamento e delle elisioni infragruppo; una specifica colonna denominata "Rettifiche di consolidamento” consente
la riconduzione al dato consolidato.
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A.3 - Informativa sui trasferimenti tfra portafogli di attivita finanziarie
A.3.1 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, valore di bilancio e interessi attivi
Tipologia di strumento finanziario Portafoglio Portafoglio Data Valore di bilancio Interessi attivi registrati
di provenienza di destinazione di riclassificazione riclassificato nell’'esercizio (ante
imposte)
Titoli di debito HTCS HTC 01.10.2018 53.834 n.a.

Con riferimento alle attivitd finanziarie riclassificate ancora iscritte nell’aftivo alla data di riferimento di bilancio, nella colonna “Valore di bilancio riclassificato” & indicato I'importo
frasferito dal portafoglio contabile HTCS al portafoglio contabile HTC (di originari Euro 1.045.956 mila), ivi inclusa la relativa riserva da valutazione OCI cumulata al 30 settembre
2018, negativa per circa Euro 2.198 mila (di originari Euro 51.459 mila, al lordo del relativo effefto fiscale), che alla data di riclassificazione € stata eliminata dal patrimonio netto in
contropartita del fair value delle afttivitd finanziarie riclassificate che, di conseguenza, sono rilevate come se fossero sempre state valutate al costo ammortizzato.

A.3.3 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business e tasso di interesse effettivo
Come gid rendicontato nei precedenti esercizi, a seguito del cambio di business model da parte della Capogruppo, avvenuto alla fine del terzo trimestre 2018, il portafoglio HTC
¢ il portafoglio che risulta avere la posizione di strumenti finanziari in misura significativa rispetto al portafoglio HTCS.

Nel corso del 2020 sono stati aggiornati i limiti operativi del portafogli HTCS e del portafoglio di negoziazione al fine di renderne la composizione il pit aderente possibile alle finalita
di gestione dei business model alla luce dell’evoluzione nel frattempo intervenuta nel contesto dei mercati finanziari.

Nel corso del 2023 sono stati rivisti i criteri di ammissibilitd delle vendite di affivitd finanziarie gestite con il modello di business HTC applicati al portafoglio fitoli di proprietd. Al
riguardo, € stata condotta un’analisi volta, tra I'altro, a rivedere I'impostazione adottata dalla Capogruppo rispetto alle affuali migliori prassi di mercato.

Tenuto conto dell’aggiornamento sopra richiamato, la gestione dei titoli di debito classificati nei portafogli HTC e HTCS prosegue in continuitd con le scelte operate in precedenza;
nel corso dell’esercizio di riferimento non si € pertanto verificato alcun cambiamento di business model che abbia comportato una riclassifica di portafoglio.
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A.4 - Informativa sul Fair Value

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

Nel principio contabile IFRS 13 “Misurazione del fair value” il fair value & definito come il prezzo che sarebbe ricevuto nel caso di vendita di un’attivitd o pagato per trasferire una
passivitd in una transazione ordinaria tra partecipanti al mercato (exit price). La definizione di fair value contenuta nell’IFRS 13 rende evidente che le fecniche di misurazione sono
market based e non entity specific.

Il principio contabile indicato prevede I'obbligo di fornire sia informazioni riguardanti le tecniche di valutazione e i parametri utilizzati per la valutazione delle attivitd e delle
passivitd valutate al fair value su base ricorrente o su base non ricorrente dopo la prima iscrizione in bilancio, sia informazioni in merito agli effetti sulla redditivitd complessiva delle
valutazioni degli strumenti valutati utilizzando in misura efficace parametri non osservabili.

Quando non é rilevabile un prezzo per un’attivitd o una passivitd identica, si valuta il fair value applicando una fecnica di valutazione che massimizzi I utilizzo di input osservabili
rilevanti e riduca al minimo ['utilizzo di input non osservabili.

In base al principio IFRS 13 e ai fini dalla determinazione del fair value dei derivati OTC va considerato il rischio di confroparte.

La gerarchia del fair value prevede 3 livelli. E attribuita la massima prioritd ai prezzi quotati (non reftificati) in mercati attivi per attivitd o passivitd identiche (dati di Livello 1) e la
prioritd minima agli input non osservabili (dati di Livello 2 e 3). La gerarchia del fair value da prioritd agli input delle tecniche di valutazione e non alle fecniche adottate per
valutare il fair value. Una valutaz