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IL GRUPPO BANCO DESIO

I perimetro di consolidamento al 31 dicemibre 2019 del Gruppo Banco Desio include le seguenti societd:
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Si segnala che in data 1° gennaio 2019 ha avuto efficacia contabile I'operazione di fusione per incorporazione della ex
controllata Banca Popolare di Spoleto nella Capogruppo Banco Desio.
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Relazione sulla gestione consolidcto/

PREMESSA

| dati e gli indici inseriti nella presente Relazione sulla gestione consolidata, oltre ai commenti sulle composizioni delle voci e
sugli scostamenti intervenuti, laddove riconducibili, fanno riferimento allo Stato patrimoniale dello Schema del bilancio conso-
lidato nonché al Conto economico riclassificato consolidato, come da apposito paragrafo, a sua volta predisposto a partire
dallo Schema del bilancio consolidato.

1 - PRIMA APPLICAZIONE DEL PRINCIPIO CONTABILE
IFRST16 "LEASES”

In data 1° gennaio 2019 & entrato in vigore il principio contabile IFRS16 “Leases”, che prevede una nuova definizione di lease
ed infroduce un criterio basato sul controllo nell’ utilizzo (right of use) di un bene per distinguere i contratfti che sono (o conten-
gono) un leasing dai contratti per la fornitura di servizi, individuando quali discriminanti: I'identificazione del bene, I’assenza del
diritto di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici rivenienti dall’uso del bene e il
diritto di dirigere I'uso del bene sotftostante il contratto. Da cid consegue che anche i contratti di affitto, noleggio e locazione
passivi, in precedenza non assimilati a leasing (finanziario), possono rientrare nel perimetro di applicazione delle regole del
nuovo standard. Conseguentemente per i contrafti rientranti nell’applicazione del principio IFRS16:

- nel passivo di Stato Patrimoniale é rilevato il debito per leasing (c.d. “Lease Liability”), che consiste nel valore attuale dei
pagamenti che, alla data di valutazione, devono essere ancora corrisposti al locatore,

- nell’attivo di Stato Patrimoniale € rilevata I'aftivitd consistente nel diritto d'uso oggetto del contratto (c.d. “Right of Use
Asset” o "RoU Asset”), calcolato come sommatoria del debito per leasing, dei costi diretti iniziali, dei pagamenti effettuati
alla data o prima della data di decorrenza del confratto (al netto degli eventuali incentivi al leasing ricevuti) e dei costi di
smantellamento e/o ripristino.

Di conseguenza, anche la modalitd di rilevazione delle componenti di Conto Economico risulta modificata: mentre per il
principio contabile IAS 17 (cui erano soggetti tali contratti prima dell’entrata in vigore del nuovo principio) i canoni di leasing
erano rappresentati nella voce “Altre Spese Amministrative”, in base ai requisiti IFRS 16 sono rilevati nella voce “Interessi Passivi
e oneri assimilati” gli oneri maturati sul debito per leasing e nella voce “Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd materiali/
immateriali” le quote di ammortamento del diritto d’uso. Ne consegue che nei primi esercizi I'impatto a Conto Economico &
pit alto sotto I'IFRS 16 rispetto allo IAS 17: le quote d’ammortamento sono infatfti costanti nel tempo, mentre I'importo degli
interessi passivi piu alto nei primi esercizi tende a decrescere con il passare del tempo.

Sulla base delle analisi condotte dal Gruppo Banco Desio nell’ambito del progetto per I'aftuazione del principio contabile
IFRS 16 (di cui si € data informativa nella reportistica finanziaria al 31 dicembre 2018), fenuto conto delle scelte metodologiche
adofttate, al 1° gennaio 2019, in first fime adoption dello standard contabile, & stata pertanto iscritta una “Lease Liability” per
61,3 milioni di euro a fronte di un incremento sostanzialmente speculare delle attivitd immobilizzate (incrementate per il saldo
dei relativi ratei/risconti in essere al 31 dicemlbre 2018), da cui non &€ emerso alcun impatto iniziale di Patrimonio Netto.
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2 - DATI DI SINTESI E INDICI PATRIMONIALI, ECONOMICI,
DI RISCHIOSITA E DI STRUTTURA RILEVANTI

VALORI PATRIMONIALI

Importi in migliaia di euro
31.12.2019 31.12.2018 Variazioni

ass. %
Totale attivo 14.192.062 13.608.036 584.026 4,3%
Attivitd finanziarie 3.365.922 3.081.430 284.492 9.2%
Crediti verso banche M 619.794 285.314 334.480 117.2%
Crediti verso clientela ™ 9.567.686 9.616.700 -49.014 -0,5%
di cui Crediti verso clientela ordinaria 9.567.686 9.616.700 -49.014 -0,5%

di cui Crediti verso clientela istituzionale - 0
Attivitd materiali @ 226.305 179.418 46.887 26,1%
Attivitd immateriali 18.194 17.701 493 2,8%
Debiti verso banche 1.603.208 1.620.824 -17.616 -1.1%
Debiti verso clientela @ 9.445.899 9.254.591 191.308 2,1%
Titoli in circolazione 1.749.103 1.426.213 322.890 22,6%
Patrimonio (incluso I'Utile di periodo) 965.108 892.054 73.054 8,2%
Fondi Propri 1.038.147 1.056.921 -18.774 -1.8%
Raccolta indiretta totale 156.562.375 14.092.711 1.469.664 10,4%
di cui Raccolta indiretta da clientela ordinaria 9.721.680 8.9562.340 769.340 8,6%
di cui Raccolta indiretta da clientela istituzionale 5.840.695 5.140.371 700.324 13,6%

VALORI ECONOMICI @

Importi in migliaia di euro

31.12.2019 31.12.2018 Variazioni
ass. %
Proventi operativi 399.450 400.409 -959 -0.2%
di cui Margine di interesse 210.870 211.584 -714 -0.3%
Oneri operativi 281.608 275.519 6.089 2,2%
Risultato della gestione operativa 117.842 124.890 -7.048 -5,6%
Risultato corrente al nefto delle imposte 45.765 36.138 9.627 26,6%
Risultato non ricorrente al netto delle imposte -5.609 420 -6.029 n.s.
Utile (perdita) d'esercizio 40.156 35.260 4.896 13,9%

¢

in base alla Circolare 262 il saldo della voce da schema di bilancio include i fitoli di debito Held to collect (HTC) rilevati al costo ammortizzato, che nei presenti dati
di sintesi sono esposti tra le attivitd finanziarie;

il saldo della voce al 31 dicembre 2019 include il diritfo d'uso (RoU Asset) pari a Euro 51,7 milioni a fronte dei contratti di leasing operativo rientranti nell’ambito di
applicazione del principio contabile IFRS16 Leases entrato in vigore a partire dal 1° gennaio 2019;

il saldo della voce al 31 dicembre 2019 non include la passivita rilevata nella voce Debiti verso clientela dello schema di bilancio a fronte dei contratti di leasing
operativo rienfranti nell’ambito di applicazione del principio contabile IFRS16, entrato in vigore a partire dal 1° gennaio 2019;

da Conto economico riclassificato;

®
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INDICI PATRIMONIALI, ECONOMICI E DI RISCHIOSITA

31.12.2019 31.12.2018 Variazioni ass.
Patrimonio / Totale atfivo 6,8% 6,6% 0.2%
Patrimonio / Crediti verso clientela 10,1% 9,3% 0.8%
Patrimonio / Debiti verso clientela 10,2% 9,6% 0,6%
Patrimonio / Titoli in circolazione 55,2% 62,5% -7,3%
gguy:i):;r/c%_liﬁr)ir(ggio diclasse 1 (CET1) / Attivitd di rischio ponderate (Common 13.0% 12.1% 0.9%
Totale capitale di classe 1 (T1) / Attivitd di rischio ponderate (Tierl) ©© 13.0% 12,3% 0,7%
Totale Fondi Propri / Afttivita di rischio ponderate (Total capital ratio) © © 13,7% 13,6% 0.1%
Attivitd finanziarie / Totale attivo 23,7% 22,6% 1,1%
Crediti verso banche / Totale attivo 4,4% 2,1% 2,3%
Crediti verso clientela / Totale attivo 67.4% 70,7% -3,.3%
Crediti verso clientela / Raccolta diretta da clientela 85,5% 90,0% -4,5%
Debiti verso banche / Totale aftivo 11,3% 11,9% -0,6%
Debiti verso clientela / Totale attivo 66,6% 68,0% -1,4%
Titoli in circolazione / Totale attivo 12,3% 10,5% 1.8%
Raccolta diretta da clientela / Totale attivo 78,9% 78,5% 0.4%
31.12.2019 31.12.2018 Variazioni ass.
Oneri operativi / Proventi operativi (Cost/Income ratio) 70,5% 68,8% 1.7%
Margine di interesse / Proventi operativi 52,8% 52,8% 0.0%
Risultato della gestione operativa / Proventi operativi 29.5% 31.2% -1.7%
Risultato corrente al netto delle imposte / Patrimonio (7) 4,9% 4,2% 0.7%
Utile d'esercizio / Patrimonio (7) (R.O.E.) 4,3% 4,3% 0,0%
Risultato corrente al lordo delle imposte / Totale attivo (R.O.A.) 0.5% 0,3% 0.2%
31.12.2019 31.12.2018 Variazioni ass.
Sofferenze nette / Crediti verso clientela 1.3% 1,3% 0.0%
Crediti deteriorati netti / Crediti verso clientela 3,6% 4,2% -0,6%
% Copertura sofferenze 61,5% 59,3% 2,2%
% Copertura sofferenze al lordo delle cancellazioni 63,1% 64,5% -1,4%
% Copertura totale crediti deteriorati 45,5% 42,2% 3.3%
% Copertura crediti deteriorati al lordo delle cancellazioni 46,7% 45,6% 1.1%
% Copertura crediti in bonis 0,49% 0,54% -0,04%
DATI DI STRUTTURA E PRODUTTIVITA
31.12.2019 31.12.2018 Variazioni
ass. %
Numero dipendenti 2.198 2.209 -1 -0,5%
Numero filiali 257 265 -8 -3,0%
Importi in migliaia di euro
Crediti verso clientela per dipendente ® 4.342 4.263 79 1,9%
Raccolta diretta da clientela per dipendente © 5.081 4,734 347 7,3%
31.12.2019 31.12.2018 Variazioni
ass. %
Proventi operativi per dipendente ® 181 177 4 2,3%
Risultato della gestione operativa per dipendente © 53 55 -2 -3,6%

[©

coefficienti patrimoniali consolidati calcolatiin capo a Banco Desio. | ratios riferiti al perimetro di vigilanza prudenziale in capo a Brianza Unione al 31 dicembre 2019
sono: Common Equity Tier1 10,0%; Tier 1 10,7%; Total Capital Ratio 12,0%;

i coefficienti patrimoniali al 31.12.2019 sono calcolati in applicazione delle disposizioni transitorie infrodotte dal Regolamento UE 2017/2395; i ratios calcolati senza
applicazione di tali disposizioni sono i seguenti: Common Equity Tierl 12,4%; Tier 1 12,4%; Total capital ratio 13,1%;

al netto del risultato di periodo;

in base al numero di dipendenti quale media aritmetica tra il dato di fine periodo e quello di fine esercizio precedente.

©
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3 - LO SCENARIO DI RIFERIMENTO

3.1 - IL QUADRO MACROECONOMICO
Scenario internazionale

Sul finire dell’anno sono risultati in aumento i segnali che indicano una stabilizzazione dell’economia mondiale. La crescita del
terzo trimestre & stata pari a quella del secondo sia negli Stati Uniti che nell’ Area Euro; quella Cinese, anche se in rallentamento,
continua ad espandersi a tassi prossimi al 6%. In tale contesto, anche se la crescita globale dovrebbe raggiungere il 2,6% nel
2020 (il valore piu basso dal 2009), sembrano scongiurati scenari pit negativi grazie agli effetti del sostegno delle politiche
economiche, del venir meno delle tensioni commerciali e della tenuta dei consumi e degli utili aziendali. Cid nonostante,
nell’ultimo frimestre del 2019 sono cresciuti i fronti di fragilitd dell’economia globale, legati alle alte valutazioni delle attivita e
agli elevati livelli di debito che espongono I'economia mondiale ai rischi di cambiamenti ormai imminenti.

Le politiche economiche, da un lato, si stanno spingendo al limite. Il disavanzo federale di bilancio degli Stati Uniti dovrebbe
raggiungere a fine 2019 il 4,2% del Pil, mentre il debito & destinato a superare il 100% nel 2020. In Cina, dopo anni di politiche di
stimolo, il debito totale ha raggiunto il livello record del 300% del Pil, mentre i tassi di interesse sono scesi dal 6% dei primi anni
2000 al 4% di oggi. Questo non implica solo che le politiche economiche abbiano margini sempre piu limitati per sostenere
I'economia in caso di difficoltd, ma anche che contribuiscano alle fragilitd esistenti.

Le alte valutazioni delle aftfivitd e gli elevati livelli di debito, dall’alfro, sono strettamente connessi; i bassi fassi di interesse
permettono infatti di sostenere livelli di indebitamento elevati e allo stesso tempo di sostenere il valore delle attivitd e quindi
del collaterale. E’ evidente che se si dovesse rivedere al ribasso il valore del collaterale in presenza di shock o variazioni delle
aspettative, la tenuta del debito verrebbe messa in discussione. In tale scenario, una eventuale correzione dei valori delle
attivitd degli Stati Uniti peserebbe in modo significativo sull’economia dell’ Area Euro innescando una reazione a catena.

Gli elementi sopra citati espongono I'economia mondiale al rischio di cambiamenti che appaiono sempre pit imminenti.
Le questioni sociali, legate alla distribuzione del reddito e all’equitd sociale, crescono di giorno in giorno. Non sono solo all
centro del dibattito fra i candidati presidenziali democratici negli Stati Uniti, ma sono alla base di un aumento inatteso di
proteste popolari in vari Paesi del Mondo. La frammentazione politica e la presenza di forze “populiste” aumentano il rischio
di stallo o di improvvisazione nella gestione delle politiche economiche. In particolare, nel 2019 gli atfacchi all’indipendenza
delle banche centrali sono cresciuti, mettendo a rischio la futura stabilitd macroeconomica. Se non bastasse, gli imminenti
cambiamenti climatici (in primis quelli che hanno colpito I’ Australia a fine anno) porteranno ad una riconsiderazione dei valori
delle attivitd e ad una presa di coscienza dei costi necessari per proteggere il pianeta dall’aumento delle femperature.

Stati Uniti

Nel terzo tfrimestre del 2019 il Pil americano (+2,3% le attese di fine anno) € stato trainato principalmente dai consumi oltre
che da un piccolo accumulo di scorte piu legato alla normalizzazione dei magazzini dopo la riduzione dello stock avvenuta
nei frimestri precedenti che ad attese di ripresa di domanda. Gli investimenti fissi sono rimasti sostanzialmente stabili, con
una nota positiva di quelli residenziali fornati a crescere (+1,2%) dopo sei tfrimestri consecutivi di caduta; in peggioramento
per contro quelli non residenziali (-0,7%). Gli scambi con |'estero continuano a rimanere deboli: I'import/export € tornato a
crescere (+0,3%) ma sino ad ora non Vi & evidenza di effefti positivi sulle esportazioni nette, come auspicato dalla politica
commerciale protezionistica dell’amministrazione Trump. Lindice della produzione industriale si & contratto nei mesi estivi a
causa delle difficoltd diffuse alla produzione di beni di consumo e di prodotti industriali. Nonostante le difficoltd dell’industria,
I’'occupazione complessiva continua a crescere attorno al +1% e sebbene in decelerazione rispetto al 2018 (ex +1,9%) si
fratta di un incremento di tufto rispetto per un’economia all’'undicesimo anno di espansione. Il rallentamento annuo sul
fronte occupazionale riguarda la manifattura e il settore delle costruzioni, mentre il settore dei servizi risulta sostanzialmente
invariato. Le dinamiche inflattive sono stabili (2% a novembre). Nel 2020 il Pil degli Statfi Uniti dovrebbe decelerare (+1,5%)
per le persistenti difficoltd dell’industria in parte bilanciate dal sostegno della politica monetaria e di bilancio che, futtavia,
condizioneranno la crescita prospettica.

20
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Giappone

Nel terzo trimestre del 2019 il Pil giapponese é risulfato sostanzialmente invariato rispetto al trimestre precedente (+0,9% la
proiezione a fine anno), risultato da infterpretare come la debole efficacia dell’aumento dell’imposta sui consumi scattata ad
offobre che avrebbe dovuto innescare comportamenti anticipatori nei consumatori e nelle imprese rispetto al passato: I effetto sui
consumi € risultato infatti molto debole (+0,4%) soprattutto se paragonato al precedente (+2%, nel 2014). In ottobre I'andamento
degli indicatori delle vendite al dettaglio € risultato fortemente negativo e cosi per quelli di produzione si preannuncia una
forte contrazione che potrebbe frovare rinforzo nella debolezza della domanda estera. Le esportazioni, gid in calo del -0,9% nel
terzo trimestre del 2019, anche a otftobre sono risultate fortemente in contrazione verso i principali mercati partner. L'entrata in
vigore degli accordi commerciali con gli Stati Uniti non compensa il permanere dell’incertezza nell’andamento della guerra
commerciale: la perdita di crescita dell’'economia cinese e I'effetfo volano che essa rappresenta per I'intera regione asiatica,
costituiscono da almeno un anno un fattore di debolezza per gli esportatori giapponesi ed il loro protfrarsinon pud che limitare gli
investimenti prospettici. Ad accentuare i problemi delle esportazioni & anche il boicottaggio coreano a beni e turismo giapponesi,
legato a tensioni politiche. In tale contesto, nel 2020 il Pil del Giappone dovrebbe rallentare (+0,6%), nonostante I'ampio supporto
atteso dalla politica monetaria che, tuttavia, avrd a disposizione un arsenale sempre meno efficace di strumenti.

Economie Emergenti

Nei principali Paesi Emergenti il quadro congiunturale & in rallentamento. | fondamentali di bilancio dei Paesi grandi produttori di
petrolio sono migliorati con la ripresa delle quotazioni connessa alle tensioni tra Stati Uniti ed Iran.

In Cina, I'economia ha proseguito anche nel ferzo trimestre nel suo rallentamento che ha portato al tasso di crescita del Pil piu
basso dal 1992 (+6%). | principali indicatori congiunturali suggeriscono che, dopo un minimo a oftobre, per la produzione ed i
consumi si sia registrato qualche segnale diripresa a novembre, mentre gli investimenti sono rimasti stabilmente deboli. Le vendite
al detftaglio sono risultate sostanzialmente stabili (+3,5%) a causa del balzo dell’inflazione (+4,5%); la crescita degli investimenti
fissi lordi ha confermato la sua debole dinamica a causa soprattutto del settore terziario mentre qualche segnale positivo si
e osservato nel settore industriale e nel real estate (+10%) seppur trainato dalla componente pubblica (+7%). L'ammontare
di nuovi prestiti da parte del sistema bancario, a livelli minimi da due anni, aggiunge ulteriori indizi alla scarsa propensione
agli investimenti, stante anche che i profitti, fonte alternativa di finanziamento, sono in caduta. Il livello di indebitamento ormai
raggiunto dal sistema economico cinese (300% del Pil) e la sua rapida crescita sono, insieme alla guerra commerciale con gli
Stati Uniti, la principale fonte di rischio per il 2020: in tale scenario il Pil & atteso in ulteriore rallentamento (+5,1%).

In India persiste la fase di debolezza dell’economia, testimoniata da un ulteriore rallentamento del Pil (+4,5% ex +5,0% nel
frimestre precedente), ftoccando un valore che non si registrava dal 2012, Ad un leggero recupero dei consumi ha fatto riscontro
un pesante rallentamento degli investimenti, mentre & esplosa la spesa pubblica (+16%) che da sola ha contribuito a metd della
crescita del Pil. Il commercio estero si & contratto sia nelle esportazioni che nelle importazioni a testimonianza della debolezza del
contfesto di domanda internazionale (-0,4%) e, soprattutto, della domanda interna (-6,9%). | problemi al settore finanziario stanno
pesantemente influenzando gli investimenti ed il credito al consumo; nonostante i ripetuti interventi della Banca Centrale ad
abbassare i tassi di riferimento, le difficoltd creditizie per le famiglie, infatti, non si sono attenuate. Quasi tutte le industrie principali
hanno registrato cali produttivi con problemi considerevoli in particolare per i settori automobilistico, estrattivo, energetico e di
beni di investimento. Sul fronte dei prezzi, I'inflazione ad oftobre ¢ risultata in crescita (+4,6% ex +4,0% a seftfembre) superando il
valore obiettivo della Banca Centrale, che continuerd per tutto il 2020 nella politica di allentamento dei tassi di policy a sostegno
della crescita.

Le prospettive economiche della Russia continuano gradualmente a migliorare, connesse con |'evoluzione del prezzo del
petrolio condizionata dalle recenti tensioni tra gli Stati Uniti e I'lran. Restano fragili in Brasile, seppur in un contfesto di ripresa e
debole crescita. Le maggiori criticitd fra i Paesi in via di sviluppo sono presenti in Turchia, Argentina, Sud Africa e Venezuela.

Europa

Prosegue la fase diincertezza che sta caratterizzando il ciclo economico in Europa, fase nella quale traspare tuttavia qualche
fimido segnale di inferruzione del rallentamento cominciato nel 2018. Nonostante le difficoltd in cui si frova ancora il settore
industriale, i ritmi di crescita sono tornati ad espandersi sia in Ifalia che in Germania, anche se il differenziale con Francia
e Spagna si mantiene ampio. Nel terzo trimestre del 2019 il Pil ha registrato una crescita del +0,9%: futte le componenti
di domanda, ad eccezione della componente estera (-0,1%) e della variazione delle scorte (-0,2%), sono risultate positive.
Il settore manifatturiero € risultato in contrazione per il quinto trimestre consecutivo, mentre quello dei servizi rimane in crescita,
anche se ad un ritmo meno sostenuto. Le vendite al dettaglio sono risultate in lieve calo (-0,6%) nonostante il debole recupero
dell’indice di fiducia dei consumatori a cui ha contribuito il miglioramento del tasso di disoccupazione (7,.2% ex 7,3%). Anche
per le imprese gli indici di fiducia restano in ferritorio negativo a causa della contrazione della produzione industriale e della
fase di forte debolezza che il settore delle costruzioni sta atfraversando. Linflazione ad ottobre € leggermente calata (0,7%
ex 0,8%) mentre la componente “core” (depurata dalla componenti pit volatili) € risultata stabile all’1,2%. Sul fronte politico,
I’entusiasmo iniziale per I'avvio della nuova Commissione Europea si sta rapidamente spegnendo, lasciando presagire nel
2020 un aumento dell’incertezza, connessa anche con la Brexit, e un’assenza di scelte di politica economica incisive che
peseranno sull’andamento dell’aftivitd nei prossimi mesi. Nel complesso il Pil € afteso in crescita del +1,2% a fine 2019.
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Italia

Nel terzo trimestre del 2019, il Pil &€ salito del +0,2% annuo grazie al confributo positivo della componente interna (al lordo delle
scorte) che ha controbilanciato I’apporto negativo della componente estera netta. Ad oftobre I'indice destagionalizzato della
produzione industriale & sceso al -2,3%. Gli indici corretti per gli effetti del calendario registrano una calo nei beni energetici
(-4,6%) e strumentali (-3,2%) mentre risultano sostanzialmente invariati per i beni di consumo (+0,4%). 1 nuovi ordini manifatturieri
si sono leggermente ripresi (+0,2%), sebbene continui la debolezza delle vendite al dettaglio (+0,1%). Gli indici di fiducia dei
consumatori e delle imprese restano in territorio negativo, peggiorando ulteriormente: a novembre la fiducia dei consumatori e
delle imprese sono risultate negative. Con riferimento al mercato del lavoro, il tasso di disoccupazione ad otfobre € sceso (9,7%
ex 9,9%), analogamente alla disoccupazione giovanile (27,8% ex 28,6%) sebbene il tasso di occupazione sia sostanzialmente
invariato (59,2%). L'indice armonizzato dei prezzi al consumo, ad offobre, & risultato su valori particolarmente bassi (+0,2%
invariato); al contrario & salita I'inflazione “core” (al netto dei beni alimentari non lavorati e dei beni energetici) che é risultata
pari a 0,7% (ex 0,5%). In questo contesto la politica economica risulta incerta. Gli indicatori economici suggeriscono un
miglioramento effimero: la stabilizzazione del contesto internazionale, il calo dello spread, unitamente ad un modesto effetto
sui consumi delle spese per Reddito di Cittadinanza registrato a fine 2019 non rappresentano, purtroppo, fondamentali solidi
e duraturi lasciando presagire nel 2020 un aumento dell’incertezza che non potrd che pesare sull’andamento dell’ attivitd nei
prossimi mesi.

3.2 - IL MERCATO DEI CAPITALI E IL SISTEMA BANCARIO IN ITALIA
Mercati finanziari e monetari

A oftobre la Bce ha lasciato invariati i tassi di politica monetaria (zero il tasso di riferimento, -0,50% sui depositi). Il Consiglio
Direttivo si attende che i tassi diinteresse diriferimento simantengano su livelli pari a quelli attuali finché non vedrad le prospettive
di inflazione convergere stabilmente su livelli inferiori ma prossimi al 2% nel medio termine.

LaFed, come nelle attese degli operatori, ha tagliato per la terza volta consecutiva i tassi di intferesse (ora in un range compreso
fra 1,60% e 1,75%) replicando la scelta effettuata a luglio e settembre. L' attuale approccio della politica economica americana
permarrd finché sard in linea con una sostenuta espansione dell’ attivitd economica, buone condizioni del mercato del lavoro
e un’inflazione vicina al 2%.

Nella prima decade di dicemlbre, I’Euribor a 3 mesi € risultato ancorain territorio negativo (-0,40%); il tasso IRS a 10 anni, invece,
€ risultato pari allo 0,10%. Sui mercati obbligazionari, i tassi benchmark a 10 anni sono risultati in miglioramento sia negli USA
(+1.80%, ex +3,12% a fine 2018) sia nell’Area Euro; nel dettaglio, in Germania il tasso benchmark si &€ assestato al -0,33 % (ex
+0,46% a fine 2018), mentre in Italia & risultato pari al +1,18% (ex +3,50%).

| corsi azionari internazionali hanno registrato dinamiche in crescita mensile. Nel dettaglio, il Dow Jones Euro Stoxx & salito del
+3,8% su base mensile (+13,2% annuo), lo Standard & Poor’s 500 & cresciuto del +4,4% (+14,2% annuo), il Nikkei 225 del +4,8%
(+5,9% annuo). Anche i principali indici di borsa europei hanno mostrato andamenti menisili positivi; I'FTSE Mib & risultato in
crescita del +5,8% (+22,7% annuo), in Francia il Cac40 € aumentato del +4,8% (+17,0% annuo), in Germania il Dax30 & salito del
+5,5% (+17.2% annuo). Con riferimento ai principali indici bancari, gli indicatori hanno evidenziato tendenze menisili in crecita:
I’'FTSE Banche italiano € aumentato del +8,1% su base mensile (-15,6% annuo), il Dow Jones Euro Stoxx Banks del +5,5% (-4%
annuo) e lo S&P 500 Banks & cresciuto del +8,2% mensile (+12,2% annuo).

Mercati bancari

Con riferimento al mercato bancario, a novembre 2019, la dinamica annua della raccolta da clientela residente & risultata in
aumento (+7,0%). Al suo interno, i depositi a breve termine hanno continuato la crescita (+7,9%, ex +2,6% a fine 2018), mentre
le obbligazioni hanno invertito il frend negativo (+1,5% ex -12,3% a fine 2018). La crescita dei volumi & stata accompagnata
da una sostanziale stabilita del costo della remunerazione complessiva (0,58%, ex 0,61% a fine 2018). Sul fronte degli impieghi,
gli ultimi dati disponibili confermano il rallentamento del credito al settore privato (+0,2%, ex +1,9% a fine 2018); il comparto &
frainato dai prestiti alle famiglie (+2,4%, ex +2,8% a fine 2018) che hanno compensato il calo registrato dai prestiti alle imprese
(-1,4%,ex +1,5% a dicembre 2018).La dinamica del credito al settore produttivo continua ad essere influenzata dall’andamento
degli investimenti e del ciclo economico che, seppure in ripresa, rimane d’intensitd contenuta ed altalenante. A novembre i
fassi sulle nuove erogazioni a famiglie ed imprese si sono attestati a livelli molto bassi (2,50%). Al loro interno, il tasso sui prestiti
alle famiglie per I'acquisto di abitazioni é risultato pari all’1,44% (ex 1,89% a dicembre 2018), mentre i finanziamenti alle imprese
si sono attestati all’1,20% (ex 1,47% a fine 2018), segnando il nuovo minimo storico.
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4 - PRESIDIO TERRITORIALE E TEMI DI RILEVANZA
SOCIETARIA

4.1 - LA RETE DISTRIBUTIVA

La struttura distributiva del Gruppo Banco Desio al 31 dicembre 2019 & costituita da 257 filiali rispetto alle 265 di fine esercizio
precedente.

Nel corso del 2019 sono stati chiusi gli sportelli di Assisi Torchiagina, Roma Via XX Settembre, Chiusi, Perugia Elce, Rieti Garibaldi,
Fara in Sabina, Pontedera, Milano Porta Venezia, San Giustino e Cannaiola di Trevi e contestualmente sono state aperte le filiali
di Fano e Pisa.

Sisegnala, inoltre, che nel mese di febbraio 2020 & prevista la chiusura di altri 2 sportelli, Roma Gregorio VIl e Gualdo Cattaneo
San Terenzano.

Il Gruppo Banco Desio & presente sul territorio italiano in 10 regioni (Lombardia, Piemonte, Veneto, Emilia Romagna, Liguria,
Umbria (con il marchio Banca Popolare di Spoleto), Lazio, Toscana, Marche ed Abruzzo).
I Modello organizzativo prevede in particolare:

- l'organizzazione di una rete distributiva articolata in Aree territoriali, ciascuna presidiata da un Responsabile di Area, che
ha assunto il ruolo di principale referente commerciale sul territorio, con un pit chiaro riporto gerarchico e funzionale delle
figure professionali specialistiche (Corporate Banker, Private Banker, ecc..) e della Rete di Filiali;

- l'assegnazione presso le Filiali di ruoli specifici alle risorse in forza, allo scopo di garantire un servizio alla clientela pit mirato
e specidalistico, nonché promuovere percorsi di carriera dei dipendenti sulla base delle potenzialitd e delle caratteristiche
professionali e manageriali.

Il grafico seguente offre il dettaglio della presenza territoriale per regioni della rete distributiva alla fine dell’esercizio 2019.

Graficon. 1 - RIPARTIZIONE % RETE DISTRIBUTIVA PER REGIONI

Lazio 12,1% Umbria 21,4%

Marche 4,3%

Toscana 5,1% . ‘ Abruzzo 0,6%

Veneto 4,7%
Liguria 2,3%

Emilia Romagna 4,3%
Piemonte 5,1% ' Lombardia 40,1%
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4.2 - EVENTI SOCIETARI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

Fusione per incorporazione di Banca Popolare di Spoleto S.p.A. in Banco di Desio e della Brianza S.p.A.

In data 1° luglio 2019 ha avuto efficacia giuridica la fusione per incorporazione (la “Fusione” o I'*Operazione”) di Banca
Popolare di Spoleto S.p.A. ("BPS” o I"*Incorporata”) nel Banco di Desio e della Brianza S.p.A. ("BDB” o la *Capogruppo”), in
esecuzione del Progetto di Fusione e delle rispettive deliberazioni assembleari di approvazione del 7 e dell’11 maggio 2019.
La Fusione completa I'integrazione operativa e aziendale da tempo in atto tra la Capogruppo e BPS, consentendo direalizzare
importanti benefici in termini di sinergie di costo e di ricavo nonché di semplificazione e complessiva razionalizzazione della
struttura organizzativa del Gruppo Banco Desio. Le sinergie che vengono conseguite per effetto della Fusione consentono, tra
I"altro, di destinare ulteriori risorse allo sviluppo commerciale del Gruppo Banco Desio e all’ulteriore ampliamento dei prodotti
e dei servizi offerti alla clientela.

L'Operazione, inoltre, pone le premesse per la ridefinizione della strategia di presidio territoriale del Gruppo Banco Desio
attraverso la razionalizzazione della rete commerciale. La Fusione viene aftuata in modo da salvaguardare il valore e le
competenze di tutte le professionalitd dislocate sul territorio, mantenendo in Spoleto una struttura di sede “distaccata”,
dedicata ai servizi per tutto il Gruppo Banco Desio e, allo stesso fempo, in modo da assicurare | efficiente riorganizzazione
delle strutture in coerenza con la nuova realtd derivante dalla Fusione.

Gli azionisti dell’Incorporata, per effetto della Fusione, partecipano diretfamente al piu ampio progetto industriale e di
valorizzazione del Gruppo Banco Desio, beneficiando al contempo della liquidabilitd delle azioni Banco Desio.

Nell’'approvare |'Operazione, i rispettivi Consigli di Amministrazione sono a suo tempo pervenuti alla deferminazione
del Rapporto di Cambio nella misura di n. 1 azione ordinaria di Banco Desio ogni n. 5 azioni ordinarie di BPS. La Fusione &
stata approvata dalle Assemblee straordinarie dell’Incorporata e della Capogruppo tenutesi il 7 e il 9 maggio 2019, previo
ottenimento dell’autorizzazione della Banca d’Italia ai sensi degli artt. 56, 57 e 61 TUB.

Alservizio del concambio, la Capogruppo ha deliberato un aumento di capitale sociale per massimi nominali Euro 2.987.819,64,
mediante emissione di massime n.5.745.807 azioni ordinarie, godimento regolare, con indicazione del valore nominale pari a
Euro 0,52, da assegnare agli azionisti dell’Incorporata sulla base del Rapporto di Cambio.

Ad esito delle operazioni di concambio, il capitale sociale di Banco di Desio e della Brianza S.p.A. risulta aumentato per
nominali Euro 2.987.550,28 mediante emissione din.5.745.289 azioni ordinarie. Lo Statuto della Capogruppo e stato aggiornato
di conseguenza. Le azioni ordinarie rivenienti dall’Aumento di Capitale sono ammesse alle negoziazioni sul MTA al pari di
quelle gid in circolazione.

Come indicato nell’Atto di Fusione stipulato il 29 maggio 2019, gli effetti della Fusione a fini civilistici sono decorsi dal 1° luglio
2019, mentre ai fini contabili e fiscali, le operazioni dell’Incorporata sono imputate al bilancio della Capogruppo a decorrere
dal 1° gennaio 2019.

Si rimanda all’informativa fornita nella *Parte A Politiche Contabili - Sezione 3” della Nota integrativa per il trattamento contabile
adofttato per rappresentare |'operazione che non ha avuto effetti sul bilancio consolidato.

Cariche sociali Capogruppo Banco Desio

A seguito del decesso del Consigliere Gigliola Zecchi Balsamo avvenuto in data 20 marzo 2019, il Consiglio di Amministrazione
di Banco di Desio e della Brianza, al fine di assicurare la massima continuitd alla compagine consiliare, ha provveduto in data
28 marzo 2019 alla cooptazione di un nuovo componente indipendente nella persona di Valentina Casella, tenendo conto
dell’aftivitd istruttoria svolta dal Comitato Nomine e con il parere favorevole del Collegio Sindacale.

A seguito della predefta cooptazione il Consiglio di Amministrazione ha rivisto la composizione dei seguenti Comitati
endoconsiliari:

COMITATO PER LE NOMINE Cristina FINOCCHI MAHNE (Presidente)
Marina BROGI
Gerolamo PELLICANO

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE Nicold DUBINI (Presidente)
Stefano LADO
Valentina CASELLA

COMITATO PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE Marina BROGI (Presidente)
e SOGGETTI COLLEGATI Nicold DUBINI
Valentina CASELLA
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Resta invariata la composizione del Comitato Esecutivo e del Comitato Confrollo e Rischi.

A seguito della conferma del Consigliere Indipendente Valentina Casella deliberata dall’ Assemblea riunitasi in sede ordinaria
il 9 maggio 2019, il Consiglio di Amministrazione ha a propria volta confermato nella medesima data la revisione della
composizione dei seguenti Comitati endoconsiliari deliberata all’atto della cooptazione del medesimo Consigliere.

Cariche sociali della controllata Fides S.p.A.

In data 19 marzo 2019 I'Assemblea Ordinaria di Fides S.p.A. ha deliberato il rinnovo del Collegio Sindacale per il triennio 2019-
2021 confermando i componenti in carica (Eugenio Mascheroni, Rodolfo Anghileri e Fabrizio lacuitto).

Ispezione della Banca d’ltalia sul Gruppo Banco Desio

In data 8 marzo 2019 ha avuto inizio una verifica ispettiva ai sensi degli artt. 54 e 68 TUB avente ad oggetto il Gruppo Banco
Desio, che si € conclusa in data 12 giugno 2019.In data 10 seftembre 2019 & stato consegnato al Consiglio di Amministrazione
della Capogruppo il verbale ispettivo recante risultanze “parzialmente favorevoli”. Tale esito, che si colloca in area positiva,
non ha comportato I'avvio di procedimenti sanzionatori.

Ispezione della Banca d’ltalia sulla controllata Fides S.p.A.

In data 29 aprile 2019 ha avuto inizio Iispezione di carattere generale della Banca d’ltalia che si & conclusa il 31 maggio 2019.
In data 17 dicembre 2019 & stata presentata al Consiglio d’Amministrazione della controllata, la Relazione dell’Organo di
Vigilanza, dalla quale emerge un "giudizio in prevalenza conforme”; tale esito si colloca in area positiva.

Contribuzione al Fondo di Risoluzione e al Sistema di Garanzia dei Depositi

Conformemente all’interpretazione IFRIC 21, al verificarsi del “fafto vincolante” la banca ha rilevato:

- ilcontributo ordinario al Fondo di Risoluzione (SRM) per circa Euro 4,4 milioni. Il versamento del contributo € stato effettuato
nel mese di giugno;

- il contributo addizionale richiesto dalla Banca d’ltalia nel mese di maggio u.s., come previsto dalla Legge 208/2015, per
circa Euro 1,6 milioni. Il versamento del contributo & stato effettuato nel mese di giugno;

- il contributo al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (DGS) per circa Euro 4,7 milioni. Il versamento del contributo &
stato effettuato nel mese di dicembre.

Cessioni di portafogli di Non Performing Loans (“NPL”)

In continuitd con la strategia di gestione proattiva dei crediti deteriorati e in coerenza con le linee guida emanate dalla
Banca Centrale Europea, si sono perfezionate quatiro operazioni di cessione ad intermediari specializzati di portafogli crediti
costituiti da rapporti ipotecari e chirografari classificati a sofferenza rispettivamente:

a) per un valore nominale di 45,8 milioni di euro in data 28 giugno u.s. ad un contfrovalore di 2,1 milioni di euro;

b) per un valore nominale di 1,3 milioni di euro in data 27 settembre u.s. ad un controvalore di 0,8 milioni di euro;

c) per un valore nominale di 13,2 milioni di euro in data 16 dicembre u.s. ad un controvalore di 1,0 milione di euro;

d) per un valore nominale di 22,3 milioni di euro in data 27 dicembre u.s. ad un controvalore di 8,9 milioni di euro.

Oltre a queste, in data 25 settembre u.s. & stata perfezionata un’ulteriore operazione di cessione di crediti classificati a

inadempienza probabile e a sofferenza per un valore nominale di 12,8 milioni di euro ad un fondo di investimento chiuso di
private debt a fronte dell’investimento in quote del fondo stesso per un controvalore di 7,8 milioni di euro.

Ad esito delle operazioni di cessione, tenuto conto dei dubbi esiti attribuiti nell’ambito del processo valutativo rispetto al
precedente esercizio, sono state complessivamente realizzate perdite per Euro 0,9 milioni circa al lordo del relativo effetto
fiscale.

Decisione sul capitale a conclusione del periodico processo di revisione prudenziale (“SREP”)

In data 27 giugno 2019, la Banca d’Italia ha comunicato al Banco di Desio e della Brianza S.p.A. e alla capogruppo finanziaria
Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado S.A.p.A. la propria decisione sul capitale a conclusione del periodico
processo di revisione prudenziale ("SREP”) che, come specificamente indicato nel successivo paragrafo “ll patrimonio netto e
|’adeguatezza patfrimoniale” della presente Relazione, alla luce del raffronto dei nuovi requisiti con quelli precedentemente
assegnati al Gruppo e con quelli resi pubblici da diversi competitors, confermano la soliditd del Gruppo stesso.
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Programma di emissione di Obbligazioni Bancarie Garantite (OBG)

Nell’'ambito del programma per I'emissione di obbligazioni bancarie garantite ai sensi dell’art. 7-bis della Legge n. 130/99 (il
“Programma”), cui € stato dato avvio nell’esercizio 2017, nel mese di maggio 2019 la banca, unitamente all’allora controllata
Banca Popolare di Spoleto, ha sottoscritto i contratti relativi ad un’ulteriore cessione di mutui ipotecari residenziali, dalle stesse
originati, in favore della societd veicolo “Desio OBG S.r.l.”

In presenza di condizioni di mercato particolarmente favorevoli, nel mese di luglio u.s. il Banco di Desio e della Brianza ha
pertanto effettuato una seconda emissione di OBG a tasso fisso per 500 milioni di Euro con scadenza 7 anni, incrementando
I’emissione totale del Programma a 1,075 milioni di euro.

'operazione ha ricevuto un forte inferesse da parte degli investitori, con order book finale complessivo di circa 1,9 miliardi di
euro, quasi quattro volte il valore offerto, e la partecipazione di circa 130 investitori istituzionali.

Piano di esodazione volontaria

Nel mese di oftobre, I’Azienda e le Rappresentanze Sindacali del primo tavolo hanno sottoscritto un Accordo volto a
favorire I'adesione su base volontaria ed incentivata dei dipendenti del Gruppo aventi i requisiti per I’accesso ai frattamenti
pensionistici (c.d. diritti AGO, ovvero Assicurazione Generale Obbligatoria), sulla base delle possibilitd legislative di uscita dal
lavoro, anche al fine di consentire, attraverso il ricambio generazionale, una maggior apertura all’occupazione giovanile;
le adesioni volontarie sono state n.40 e si concretizzeranno entro il 31 dicembre 2021. L'onere economico una fantum per il
Gruppo Banco Desio, rilevato contabilmente tra le spese del personale, & di Euro 1,7 milioni.

5 -D.LGS. 231/2001

Nel confesto dei provvedimenti assunti in materia di responsabilitd amministrativa delle societd per reati commessi da loro
esponenti e/o dipendenti, il Consiglio di Amministrazione del Banco sin dal 2004 ha deliberato I'adozione di un Modello di
Organizzazione e Gestione per la prevenzione dei reati contemplati dal D.Lgs. n. 231/2001 (di seguito il *“Modello 2317). Tale
Modello € stato via via implementato con le successive previsioni di legge ed & pubblicato sul sito infernet del Gruppo.

Ulteriori informazioni sul Modello 231 e sull’Organismo di Vigilanza ai sensi del citato D.Lgs. n.231/2001, le cui funzioni sono svolte

dal 2012 dal Collegio Sindacale, sono riportate nella Relazione annuale sul Governo Societario resa disponibile, ai sensi dell” art.
123-bis del TUF, sul sito internet del Gruppo cui si fa rimando.
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6 - LE RISORSE UMANE

6.1 - GESTIONE E RIPARTIZIONE DELLE RISORSE

L'operazione di fusione per incorporazione di Banca Popolare di Spoleto in Banco di Desio e della Brianza rappresenta
certfamente I'elemento distintivo che ha caratterizzato il 2019 nell’ambito della gestione delle risorse, per gli effetti che ha
prodotto nelle scelte strategiche ed operative dell’anno di riferimento, a seguito anche dell’Accordo sotftoscritto in data 14
giugno 2019 con le sigle sindacali rappresentanti la maggioranza dei dipendenti iscritti. Si richiamano di seguito le principali
attivitd afferenti alla Gestione delle Risorse Umane che hanno qualificato I'esercizio:

- chiusura pomeridiana dell’operativita di cassa per un totale di 131 filiali, con conseguente riconversione professionale
verso ruoli di natura commerciale e consulenziale delle risorse direte interessate, sulla base dei relativi percorsi professionali,
caratteristiche personali e potenzialitd di crescita;

- a seguito del recepimento della Delibera Consob n. 20307 del 15 febbraio 2018 (c.d. Regolamento Intermediari),
implementazione di un modello di tutoraggio che, caratterizzato da un approccio particolarmente prudente, ha previsto
un’afttivitd di affiancamento - a partire dal mese di gennaio 2019 - che ha coinvolto le risorse di Rete autonome ai fini ESMA
nei confronti dei colleghi abilitati, ma non ancora autonomi nell’erogazione della consulenza alla clientela in materia di
investimenti finanziari;

- al fine di dar seguito ai piani previsti dall’lstituto finalizzati ad un servizio sempre piu puntuale in settori specialistici, si &
proceduto ad avviare allinterno del Banco - tramite anche I'individuazione di professionisti esterni - I'attivitd dei settori
Leasing e Factoring che a suo fempo erano state “delegate” a societd esterne o non erano state oggetto di particolare
sviluppo commerciale (il “pro soluto” per il settore Factoring).

Con particolare riferimento all’aggiornamento della struttura organizzativa, si evidenzia:

- l'avvenuto completamento della struttfura della Direzione “Bancassicurazione e Sviluppo Business”, in staff al Direttore
Generale, con I'inserimento di Referenti commerciali della Direzione stessa aventi il compito di supportare la rete difiliali, al
fine di contribuire allo sviluppo del business di bancassurance verso le PMI e la clientela retail, arricchendo I'attuale offerta
e contribuendo all’'adozione di un modello operativo coerente con I'evoluzione della strategia distributiva del Gruppo;

- listituzione della Funzione “Chief Innovation & Data Officer”, sempre in staff al Diretfore Generale, composta da giovani
professionisti di provenienza non squisitamente bancaria, avente I'obiettivo di conftribuire allo sviluppo del percorso
evolutivo del modello distributivo dell’Istituto, con un approccio integrato “omnicanale”, anche per il tramite di iniziative
volte alla realizzazione di applicazioni/soluzioni digitali a supporto del business, nonché all’impulso dei servizi in offerta alla
clientela basati sulle tfecnologie emergenti.

Infine, & stato sottoscritto ed attivato quanto previsto dall’ Accordo del 24 ottobre 2019 siglato con le organizzazioni sindacali
(OOSS), rappresentanti la maggioranza degli dipendenti iscritti, relativo a:
- personale con requisito pensionistico in maturazione entro 31/12/2020;

- personale con requisito pensionistico in maturazione con la cosi detta “quota 100”;

- personale con requisito pensionistico in maturazione con la cosi detta “opzione donna”.
L'adesione a tale accordo & avvenuto su base volontaria ed ha riguardato una platea complessiva di 40 dipendenti.

Al 31 dicembre 2019 il personale dipendente del Gruppo si € attestato a 2.198 dipendenti, con un decremento di 11 risorse,
pari allo 0,5%, rispetto al consuntivo di fine esercizio precedente.
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L'andamento dell’organico del Gruppo verificatosi negli ultimi anni viene rappresentato dal grafico che segue.

Graficon.2 - ANDAMENTO PERSONALE DIPENDENTE DI GRUPPO NEGLI ULTIMI ANNI
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La tabella che segue offre il dettaglio del personale dipendente in base al livello di qualifica alla fine dell’esercizio 2019 in
comparazione con il consuntivo dell’esercizio precedente.

Tabellan.1 - RIPARTIZIONE PERSONALE DIPENDENTE DI GRUPPO PER QUALIFICA

N° Dipendenti 31.12.2019 Incidenza % 31.12.2018 Incidenza % Variazioni
Valore %
Dirigenti 34 1,5% 32 1,4% 2 6,3%
Quadri direftivi 3° e 4° livello 467 21,2% 454 20,6% 13 2,9%
Quadri direttivi 1° e 2° livello 579 26,3% 583 26,4% -4 -0,7%
Restante Personale 1.118 51,0% 1.140 51,6% -22 -1.9%
Personale dipendente di Gruppo 2.198 100,0% 2.209 100,0% -11 -0,5%

I grafico che segue riporta la suddivisione dell’organico in essere alla fine dell’esercizio tra Direzione Generale e supporto
operativo e Rete distributiva.

Graficon.3 - RIPARTIZIONE PERSONALE DIPENDENTE DI GRUPPO PER AREA DI APPARTENENZA
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6.2 - UATTIVITA FORMATIVA

Nell’anno 2019 le aftivitd formative hanno assunto una significativa rilevanza nell’ambito dei processi di sviluppo professionale
delle risorse, accompagnando |'evoluzione di nuove expertise ed agevolando I'integrazione di differenti competenze in una
prospettiva pit allargata che afferma, nel contfinuo, cambiamenti non solo del contesto professionale, ma anche di quello
sociale. Tale prospettiva si concretizza anche atftraverso la progressiva infroduzione di modalita flessibili nel “fare formazione”:
in quest’ottica si evidenzia I'avvio dell’iniziativa di Smart Learning, intrapresa con la finalitd di orientarsi sempre piu verso
strumenti di fruizione delle aftivitd formative che agevolino la conciliazione delle esigenze lavorative con quelle familiari.

| programmi formativi sull’anno 2019 sono stati realizzati in funzione delle seguenti principali linee guida:

1. valorizzare gli elementi qualitativi, fra i quali si evidenzia I'intensa aftivitd di progettazione dei contenuti formativi che ha
assunto una connotazione distintiva nell’ambito di differenti attivitd, realizzate anche attraverso strumenti metodologici
innovativi, progressivamente infrodotti, al fine di efficientare e customizzare maggiormente le azioni formative;

2. accrescere le competenze frasversali, ossia quelle non direttamente correlate al ruolo aziendale ricoperto, prevedendo
I"avvio di specifiche progettualitd e favorendo meccanismi di “job rotation”;

3. intensificare le attivitd di collaborazione con il “mondo accademico”, infravedendone risvolti positivi anche in termini di
talent aftraction e, piu in generale, a livello di branding;

4. articolare percorsi inerenti alle abilitazioni professionali, in particolare in materia di prestazione dei servizi di investimento
(ESMA) ed in materia di collocamento dei prodofti assicurativi (IVASS), oftimizzandone gli investimenti formativi indirizzafi
alle risorse e riducendone I'impatto, laddove vi siano programmi integrabili, in coerenza con i rispettivi dettami normativi
vigenti.

Le aftivitd formative sono state erogate coadiuvando differenti modalitd, con I'intento di identificare - per ogni specifica
iniziativa - la soluzione ritenuta piu efficace, tenendo in considerazione, qualora previsti, i criteri definiti dai vari contesti
normativi di riferimento. Tale impostazione ha consentito di realizzare percorsi formativi “blended”, infegrando afttivitd d’aula,
moduli distribuiti attraverso I'e-learning e strumenti di aula virtuale, quale il webinar.

Inoltre, tra i nuovi strumenti metodologici infrodotti sull’anno 2019, ha assunto una significativa rilevanza la modalitd di
rlevazione dei fabbisogni formativi; I'utilizzo di supporti specifici ai fini dell’attivitd di assesssent e/o di feedback dedicati
consentird sempre pit di indirizzare la progettazione dei contenuti sulle reali esigenze formative delle risorse, prevedendone
|"utilizzo di soluzioni di innovazione tecnologica.

Per quanto attiene alla consuntivazione delle attivitd erogate nell’anno 2019, I'infensa aftivitd effettuata nel corso del secondo
semestre non solo ha consentito il recupero della flessione registrata nella prima parte dell’anno, in particolare attribuibile alle
attivitd formative ai fini IVASS ma ha determinato il raggiungimento di complessive 121.193 ore/uomo erogate (ex 102.452),
affermando il significativo incremento del 18,3 % rispetto all’esercizio precedente. Tale consuntivo corrisponde ad una media
di 7.4 giornate per dipendente (ex 6,2).

Con riferimento alle modalitd di erogazione, si segnala che circa il 60% delle ore complessive di formazione sono state
effettuate in modalitd e-learning, la cui struttura didattica ha registrato anche I'utilizzo dello schema delle pillole formative,
prevalentemente con la finalitd di rafforzare I'apprendimento dei contenuti ritenuti particolarmente significativi.

Nell’'ambito, invece, delle iniziative d’aula e di webinar - sempre di particolare rilievo per quanto attiene agli aspetti qualitativi
della comunicazione - & stato ulteriormente valorizzato il pafrimonio professionale aziendale esistente aftraverso I'attivita di
docenza interna (rappresentata da un numero complessivo di 56 risorse appartenenti non solo a Funzioni di Sede ma anche
al contesto della Rete distributiva), incentivando altresi le docenze interfunzionali, al fine di assicurare una proposta formativa
maggiormente strutturata e completa in considerazione degli obiettivi definiti.

Inoltre, I'offerta formativa & stata articolata su programmi volti a garantire lo sviluppo di conoscenze tecniche e di capacita
comportamentali richieste nell’esercizio dei diversi ruoli professionali, in coerenza con gli obiettivi tracciati nel Piano industriale
del Gruppo, nonché in funzione degli specifici obiettivi indicati dalle Funzioni Aziendali, tenendo altresi in considerazione gli
orientamenti a livello di sistema.

Si riporta di seguito una descrizione sintetica delle fipologie che compongono I’ offerta formativa:

- Formazione “Generale”, che raggruppa le iniziative aventi ad oggetto le conoscenze frasversali indirizzate a tutte le famiglie
professionali. L'allineamento delle competenze professionali richieste in funzione di evoluzioni del contesto regolamentare
e garantito dalle attivitd declinate nell’ambito della formazione obbligatoria (comprese in tale raggruppamento);

- Formazione “Tecnico-professionale”, che comprende iniziative finalizzate sia alla costruzione delle competenze tecniche
necessarie per esercitare uno specifico ruolo, sia al consolidamento di competenze funzionali al profilo professionale
ricoperto;

29



/

- Formazione “Comportamentale”, finalizzata allo sviluppo delle capacitd relazionali, gestionali ed organizzative, che
consentono di applicare al meglio le conoscenze tecnico-professionali possedute.

Il grafico che segue evidenzia la ripartizione percentuale delle giornate di incontri formativi svolte nell’esercizio per i fre ambiti
sopra indicati.

Graficon.4 - RAPPRESENTAZIONE ATTIVITA FORMATIVA PER TIPOLOGIA
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Tra le principali iniziative appartenenti alla formazione “Generale” e definite in funzione di differenti contesti normativi, si
richiamano in particolare i programmi Privacy e GDPR, attraverso un modulo on-line rilasciato a tutta la popolazione aziendale,
le aftfivitd in tfema di POG Bancaria, con I’obiettivo di assicurare adeguate conoscenze sulle disposizioni normative in tema di
“Product Oversight and Governance” a tutta la Rete distributiva, un corso sull’ Usura progettato e strutturato in pillole formative
in seguito ad una mirata attivitd di assessment. Inoltre, & stato articolato un percorso formativo in tema Antiriciclaggio, erogato
attraverso modalitd alternative, in un’ottica di continuo rafforzamento del presidio del rischio di riciclaggio e finanziamento del
terrorismo; € stato successivamente progettato ed avviato un piano formativo con particolare focus sul fema “Segnalazioni di
Operazioni Sospette” che ha coinvolto circa 1.600 risorse, prevedendone per I'anno 2020 I'estensione all’infera Rete distributiva,
mentre sessioni di sensibilizzazione operativa sono state indirizzate alle sole figure professionali degli Assistenti alla Clientela.

In collaborazione con le Funzioni di Controllo, con I'obiettivo di incrementare la sensibilizzazione verso una cultura di presidio
dei Rischi Operativi, € stata erogata una prima sessione che ha coinvolto 44 risorse, prevendo per I'anno 2020 I’'estensione a
tutti i Responsabili di Area Territoriale e Responsabili di Filiale della Rete. Inoltre, tale attivitd formativa - in modalitd e-learning -
verrd proposta a tutte le figure professionali in considerazione della rilevanza assunta dalle tfematiche in oggetto.

Nell’'ambito dei programmi inerenti alla Salufe e Sicurezza sui luoghi di lavoro, sono state erogate sessioni alle diverse figure
definite dal contesto normativo di riferimento (RSPR ASPR RLS, “addetti antincendio”, “addetti primo soccorso”, “lavoratori” e
“preposti”); con riferimento al percorso di aggiornamento quinquennale é stato implementato e rilasciato un modulo in tema
di “Stress lavoro correlato”, propedeutico alla valutazione del rischio specifico.

Nell’ambito delle iniziative inerenti al Piano di Sostenibilita del Gruppo, oltre a sessioni in webinar focalizzate su differenti femi
(sostenibilitd ambientale, economica, sociale, ecc.), & stata realizzata la videolezione “Responsabilitd Sociale d’Impresa”

indirizzata all’intera popolazione aziendale.

Si evidenzia, inoltre, la proposta formativa arficolata in un programma di lingua inglese per tutta la popolazione aziendale,
connotata da varietd dei contenuti e flessibilita di fruizione degli stessi accessibili attraverso differenti strumenti/dispositivi.

La formazione “Tecnico-Professionale” ha rappresentato il 73,3% delle aftivitd complessive, in incremento, in termini di ore
totali, rispetto al consuntivo dell’anno precedente (ex 79.6%).
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Ilseguente grafico rappresentala distribuzione delle afttivitd formative nelle aree tematiche che appartengono alla formazione
“Tecnico-Professionale”:

Graficon.5 - RAPPRESENTAZIONE FORMAZIONE “TECNICO-PROFESSIONALE” PER AREE TEMATICHE
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Di seguito siillustrano le principali iniziative aggregate per aree tematiche di competenza:

Area Credito e Commerciale

Le attivita formative riconducibili a queste Aree sono state erogate attraverso |’ utilizzo di una significativa attivitd di docenza
interna, assicurando un’affermata qualitd didattica ed un’elevata contestualizzazione dei contenuti alle esigenze della
popolazione coinvolta.

In riferimento all’Area “Crediti”, si evidenzia la progettualitd relativa al Sistema di Rating AIRB readlizzata attraverso un
percorso formativo articolato in due fasi ed erogato con differenti modalitd. La prima fase - sviluppata in modalita e-learning
- ha coinvolto complessivamente 1.230 risorse; il programma relativo alla trattazione del *modello AIRB Corporate” é stato
progettato con |'obiettivo diintegrare e rafforzare le attivitd precedentemente erogate in aula, inoltre sono state effettuate
da docenza interna sessioni formative attraverso la formula del *Question Time”. Il programma on-line relativo al *“modello
AIRB Privati” & stato indirizzato non solo alle risorse appartenenti alla filiera del credito, ma anche alle figure professionali di
Gestori Privati e Gestore Affluent.

La seconda fase del percorso, avente ad oggetto il "modello AIRB Imprese Retail”, & stata erogata attraverso 6 webinar di
allineamento operativo indirizzati a 586 risorse.

Con riferimento al programma formativo sul Leasing, sono state erogate sessioni d’aula e webinar a supporto
dell'implementazione del nuovo applicativo aziendale, interessando un perimetro di circa 250 risorse; per quanto attiene
allo specifico comparto del Credito Agrario sono state erogate alcune edizioni sui criteri di valutazione, nonché su aspetti
commerciali della fraftativa con il cliente, inferessando complessivamente circa 600 risorse.

Si evidenzia, inolfre, la progettazione e I'erogazione di un percorso formativo sul Credito immobiliare ai consumatori,
in modalitd e-learning, iniziadlmente destinato alle risorse direttamente interessate per |'operativitd esercitata e,
successivamente, esteso a tutti i ruoli professionali di Rete in funzione della rilevanza dei contenuti frattati (procedure di
acquisto dei beni immobili, erogazione del mutuo, disciplina del credito immobiliare ai consumatori, ruolo delle polizze
nella mitigazione dei rischi di credito). Tale percorso formativo, unitamente a quello relativo al Sistema di rating AIRB, &
stato proposto anche alle risorse da indirizzare all’attivitd creditizia nell’ambito della progettualitd della “Riconversione
professionale”, strutturata prevedendo differentilivelli di trattazione dei contenuti (base ed avanzato) in tema di Valutazione
del merito del Credito e Analisi di bilancio, in funzione del livello di conoscenze tecnico-professionali posseduto dalle risorse
coinvolte.

Con riferimento all’Area *Commerciale” si segnalano le attivitd formative a supporto del lancio di nuovi prodotti, piuttosto
che a sostegno della commercializzazione di quelli esistenti, al fine di incrementare |'efficacia e I'efficienza delle azioni
di sviluppo commerciale delle risorse di Rete; tali iniziative hanno registrato un utilizzo significativo dello strumento del
webinar.

A tutte le 118 risorse appartenenti alla progettualitad della “Riconversione professionale”, tra percorso Crediti e percorso
Finanza, per I'anno 2019 (ex 43 nell’anno 2018) sono state indirizzate sessioni d’aula dedicate alla trattazione delle
caratteristiche dei prodotti e servizi dell’offerfa commerciale proposta, da infendersi quali programmi trasversali, in una
prospettiva di sviluppo del business a piu elevato valore aggiunto, anche attraverso I'attivitd consulenziale. Tali programmi
- erogati framite una rilevante componente di docenza inferna - sono stati progettati combinando differenti modularitd
articolate per prodotto/servizio (mutui, factoring, leasing, carte di credito, estero, Fides, prodotti assicurativi, prestiti personali,
servizi accessori, ecc.).
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- Area Finanza ed Area Assicurativa

Con riferimento all’Area “Finanza” particolare rilievo ha assunto il percorso annuale di “mantenimento” dell’abilitazione
professionale ai fini ESMA, finalizzato al consolidamento ed all’aggiornamento delle competenze per circa 700 risorse,
prevedendo inolfre sessioni d’aula con |'obiettivo di assicurare adeguate conoscenze sui processi operativi implementati
in funzione dell’entrata in vigore degli obblighi di rendicontazione dei costi ed oneri infrodotti dalla MiFID2.

Nell’ambito dell’Area “Assicurativa” ha assunto particolare rilevanza - in termini di investimenti formativi - il percorso di
aggiornamento dell’abilitazione professionale i fini IVASS, indirizzato ad oltre 1.200risorse. Tale programma & stato strutturato
in 14 moduli, articolati in diversi contenuti afferenti alle aree tematiche previste dall’allegato n.6 del Regolamento IVASS n.
40 (contrattuale e prodotti, giuridica, tecnica assicurativa e riassicurativa, amministrativa e gestionale ed informatica).

Alcunimoduliformativisono stati utilizzatianche nell’ambito del percorso di*mantenimento” i fini ESMA, in quanto il processo
formativo tracciato nelle materie ESMA/IVASS ha perseguito I'obiettivo di uniformare I'impostazione metodologica dei
due percorsi ed oftimizzarne I'erogazione dei programmi, garantendo, nel contempo, il rispetto delle specificitd declinate
dai due confesti normativi.

In funzione della parziale integrazione dei due percorsi di mantenimento delle rispettive abilitazioni, il fotale complessivo
delle ore consuntivate risulta, dunque, inferiore rispetto alla sommatoria algebrica delle ore previste per ciascuno di essi.

In chiusura d’anno € stato definito ed avviato il programma di “abilitazione” professionale ai fini IVASS, che si concluderd
nell’anno 2020 e che verrd esteso ad altre risorse della Rete distributiva.

Enframbi i percorsi di “abilitazione” e di *mantenimento” IVASS sono stafi strutturati in funzione di un principio di coerenza
didattica complessiva da assicurare nella distribuzione delle materie.

Si richiama, infine, I'iniziativa indirizzata ad alcune risorse di Rete avente |I'obiettivo di veicolare nuove modalitd nell’ offerta
delle soluzioni assicurative da parte della Banca.

- CAltro”

Con specifico riferimento alle iniziative che appartengono a quest’aggregazione si segnalano -riconducibili all’Area
“Estero” - gli interventi d’aula erogati da docenza interna, in funzione dei fabbisogni formativi emersi dall’ operativitd di Rete.
Inoltre, si evidenzia il programma formativo destinato a circa 180 risorse che ricoprono il ruolo di Assistente alla Clientela e
che verrd proposto in continuitd sull’anno 2020, al fine di coinvolgere tutta la popolazione aziendale di riferimento.

Nell'ambito della formazione “Comportamentale” si segnalano - nell’ambito della progetftualitd della “riconversione
professionale” - le 8 sessioni indirizzate a tutte le risorse interessate al progetto, con I'obiettivo di sviluppare le capacita di
gestione della fraftativa commerciale con il cliente, incrementando I'efficacia commerciale della relazione con i clienti
attuali e potenziali. Si evidenzia, inoltre, il programma manageriale focalizzato sullo sviluppo delle capacita decisionali e
di coordinamento delle risorse e delle strutture organizzative di riferimento, indirizzato ai 13 Responsabili di Area Territoriale,
nonché un’iniziativa dedicata ad oltre 300 risorse della Rete, con lo specifico obiettivo di migliorare I'approccio commerciale.

Nell’'ambito delle iniziative volte alle pari opportunitd, nel corso del 2019 sono state effettuate due sessioni in tema work-life
balance destinate alle neo mamme rientrate dalla maternitd ed un percorso sul fema di leadership al femminile rivolte a
personale con elevate potenzialitd.

6.3 - LE RELAZIONI SINDACALI

Nel mese di maggio 2019 é stata avviata la Procedura sindacale ex art. 17 e 21 del CCNL per la gid richiamata fusione per
incorporazione di Banca Popolare di Spoleto S.p.A. nella capogruppo Banco di Desio e della Brianza S.p.A.; la suddetta
Procedura si € conclusa prima del termine previsto dal vigente CCNL, grazie all’Accordo sotftoscritto in data 14 giugno 2019
con alcune sigle sindacali rappresentanti la maggioranza degli iscritti dipendenti.

Sempre nel mese di maggio, I'’Azienda e le Rappresentanze Sindacali del primo tavolo hanno softoscritto un Accordo
volto a favorire il ricorso alla formazione aziendale a distanza, in modalita “fiessibile” (c.d. *Smart Learning”); tale soluzione
mira ad agevolare I'equilibrio tra la gestione dei tempi di vita e le esigenze organizzative aziendali, con la consapevolezza
dell'importanza che riveste il continuo miglioramento della qualitd e dell’efficacia dell’ offerta formativa, fruibile anche per il
framite di modalitd innovative.

Nel mese di ottobre, I’Azienda e le Rappresentanze Sindacali del primo favolo hanno sotfoscritto un Accordo volto a
favorire I'adesione su base volontaria ed incentivata dei dipendenti del Gruppo aventi i requisiti per I’accesso ai trattamenti
pensionistici (c.d. diritti AGO, ovvero Assicurazione Generale Obbligatoria), sulla base delle possibilitd legislative di uscita dal
lavoro, anche al fine di consentire, attraverso il icambio generazionale, una maggior apertura all’occupazione giovanile; le
adesioni volontarie sono stafte n.40 e si concretizzeranno entro il 31 dicembre 2021.
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Nel mese di dicembre, & stato sottoscritto I’accordo sindacale relativo alla revisione delle “Condizioni agevolate riservate al
personale dipendente” che ha consentito diriallineare le condizioni riservate al Personale con I'attuale contesto di mercato.
6.4 - ATTIVITA PROSPETTICHE

La Direzione Risorse proseguird nel progetto di riconversione professionale delle risorse di Rete da ruoli amministrativi verso ruoli
commerciali / consulenziali, per garantire un servizio alla clientela sempre pit mirato e personalizzato.

Verranno inoltre poste in essere nuove iniziative ed efficientamenti dei modelli di servizio, sia di Sede che di Rete, in coerenza
con le linee di sviluppo delle tematiche di sostenibilitd definite dal Gruppo Banco Desio e sulla base delle Policy aziendali in

tema di valorizzazione delle diversitd di genere e del work-life balance.

Infine, la Direzione Risorse valuterd ed approfondird, per un loro recepimento, le novitd gestionali in materia di organizzazione
del lavoro, previste nel nuovo contratto nazionale di settore.
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7 - LATTIVITA DI CONTROLLO

7.1 - I LIVELLI DI CONTROLLO NELLA FUNZIONE DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Nell’esercizio della propria funzione di direzione e coordinamento la Capogruppo Banco di Desio e della Brianza S.p.A.
pone in essere un friplice livello di controllo nei confronti delle societd controllate, al fine di attuare lo specifico “modello di
coordinamento” prescelto, tfenuto conto della natura e delle dimensioni dell’ attivitd svolta dalle singole societd, nonché della
specifica localizzazione, individuando al proprio interno le funzioni competenti per gli specifici meccanismi di controllo.

Un primo livello, di natura strategica, € volto alla costante verifica degli indirizzi dettati dalla Capogruppo e viene attuato
principalmente attraverso la presenza nei Consigli di Amministrazione di ciascuna societd controllata, di un certo numero di
propri esponenti, tale da costituirne, di norma, la maggioranza.

Il secondo livello & di tipo gestionale e riguarda lo svolgimento delle attivitd di analisi, sistematizzazione e valutazione dei flussi
informativi periodici delle societd controllate, al fine di verificare il perseguimento degli obiettivi strategici nel rispetto della
normativa di vigilanza, la predisposizione di adeguata reportistica su andamento e redditivitd, I’analisi dei progetti di sviluppo,
ricerca / investimento e di opportunitd strategiche, i flussi previsionali e le altre informazioni necessarie per la predisposizione
del budget di Gruppo.

Il ferzo livello & definito tfecnico-operativo, e si concretizza principalmente attraverso il presidio del sistema dei controlli interni.

Ulteriori informazioni sulle attivitd di direzione e coordinamento sono contenute nel paragrafo 2.3 della Relazione annuale sul
Governo Societario resa disponibile, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, sul sito internet della Capogruppo correlativamente alla
presente Relazione, alla quale si fa rimando.

7.2 - IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Il sistema dei controlliinterni & costituito dall’insieme dei principi di comportamento, delle regole e delle procedure organizzative
che - nel rispetto delle leggi, delle disposizioni dell’ Autoritd di vigilanza e delle strategie aziendali - presidia la corretta gestione
di tutte le aftivitd del Gruppo, coinvolgendo gli Organi e soggetti apicali e, in generale, tutto il personale.

Informazioni di detftaglio sul sistema dei controlli interni, nonché sul Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, e quindi anche sui sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno sul processo di informativa finanziaria, sono
contenute nei paragrafi 1 e 7 della Relazione annuale sul Governo Societario resa disponibile, ai sensi dell’art. 123-bis del TUE
sul sito internet della Capogruppo correlativamente alla presente Relazione, alla quale si fa rimando.

7.3 - LA MISURAZIONE E LA GESTIONE DEI RISCHI

Per quanto attiene alle specifiche attivitd svolte dalla funzione Risk Management della Capogruppo, con |'obiettivo di
assicurare i conftrolli sulla gestione delle varie tipologie di rischio attraverso I’adozione di processi integrati, si rimanda alla Parte
E della Nota intfegrativa - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.

Con riferimento alle iniziative condotte nell’esercizio per tenere in considerazione gli aspetti di natura Environmental, Social
e Governance ("ESG”) nelle politiche aziendali, e quindi per I'infegrazione della valutazione di tali rischi nel complessivo
sistema di Enfreprise Risk Management, si rimanda a quanto descritto nel “Bilancio di sostenibilitd del Gruppo Banco Desio” (cfr.
paragrafo 9.8 - Dichiarazione di carattere non finanziario”). Al medesimo documento si rimanda anche per quanto attiene
allo specifico tema del cambiamento climatico.
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8 - LANDAMENTO DELLA GESTIONE

Le tabelle di deftaglio e i relativi commenti che seguono si riferiscono agli aggregati patrimoniali ed economici consolidati.
Per le informazioni relative alle singole societda del Gruppo Banco Desio si rinvia al successivo capitolo "9 - L'andamento delle
societa consolidate”.

8.1 - LA RACCOLTA DEL RISPARMIO: LE MASSE AMMINISTRATE DELLA CLIENTELA

Il fotale delle masse amministrate della clientela si aftesta a circa 26,8 miliardi di euro, in crescita rispetto al saldo di fine
esercizio 2018 (+8,0%), dovuto sia alla raccolta diretta (+4,8%) che alla raccolta indiretta (+10,4%).

La composizione ed i saldi delle voci dell’aggregato con gli scostamenti registrati nel periodo analizzato vengono riportati
dalla tabella sottostante.

Tabellan.2 - RACCOLTA TOTALE DA CLIENTELA

Importi in migliaia di euro
31.12.2019 Incidenza % 31.12.2018 Incidenza % Variazioni

Valore %

Debiti verso clientela 9.445.899 35,3% 9.254.591 37.3% 191.308 2,1%
Titoli in circolazione 1.749.103 6,5% 1.426.213 5,8% 322.890 22,6%
Raccolta diretta 11.195.002 41,8% 10.680.804 43,1% 514.198 4,8%
Raccolta da clientela ordinaria 9.721.680 36,4% 8.952.340 36,2% 769.340 8,6%
Raccolta da clientela istituzionale 5.840.695 21,8% 5.140.371 20,7% 700.324 13,6%
Raccolta indiretta 15.562.375 58,2% 14.092.711 56,9% 1.469.664 10,4%
Totale Raccolta da clientela 26.757.377 100,0% 24.773.515 100,0% 1.983.862 8,0%

La raccolta diretta

La raccolta diretta ammonta a circa 11,2 miliardi di euro, con una crescita del 4,8% rispetto al 31 dicembre 2018, per effetto
dell’andamento sia della voce debiti verso clientela (+2,1%) che dei titoli in circolazione (+22,6%), in particolare per effetto
del collocamento nel mese di luglio di obbligazioni bancarie garantite per nominali 500 milioni di euro con scadenza a 7 anni.

| debiti verso clientela, pari a 9,4 miliardi di euro, rappresentano la voce pit rilevante con 1'84,4% del saldo complessivo e sono

riferibili per circa 8,4 miliardi di euro alla componente “a vista” della raccolta, ossia a conti correnti e depositi a risparmio liberi,
per circa 1,0 miliardi di euro a depositi vincolati e per la parte residuale ad altri debiti.
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L'andamento registrato dalla raccolta diretta nel corso degli ultimi anni viene rappresentato dal grafico seguente.

Graficon.6 - ANDAMENTO RACCOLTA DIRETTA NEGLI ULTIMI ANNI

Euro/MLD

2015 2016 2017 2018 2019

La raccolta indiretta
La raccolta indiretta ha registrato un saldo di 15,6 miliardi di euro (+10,4%). La raccolta da clientela ordinaria si € attestata a
9.7 miliardi di euro, in aumento dell’8,6% rispetto alla fine dell’esercizio precedente, riconducibile all’andamento del risparmio

gestito (+14,6%).

La raccolta da clientela istituzionale, pari al 37,5%, ha raggiunto un saldo di circa 5,8 miliardi di euro, in aumento di circa 0,7
miliardi di euro.

La tabella che segue offre il dettaglio dell’aggregato in esame, evidenziando le variazioni effettuate nell’arco temporale
considerato.

Tabellan.3 - RACCOLTA INDIRETTA

Importi in migliaia di euro

31.12.2019 Incidenza % 31.12.2018 Incidenza % Variazioni
Valore %
Risparmio amministrato 3.078.702 19,8% 3.154.614 22,4% -75.912 -2,4%
Risparmio gestito 6.642.978 42,7% 5.797.726 41,1% 845.252 14,6%
di cui: Fondi comuni e Sicav 3.144.939 20,2% 2.525.826 17,9% 619.113 24,5%
Gestioni patrimoniali 966.037 6,2% 892.092 6,3% 73.945 8,3%
Bancassicurazione 2.632.002 16,3% 2.379.808 16,9% 152.194 6,4%
Raccolta da clientela ordinaria 9.721.680 62,5% 8.952.340 63,5% 769.340 8,6%
Raccolta da clientela istituzionale 5.840.695 37,5% 5.140.371 36,5% 700.324 13,6%
Raccolta indiretta 15.562.375 100,0% 14.092.711 100,0% 1.469.664 10,4%

M la raccolta da clientela istituzionale include fitoli in deposito sottostanti al comparto di Bancassicurazione della clientela ordinaria per circa 2,4 miliardi di euro
(al 31.12.2018 circa 2,1 miliardi di euro).
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I grafico sottfostante rappresenta la suddivisione per comparto della raccolta indiretta da clientela ordinaria al 31 dicembre
2019 ed evidenzia che la quota maggioritaria del comparto gestito € pit rilevante rispetto al valore dell’esercizio precedente.
I grafico successivo si focalizza sulla ripartizione delle componenti di quest’ultimo comparto.

Graficon.7 - RIPARTIZIONE RACCOLTA INDIRETTA DA CLIENTELA ORDINARIA PER COMPARTO AL 31.12.2019

Risparmio amministrato Risparmio gestito
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Graficon.8 - RIPARTIZIONE RACCOLTA INDIRETTA PER COMPONENTI RISPARMIO GESTITO AL 31.12.2019
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Nel 2019 i ritorni dei mercati azionari hanno battuto tutte le aspettative iniziali. Due fatftori sono stati determinanti nel
raggiungimento di tali risultati. Innanzitutto le pesanti vendite di fine 2018 hanno reso particolarmente attrattive tutte le
asset class rischiose. Successivamente, il nuovo afteggiamento espansivo delle Banche Centrali, che hanno ridotto i tassi di
riferimento o incrementato le politiche straordinarie, ha portato ad un aumento della propensione al rischio degli investitori.

I 2019 & stato un anno particolarmente proficuo per gli investitori obbligazionari. Le nuove politiche monetarie fortemente
accomodanti hanno consentito sia una discesa dei rendimenti dei governativi piu sicuri, sia un generalizzato restringimento
degli spread dei Paesi Emergenti, ma anche delle emissioni a basso merito creditizio, nonché dei titoli di stato dei paesi
periferici dell’Area Euro.

Per quanto riguarda le Gestioni Patrimoniali, nella componente obbligazionaria & stata adoftata una strategia di
bilanciamento con, da un lato, un sovrappeso del debito sovrano fedesco a pit lunga scadenza e, dell’alfro, la parte piu
rischiosa dell’investimento obbligazionario, in particolare Paesi Emergenti e subordinati bancari. Nella componente azionaria,
e stata confermata una visione costruttiva sulle borse, con la convinzione che esprimessero maggior valore delle obbligazioni.
Nell’'ambito di una buona diversificazione, la preferenza di allocazione € andata agli Stati Uniti rispetto all’Europa. E stato
inoltre mantenuto il sovrappeso sugli Emergenti. A livello merceologico, i pesi maggiori hanno riguardato il settore fecnologico
e i consumi, a scapito dei telefonici e dei servizi di pubblica utilitd.
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8.2 - LA GESTIONE DEL CREDITO: GLI IMPIEGHI ALLA CLIENTELA

I valore complessivo degli impieghi verso clientela alla fine dell’anno si € attestato a circa 9,6 miliardi di euro, in diminuzione
rispetto al saldo di fine esercizio precedente (-2,5%), principalmente per effetto delle operazioni di cessione poste in essere
con riferimento ai crediti deteriorati.

Il grafico seguente riporta I'andamento complessivo degli impieghi alla clientela verificatosi negli ultimi anni.

Graficon.9 - ANDAMENTO IMPIEGHI ALLA CLIENTELA NEGLI ULTIMI ANNI

Euro/MLD
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Tabellan.4 - CREDITI VERSO CLIENTELA

Importi in migliaia di euro
31.12.2019 Incidenza % 31.12.2018 Incidenza % Variazioni

Valore %

Conti correnti 1.418.691 14,9% 1.589.497 16,5% -170.806 -10,7%
Mutui e altri finanz. a m/I termine 7.091.759 741% 6.895.602 71.7% 196.157 2,8%
Altro 1.057.236 11,0% 1.131.601 11,8% -74.365 -6,6%
Crediti verso clientela 9.567.686 100,0% 9.616.700 100,0% -49.014 -0,5%
- di cui deteriorati 340.179 3,6% 401.372 4,2% -61.193 -15,2%
- di cui in bonis 9.227.507 96,4% 9.215.328 95,8% 12.179 01%

Nell’'ambito della distribuzione dei crediti lordi, inclusi quelli di firma, I'incidenza percentuale degli ufilizzi riconducibile ai primi
50 clienti alla fine dell’esercizio 2019, evidenziano valori in contrazione come riportato nella tabella sottostante, continuando
peraltro ariflettere un elevato grado di frazionamento del rischio.
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Tabellan.5 - INDICI DI CONCENTRAZIONE DEL CREDITO SUI PRIMI CLIENTI

Numero clienti 31.12.2019 31.12.2018
Primi 10 1,07% 1,25%
Primi 20 1.82% 2,05%
Primi 30 2,46% 2,71%
Primi 50 3.57% 3,.85%

Nessun cliente si configura come “Grande Esposizione” a fini di vigilanza; le cinque posizioni come “Grandi Esposizioni” rilevate
sono riconducibili ad esposizioni verso Banca d’Italia, il Ministero del Tesoro, BNP Paribas, Two Wordls S.r.l. e il Fondo di garanzia
L. 23.12.1996 N. 662, per un ammontare complessivo nominale di circa Euro 4,1 miliardi, corrispondente a circa 0,4 miliardi in
termini di ammontare complessivo ponderato.

Per effetto delle operazioni di cessione di crediti deteriorati poste in essere nell’esercizio, I'ammontare complessivo dei crediti
deteriorati netti costituiti da sofferenze, inadempienze probabili nonché esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate, &
risultato di 340,2 milioni di euro, al netto di rettifiche di valore per 284,3 milioni di euro, con una diminuzione di 61,2 milioni di euro
rispetto ai 401,4 milioni di euro di fine 2018. Si rilevano, in particolare, sofferenze nette per 120,0 milioni di euro (ex 122,5 milioni),
inadempienze probabili nette per 217,1 milioni di euro (ex 274,8 milioni), ed esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate
nette per 3,1 milioni di euro (ex 4,1 milioni di euro).

La tabella che segue riepiloga gli indicatori lordi e netti relativi alla rischiositd dei crediti che evidenziano, per effetto delle

citate operazioni di cessione di crediti deteriorati, I ulteriore riduzione del rapporto “crediti deteriorati lordi / impieghi lordi” al
6,3% e dei “crediti deteriorati netti / impieghi netti” al 3,6%.

Tabellan.6 - INDICATORI SULLA RISCHIOSITA DEI CREDITI VERSO CLIENTELA

Indici % sui crediti lordi 31.12.2019 31.12.2018
Crediti verso clientela deteriorati lordi 6,31% 6,98%
di cui:

- sofferenze lorde 3,15% 3,02%

- inadempienze probabili lorde 3,13% 3,91%

- esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate lorde 0,04% 0,05%
Indici % sui crediti netti 31.12.2019 31.12.2018
Crediti verso clientela deteriorati netti 3,.56% 4,17%
di cui:

- sofferenze nette 1,25% 1,27%

- inadempienze probabili nette 227% 2,86%

- esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate nette 0,03% 0,04%

Vengono esposti di seguito i principali indicatori in merito alle coperture dei crediti deteriorati, considerando inoltre per le
sofferenze in essere I'entitd delle svalutazioni dirette apportate nel corso degli anni, e di quelle dei crediti in bonis. Si evidenzia
un incremento della percentuale di copertura dei crediti deteriorati.
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Tabellan.7 - INDICATORI SULLE COPERTURE DEI CREDITI VERSO CLIENTELA

% di Copertura crediti deteriorati e in bonis 31.12.2019 31.12.2018
% Copertura sofferenze 61,46% 59,34%
% Copertura sofferenze al lordo delle cancellazioni 63,11% 64,47%
% Copertura totale crediti deteriorati 45,53% 42,25%
% Copertura crediti deteriorati al lordo delle cancellazioni 46,72% 45,65%
% Copertura crediti in bonis 0,49% 0,54%

8.3 - IL PORTAFOGLIO TITOLI E LA POSIZIONE INTERBANCARIA
Il portafoglio titoli

I 2019 & stato I'anno della svolta accomodante delle Banche Centrali con la guerra commerciale a fare da catalizzatore.
Il protrarsi della “trade war” si & tradotto, infatti, in una contrazione del commercio globale ed al crollo degli indicatori
manifatturieri soprattutto delle aree e dei paesi a maggiore vocazione di export (Eurozona e Germania in particolare).
La conseguente frenata della crescita economica ed il contestuale forte rallentamento delle pressioni inflazionistiche, hanno
portato le banche centrali ad invertire la direzione della politica monetaria passando velocemente dalla normalizzazione dei
tassi ad un rinnovato approccio espansivo che, negli ulfimi 6 mesi, ha portato a tagli dei tassi ed al rinnovo dei programmi di
quantitative easing (QE) pitu o meno esplicitati. Di particolare rilievo I’annuncio da parte della BCE dell’avvio del Programma
TLTRO3 e I'infroduzione del cosiddetto fiering sui depositi che a partire dallo scorso 30 oftobre esenta le Banche dal pagare
un tasso negativo sulla liquiditd parcheggiata presso la BCE per un ammontare pari a sei volte la riserva obbligatoria. Questo
strumento rappresenta, quindi, la possibilitd che sulle riserve eccedenti di liquiditd le banche non paghino -0,50% ma un tasso
dello 0%, non percependo né versando alcun interesse, riducendo cosi I'impatto negativo sul loro margine d’interesse.

Imercatisono cosi entrati nellalogica del“tanto peggio, tanto meglio” (i.e.tanto pit peggiorano le cose, tanto pit accomodanti
saranno le banche centrali) portando a rialzi stellari dei mercati azionari (uno dei pit importanti degli ultimi 30 anni per I'indice
S&P500) e contestuale ribasso dei rendimenti dei bond governativi. Il rally ha poi trovato ulteriore carburante in questo ultimo
scorcio del 2019 con la risoluzione di alcune questioni fondamentali: 1) il raggiungimento di una tregua sul fronte commerciale
con la firma della ¢.d.“fase 1" attesa per I'inizio di gennaio; 2) qualche certezza in piu sulla Brexit dopo la schiacciante vittoria
dei conservatori alle elezioni di metd dicembre. Il combinato disposto di Banche Centrali accomodanti, della diminuzione di
forza dei venti avversi e del rimbalzo ciclico dell’economia anticipato da alcuni indicatori (per esempio PMI), potrebbe far
presagire a un 2020 ancora fonico. D'altro canto, siamo nell’anno delle elezioni USA e di certo Trump avrd tutto l'interesse
a presentarsi il 3 novembre 2020 con mercati azionari (considerati proxy del tasso di approvazione del suo operato) in rialzo
e con un‘economia ancora forte. Il 2019 & stato un anno piuftosto anomalo per il mercato valutario. Da un lato, il clima di
tensione sul fronte commerciale, visto per buona parte dell’anno, ha portato lo yen ad essere una delle migliori valute a livello
mondiale tra quelle sviluppate, insieme alla sterlina che dalla sua ha beneficiato del venir meno dei fimori di una Hard Brexit.
Dall’altro, le valute emergenti hanno comunque retto bene il colpo (offrendo performance total return mediamente positive)
grazie alle politiche espansive non solo delle rispettive Banche Centrali, ma soprattutto di Fed e BCE. Un caso a parte € stato
lo yuan che ¢ stata I’arma di difesa che la Cina ha ufilizzato per compensare i dazi imposti dagli USA.

Le performance sui mercati finanziari nel corso del 2019 sono quindi state di tutto rispetto, con i rendimenti dei titoli governativi
che si sono ridotti in maniera significativa; il rendimento del Bund a 10 anni € passato da a +0,242% a - 0,185% quello del
Treasury 10y € passato da 2,686% a 1,921%, mentre quello del Btp a 10 anni & sceso da 2,742 a 1,412%.

L'oftima infonazione dei mercati azionari ha prodotto importanti rialzi: il FTISEMIB € salito del 28,28%, I'Eurostoxx50 & salito del
24,78%, cosi come |'S&P500 ha registrato un rialzo del 28,88%.

I Portafoglio Titoli del Banco a fine esercizio ammontava a circa 3,4 miliardi di euro. La politica di investimento dei Portafogli
fitoli Held to Collect ("HTC”- portafoglio “primario” di investimento per il sostegno del margine di inferesse e I'incasso di flussi
di cassa, con possibilitd di vendita solo in caso di necessitd e secondo i limiti del relativo Business Model) e Held to Collect
and Sell ("HTCS”- Portafoglio “residuale” dove vengono detenuti i fitoli per necessita di tesoreria) & caratterizzata ancora da
una significativa esposizione in titoli governativi italiani pur in presenza di notevoli partecipazioni ad operazioni di mercato
primario su un selezionato numero di emittenti corporate. La duration del Portafoglio HTC a fine 2019 era contenuta e pari a
1,63, mentre la duration del Portafoglio HTCS era pari a 0,74, con sensibilmente accorciata la vita residua dei titoli disponibili
per la vendita.

Nell’esercizio si € provveduto ad incrementare I attivitd di frading di breve termine sul portafoglio di negoziazione. Di particolare
rilievo e stata inoltre I'attivitd svolta dal desk cambi nei confronti della clientela, con volumi negoziati significativi e risultati
economici soddisfacenti.
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Nel corso del secondo semestre il Banco ha approcciato il mercato con una nuova emissione di Covered Bond a 7 anni, per
500 nilioni di euro e cedola 0,375%. Per Banco Desio, si fratta della seconda emissione secured pubblica, dopo I'ultimo Covered
Bond lanciato nel settembre 2017. | fitoli sono stati distribuiti a diverse categorie di investitori istituzionali con una domanda
pervenuta principalmente da Germania/Austria (36%), Italia (29%), Scandinavia (14%), Svizzera (8%), Spagna/Portogallo (7%).

La composizione percentuale del portafoglio in base alla fipologia dei titoli viene rappresentata dal grafico sottostante che
evidenzia come la quasi totalitd (97,3%) dell’investimento complessivo continua ad essere costituita dai titoli di debito.

Graficon. 10 - RIPARTIZIONE % ATTIVITA FINANZIARIE AL 31.12.2019 PER TIPOLOGIA TITOLI
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Con riferimento agli emittenti dei titoli, il portafoglio complessivo alla fine dell’esercizio & costituito per il 72,6% da titoli di Stato
(in diminuzione rispetto al 78,6% del precedente esercizio), per il 9,2% da fitoli di primari emittenti bancari e per la quota
rimanente da altri emittenti, come di seguito graficamente rappresentato.

Graficon. 11 - RIPARTIZIONE % ATTIVITA FINANZIARIE AL 31.12.2019 PER TIPOLOGIA EMITTENTI
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Esposizioni detenute nei titoli di debito sovrano

Con riferimento al documento n. 2011/266 pubblicato il 28 luglio 2011 dalla European Securities and Markets Authority
(ESMA) riguardante I'informativa relativa al rischio sovrano da includere nelle Relazioni finanziarie annuali e semestrali re-
datte dalle societd quotate che adottano i principi contabili internazionali IAS/IFRS, si dettagliano di seguito le posizioni
riferite al 31 dicembre 2019 tenendo presente che, secondo le indicazioni della predetta Autoritd di vigilanza europea, per
“debito sovrano” devono intendersi i titoli obbligazionari emessi dai Governi centrali e locali e dagli Enti governativi, nonché
i prestiti agli stessi erogati.
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Tabellan.8 - TITOLI DI DEBITO SOVRANO: COMPOSIZIONE PER PORTAFOGLIO DI APPARTENENZA ED EMITTENTE

Importi in migliaia di euro

31.12.2019 31.12.2018
ltalia Totale ltalia Spagna Portogallo Totale
Valore
. - 2.371 - - 2.371
Attivita finanziarie disponibili nominale
per la negoziazione
Valore - 1.521 - - 1521
di bilancio
Valore
Attivita finanziarie valutate nominale 505.000 505.000 240.000 - - 240.000
al fair value con impatto
sulla redditivitcr complessiva Valore 506.813 506.813 241.492 - - 241.492
di bilancio ’ ' ' ’
o Valore 2056711  2.085711 1.940.921 15.000 25000  1.980.921
Attivitd finanziarie valutate nominale
al costo ammortizzato Valore
S ) 2.069.131 2.069.131 1.950.485 15.260 27.451 1.993.196
di bilancio
Valore
o ' nominale 2.560.711 2.560.711 2.183.292 15.000 25.000 2.223.292
Titoli di debito sovrano Valore
di bilancio 2.575.944 2.575.944 2.193.498 15.260 27.451 2.236.209

Tabellan.9 - TITOLI DI DEBITO SOVRANO: COMPOSIZIONE PER PORTAFOGLIO DI APPARTENENZA, EMITTENTE E DURATA RESIDUA

Importi in migliaia di euro

31.12.2019

ltalia nominls dibllondie

Attivitd finanziarie valutate gl fair value sinoa 1 anno 370.000 370.000 371.440
con impatto sulla redditivitd complessiva dala3anni 135.000 135.000 135.373
da3abanni - - -

oltre 5 anni — = -

Totale 505.000 505.000 506.813

Aftivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato sinoa 1 anno 265.000 265.000 265312
da 1 adanni 735.000 735.000 736.285

da 3 a5 anni 745.921 745.921 752.093

oltre 5 anni 309.790 309.790 315.441

Totale 2.055.711 2.085.711 2.069.131

Titoli di debito sovrano sino a 1 anno 635.000 635.000 636.752
da 1 a3 anni 870.000 870.000 871.658

da 3 a5 anni 745.921 745.921 752.093

oltre 5 anni 309.790 309.790 315.441

Totale 2.560.711 2.560.711 2.575.944
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La posizione interbancaria netta

La posizione interbancaria netta a fine esercizio é risultata a debito per circa 1,0 miliardo di euro, rispetto alla posizione sempre
debitoria per circa 1,3 miliardi di euro di fine esercizio precedente.

8.4 - IL PATRIMONIO NETTO E ADEGUATEZZA PATRIMONIALE
Il patrimonio netto consolidato del gruppo bancario

Il Patrimonio netto di pertinenza della Capogruppo al 31 dicembre 2019, incluso I'utile di periodo, ammonta complessiva-
mente a 965,1 milioni di euro, rispetto a 892,1 milioni di euro del consuntivo dell’esercizio precedente. La variazione positiva di
64,8 milioni di euro & riconducibile essenzialmente all’inclusione ad esito dell’operazione di fusione per incorporazione della
ex controllata BPS nei saldi di Capogruppo del patrimonio netto di terzi al 31 dicembre 2018, pari a 44,3 milioni di euro, e della
redditivitd complessiva di periodo, pari a 40,4 milioni di euro, che hanno piu che compensato |'effetto della distribuzione di
dividendi per 11,9 milioni di euro.

Di seguito viene riportata la tabella di raccordo fra il Patrimonio netfto e I'utile d’esercizio della Capogruppo con i corrispon-

denti valori a livello consolidato al 31 dicembre 2019, esplicitando anche gli effefti patrimoniali ed economici correlati al
consolidamento delle societd controllate e delle imprese collegate.

Tabellan. 10 - RACCORDO TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO NETTO DELLA CAPOGRUPPO E DATI CONSOLIDATI AL 31.12.2019

Importi in migliaia di euro

Patrimonio netto di cui

Utile del periodo

Saldi della Capogruppo Banco Desio 956.871 44.886
Effetto del consolidamento delle societd controllate 8.237 1.010
Dividendi del periodo - -5.740
Saldi consolidati del Gruppo Banco Desio 965.108 40.156

I fondi propri e i requisiti di vigilanza consolidati

Gli elementi che compongono i Fondi Propri, sui quali sono fondati i requisiti patrimoniali che gli enti creditizi devono soddisfare,
sono definiti nella disciplina armonizzata per le banche e le imprese di investimento contenuta nel regolamento (CRR) e nella
diretftiva (CRD IV) comunitari del 26/06/2013 che traspongono nell’Unione Europea gli standard definiti dal Comitato di Basilea
per la vigilanza bancaria (c.d. framework Basilea 3).

La disciplina, conformemente alle direttive comunitarie, indica le modalitd di calcolo del patrimonio utile ai fini di vigilanza.
Quest’ultimo & costituito dalla somma del capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1), dal Capitale Aggiuntivo di
classe 1 (Additional Tier 1) e dal Capitale di classe 2 (Tier 2).

In base alla normativa vigente, sono descritti nel seguito gli elementi che compongono i Fondi Propri:

i. Capitale Primario di classe 1 (Common Equity Tier T - CET1) - Gli elementi del capitale primario di classe 1 degli enti sono
i seguenti: a) strumenti di capitale, purché siano soddisfatte le condizioni di cui all’art. 28 o, ove applicabile, all’articolo 29
del Regolamento UE n. 575/2013; b) riserve sovrapprezzo azioni relative agli sfrumenti di cui al punto precedente; ¢) ufili
non distribuiti; d) altre componenti di conto economico complessivo accumulate; e) alfre riserve; f) fondi per rischi bancari
generali. Gli elementi di cui alle leftere da ¢) a f) sono riconosciuti come capitale primario di classe 1 soltanto se possono
essere utilizzati senza restrizioni e senza indugi dall’ente per la copertura dei rischi o delle perdite nel momento in cui tali
rischi o perdite si verificano.

ii. Capitale Aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) - Gli elementi del Capitale Aggiuntivo di classe 1 sono costituiti da:
a) strumenti di capitale, quando sono rispettate le condizioni di cui all’art. 52, paragrafo 1 del Regolamento UE n.575/2013;
b) riserve sovrapprezzo azioni relative agli strumenti di cui al punto precedente. Gli strumenti di cui alla lettera a) non sono
qualificati elementi del capitale primario di classe 1 o elementi di classe 2.

ii. Capitale di Classe 2 (Tier 2 - T2) - Gli elementi del Capitale di Classe 2 sono costituiti da: a) strumenti di capitale e
prestiti subordinati, quando sono rispettate le condizioni di cui all’articolo 63 del Regolamento UE n. §75/2013; b) riserve
sovrapprezzo azioni relative agli strumenti di cui alla lettera precedente; ¢) per gli enti che calcolano gli importi delle
esposizioni ponderati per il rischio conformemente alla parte tre, titolo I, capo 2 del Regolamento UE n. §75/2013, le
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reftifiche di valore su crediti generiche, al lordo degli effetti fiscali, fino all’1,25 % degli importi delle esposizioni ponderati
per il rischio calcolati conformemente alla parte tre, fitolo Il, capo 2 del regolamento stesso; d) per gli enti che calcolano
gli importi delle esposizioni ponderati per il rischio conformemente alla parte tre, titolo Il, capo 3 del Regolamento UE n.
575/2013, gliimporti positivi, al lordo deglli effetti fiscali, risultanti dal calcolo di cui agli articoli 158 e 159 fino allo 0,6 % dedli
importi delle esposizioni ponderati per il rischio calcolati conformemente alla parte tre, titolo Il, capo 3 del regolamento
stesso.

In data 27 giugno 2019, la Banca d’Italia ha comunicato al Banco di Desio e della Brianza S.p.A. e alla capogruppo finanziaria
Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado S.A.p.A.la propria decisione sul capitale a conclusione del periodico processo
di revisione prudenziale ("SREP”), disponendo che, a decorrere dalla segnalazione sui fondi propri relativa al 30 giugno 2019, il
Gruppo "CRR" Brianza Unione adotti cienti di capitale che, fenuto conto della riserva di conservazione del capitale del 2,5%
applicabile ai gruppi bancari italiani nel 2019, presuppongono il rispetto dei limiti minimi di seguito indicati:

- 7,25% per il Common Equity Tier1 ratio, vincolante - ai sensi dell’art. 67-ter TUB - nella misura del 4,75% (di cui 4,5% a fronte
dei requisiti minimi regolamentari e 0,25% a fronte dei requisiti aggiuntivi determinati a esito dello SREP) e per la parte
restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale;

- 8,85% per il Tierl ratio, vincolante - ai sensi dell’art. 67-ter TUB - nella misura del 6,35% (di cui 6,0% a fronte dei requisiti
minimi regolamentari e 0,35% a fronte dei requisiti aggiuntivi determinati a esito dello SREP) e per la parte restante dalla
componente diriserva di conservazione del capitale;

- 11,00% per il Total Capital ratio, vincolante - ai sensi dell’art. 67-ter TUB - nella misura dell’8,5% (di cui 8,0% a fronte dei
requisiti minimi regolamentari e 0,50% a fronte dei requisiti aggiuntivi determinati a esito dello SREP) e per la parte restante
dalla componente di riserva di conservazione del capitale.

Alla luce del raffronto dei nuovi requisiti con quelli precedentemente assegnati al Gruppo! e con quelli resi pubblici da diversi
competitors, risulta confermata la soliditd del Gruppo stesso.

Si evidenzia inoltre che in materia di pianificazione della risoluzione delle LSI (Less Significant Institution), il Gruppo Banco Desio
ha ricevuto dalla Banca d’ltalia, in qualitd di Autoritd di Risoluzione, una comunicazione che non richiede il rispetto di un
requisito MREL (requisito minimo di fondi propri e di passivitd idonee da sottoporre al bail-in).

Si ricorda che in data 23 e 25 gennaio 2018, i rispettivi Consigli di Amministrazione della ex confrollata Banca Popolare di
Spoleto e di Banco Desio, tenuto conto della migliore stima disponibile delle maggiori rettifiche per perdite attese su crediti in
bonis e deteriorati in prima applicazione del principio contabile IFRS?, hanno deliberato di aderire alle disposizioni fransitorie
introdotte dal Regolamento (UE) 2017/2395 del 12 dicembre 2017 volte ad attenuare I'impatto dell’introduzione del principio
sui fondi propri e i coefficienti patrimoniali, con riferimento sia alla componente di incremento delle rettifiche per perdite
attese su creditiin bonis e deteriorati in prima applicazione del principio sia con riferimento all'incremento delle perdite attese
su crediti in bonis rispetto alla data di prima applicazione del principio.

I fondi propri e i requisiti di vigilanza consolidati della capogruppo finanziaria

In base alle disposizioni dettate dagli articoli 11, paragrafi 2 e 3 e 13, paragrafo 2, del Regolamento CRR, le banche controllate
da una “societd di partecipazione finanziaria madre” sono tenute a rispettare i requisiti stabiliti dal predetto regolamento sulla
base della situazione consolidata della societd di partecipazione finanziaria medesima. Tali disposizioni portano a calcolare
i ratio patrimoniali a livello di Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado S.A.p.A., societd controllante il 49,88% di Banco
di Desio e della Brianza S.p.A. di cui detiene il 50,44% delle azioni ordinarie ed il 44,69% delle azioni di risparmio in circolazione.

Il calcolo dei Fondi Propri e dei requisiti prudenziali consolidati che sono oggetto di trasmissione alla Banca d’ltalia nell’ambito
delle segnalazioni di vigilanza prudenziale (COREP) e delle segnalazioni statistiche (FINREP) a partire dal 30 giugno 2019 &
effettuato con riferimento a Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado S.A.p.A. che, secondo la normativa europea, si
configura come la capogruppo finanziaria del gruppo bancario. Nel presente paragrafo sono quindi esposti i risultati di tale
calcolo, relativi al perimetro prudenziale del bilancio consolidato redatto dalla societd Brianza Unione di Luigi Gavazzi e
Stefano Lado S.A.p.A. (la capogruppo finanziaria).

| Fondi Propri consolidati calcolati a valere sulla capogruppo finanziaria ammontano al 31 dicemibre 2019 ad Euro 908,6 milioni
(CETT + AT1 ad Euro 814,3 milioni + T2 ad Euro 94,3 milioni).

a

In base al precedente provvedimento della Banca d'ltalia in argomento, che era stato comunicato alla capogruppo bancaria Banco Desio in data 4 aprile 2017,
riguardante i requisiti minimi di capitale a livello consolidato da rispettare a conclusione dello SREP: CET1 ratio pari al 7,25%, vincolante nella misura del 4,75% (di
cui 4,5% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,25% a fronte dei requisiti aggiuntivi) e per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del
capitale, Tier1 ratio pari all’8,85%, vincolante nella misura del 6,35% (di cui 6,0% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,35% a fronfe dei requisiti aggiuntivi) e per
la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale e Total Capital ratio pari all’11,0%, vincolante nella misura dell’8,5% (di cui 8% a fronte
dei requisiti minimi regolamentari e 0,5% a fronte dei requisiti aggiuntivi) e per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale.
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Nella seguente tabella si riportano i requisiti prudenziali consolidati della capogruppo finanziaria calcolati con applicazione
delle suddette disposizioni transitorie ed anche senza applicazione di tali disposizioni.

Importi in migliaia di euro

31.12.2019

Applicazione
del regime tfransitorio

Senza applicazione
del regime fransitorio

FONDI PROPRI
Capitale primario dii classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1)

Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) senza applicazione

delle disposizioni fransitorie

Capitale di Classe 1 (Tier 1 capital)

Capitale di Classe 1 (Tier 1 capital) senza applicazione delle disposizioni transitorie

Totale fondi propri

Totale fondi propri senza applicazione delle disposizioni transitorie

758.312

814.341

908.564

726.873

782.234

876.513

ATTIVITA DI RISCHIO
Attivitd di rischio ponderate

Attivita di rischio ponderate senza applicazione delle disposizioni transitorie

7.590.001

7.506.550

COEFFICIENTI DI VIGILANZA
Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate (CET1 capital ratio)

Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate (CET1 c