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L'anno duemiladiciannove, il giorno nove del mese di maggio,
in Milano, in Via Metastasio n. 5,
io sottoscritto Mario Notari, Notaio in Milano, iscritto nel Collegio No-
tarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dellassemblea
straordinaria e ordinaria della societa
"BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA - Societa per Azioni"
con sede in Desio (MB), via Rovagnati n. 1, capitale sociale euro
67.705.040,00, interamente versato, numero di iscrizione nel Regi-
stro delle Imprese di Milano e codice fiscale 01181770155, Reperto-
rio Economico Amministrativo n. 129094, societa con azioni quotate
presso il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Bor-
sa ltaliana S.p.A.,
tenutasi, alla mia costante presenza,
in data 9 maggio 2019

in Desio, in Via Rovagnatin. 1.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della societa
medesima, e per essa dal Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di
deposito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 c.c.
L'assemblea si & svolta come segue.

* * % * %

Alle ore 10,10 assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'art.
11 dello statuto sociale, il Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne Stefano Lado, il quale, al fine della verifica della costituzione
dellassemblea, comunica:

- che, a cura del personale della societa Computershare S.p.A
da lui autorizzato, € stata accertata la legittimazione degli azio-
nisti presenti ad intervenire all'assemblea ed in particolare &
stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge e di
statuto delle deleghe portate dagli intervenuti;

- che sono fino a questo momento presenti, in proprio o per de-
lega, numero 35 azionisti rappresentanti numero 95.197.450
azioni ordinarie pari al 81,36% delle complessive n.
117.000.000 azioni ordinarie.

Il Presidente dichiara pertanto validamente costituita la presente as-

semblea per deliberare sulle materie all’ordine del giorno.

Ai sensi dell’articolo 11 dello statuto sociale, designa me Notaio qua-

le Segretario dell’assemblea, con l'incarico di assistenza per lo svol-

gimento dei lavori assembleari e di redazione del verbale in forma
pubblica, sia per la parte straordinaria, sia per la parte ordinaria.

* * % % %

Il Presidente invita a questo punto me notaio a fornire, per suo conto,




le informazioni preliminari e le disposizioni procedurali dei lavori as-
sembleari.
A seguito dell'incarico ricevuto porto a conoscenza:

che le azioni ordinarie della societa sono attualmente negozia-
te presso il Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Ita-
liana S.p.A;

che l'avviso di convocazione della presente assemblea, indetta
per oggi alle ore 10,00 in questo luogo, in prima convocazio-
ne, e per il giorno 10 maggio 2019, sempre in questi ora e luo-
go, in seconda convocazione, € stato pubblicato per estratto
sul quotidiano il Sole240re in data 6 aprile 2019, e messo a di-
sposizione in forma integrale sul sito internet della societa in
data 5 aprile 2019 e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
ONEInfo all'indirizzo www. 1info.it;

che non é pervenuta alla societa, da parte degli Azionisti, alcu-
na richiesta di integrazione dell'ordine del giorno, né proposte
di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno, ai sensi
dell'art. 126-bis del d.Igs. n. 58/1998 ("TUF");

che non risulta sia stata promossa alcuna sollecitazione di de-
leghe di voto ai sensi dell'articolo 136 e seguenti del T.U.F;
che, per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente,
sono presenti il Vicepresidente Tommaso Cartone e i Consi-
glieri Graziella Maria Bologna, Marina Brogi, Valentina Casella,
Nicold Dubini, Agostino Gavazzi, Egidio Gavazzi, Paolo Ga-
vazzi, Tito Gavazzi, Cristina Finocchi Mahne e Gerolamo Pelli-
cano;

che, per il Collegio Sindacale, sono presenti il Presidente Giu-
lia Pusterla e i Sindaci Effettivi Rodolfo Anghileri e Franco Fu-
magalli Romario;

che ¢ inoltre presente, seduto al tavolo della Presidenza, il Di-
rettore Generale Angelo Antoniazzi;

che assiste alllAssemblea il Signor Francesco Foti, Rappre-
sentante Comune degli Azionisti di Risparmio;

che sono presenti, con funzioni ausiliarie, alcuni dipendenti e
collaboratori della societa, nonché rappresentanti della societa
di revisione;

che il capitale sociale di euro 67.705.040,00 €& diviso in n.
130.202.000 azioni da nominali euro 0,52 ciascuna, di cui n.
117.000.000 azioni ordinarie e n. 13.202.000 azioni di rispar-
mio;

che la societa non possiede azioni proprie;

che mi riservo di comunicare le variazioni delle presenze che
saranno via via aggiornate, durante lo svolgimento dell'assem-
blea;

che l'elenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprio o
per delega alla presente assemblea con specificazione delle a-
zioni possedute e con indicazione della presenza per ciascuna
singola votazione — con riscontro orario degli eventuali allonta-
namenti prima di ogni votazione — costituira allegato del verba-
le assembleare;




che gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente,

una partecipazione al capitale sociale in misura superiore al

cinque per cento, secondo le risultanze del libro dei soci, inte-

grate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120

TUF e da altre informazioni a disposizione, sono i seguenti:

. BRIANZA UNIONE DI LUIGI GAVAZZI| e STEFANO LA-
DO Sapa, numero azioni 61.913.697, pari a circa il
52,92% dei diritti di voto;

. AVOCETTA SpA, numero azioni 10.059.800, pari a cir-
ca il 8,59% dei diritti di voto;

. LADO STEFANO, numero azioni 9.235.111, pari a circa
il 7,89% dei diritti di voto, di cui direttamente numero a-
zioni 2.349.381, pari a circa il 2,01% dei diritti di voto (di
cui n. 169.270 azioni oggetto di successione in corso di
perfezionamento, di talché il diritto di voto € attualmente
esercitabile limitatamente a n. 2.180.111 azioni), e indi-
rettamente, tramite VEGA FINANZIARIA SpA, numero
azioni 6.885.730 pari a circa il 5,88% dei diritti di voto.

Invito gli intervenuti a dichiarare I'eventuale esistenza di cause di im-
pedimento o sospensione — a norma di legge — del diritto di voto, rela-
tivamente a tutte le materie espressamente elencate all'ordine del
giorno, ivi comprese quelle relative al mancato rispetto degli obblighi
di comunicazione e di pubblicita dei patti parasociali, ai sensi dell'art.
122 TUF.

Nessuna dichiarazione viene resa e a questo punto:

informo che la societa non ha designato un rappresentante per
l'invio di deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies TUF;

chiedo ai partecipanti dellassemblea che dovessero uscire
dalla sala di segnalare al personale addetto il proprio nome e
cognome affinché sia rilevata I'ora di uscita;

faccio presente che nel corso della discussione saranno accet-
tati interventi solo se attinenti alla proposta di volta in volta for-
mulata su ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entro
convenienti limiti di tempo e che é fatta salva la possibilita di
effettuare repliche e dichiarazioni di voto;

faccio presente che alle domande sara data risposta al termine
degli interventi dai partecipanti al tavolo della presidenza, e-
ventualmente con l'ausilio di dipendenti, collaboratori o consu-
lenti della Societa;

comunico ai partecipanti che verra effettuata la verbalizzazione
in sintesi dei loro eventuali interventi, salva la facolta di pre-
sentare testo scritto degli interventi stessi;

comunico che le votazioni avverranno tramite procedura elet-
tronica, come illustrato in seguito;

avverto che € in corso la registrazione audio dei lavori assem-
bleari, al fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precisazione
che la registrazione verra conservata dalla societa per il tempo
necessario alla verbalizzazione stessa;

specifico che il trattamento dei dati personali viene effettuato in
osservanza delle disposizioni applicabili come da apposita in-




formativa distribuita ai presenti e che l'utilizzo di strumenti di
registrazione di qualsiasi genere o di apparecchi fotografici
non & consentita senza specifica autorizzazione.

Do quindi lettura dellORDINE DEL GIORNO:

“Parte Straordinaria

1. Approvazione del Progetto di Fusione per incorporazione di
Banca Popolare di Spoleto S.p.A. in Banco Desio e della
Brianza S.p.A. — Deliberazioni inerenti e conseguenti:

Parte Ordinaria

1. Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell'art. 17 dello Statuto Sociale”.

Con riferimento all'ordine del giorno informo che sono state pubblica-

te sul sito internet della societa, nonché depositate presso la sede

sociale e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato ONEInfo, all'indi-

rizzo www.1info.it , a disposizione del pubblico, le relazioni degli am-

ministratori sulle materie all'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 125-ter

TUF nonché ai sensi dell'art. 70, della Delibera Consob n.

11971/1999 (cosiddetto “Regolamento Emittenti”).

Ai sensi dell’art. 12 dello Statuto Sociale, comunico ora le modalita di

voto e di scrutinio stabilite per le votazioni, invitando gli intervenuti ad

esprimere da subito eventuali richieste di chiarimento.

Per tutte le votazioni, diverse da quelle inerenti alle modalita di svolgi-

mento dei lavori assembleari, il voto sara espresso tramite procedura

elettronica.

All'atto della registrazione, a ciascun intervenuto € stata consegnata

un’apposita apparecchiatura elettronica denominata “radiovoter”, nel-

la quale &€ memorizzato un codice di identificazione dell’avente diritto

al voto e delle relative azioni possedute. Unitamente al “radiovoter”, &

stata consegnata una scheda che contiene indicazioni sull'utilizzo di

tale apparecchio. Le votazioni avverranno sempre mediante l'utilizzo

del “radiovoter”.

Il “radiovoter” &€ ad uso strettamente personale e funge anche da pass

per 'accesso ai locali in cui si tiene 'assemblea.

Nel corso dellAssemblea ciascun partecipante potra uscire dalla sala

dellassemblea accostando il “radiovoter” assegnato ad uno dei lettori

appositamente predisposti per la rilevazione dellaccesso alla sala

assembleare e consegnando i “radiovoter” al personale di sorveglian-

za.

All'ingresso in sala ovvero al rientro, il partecipante dovra accostare il

‘radiovoter” assegnato ad uno dei lettori appositamente predisposti

per la rilevazione dell’accesso. Cid comportera la rilevazione nel si-

stema informatico della sua “presenza”.

Aperta la votazione, ciascun partecipante potra esprimere il proprio

voto digitando:

— tasto con simbolo verde — favorevole;

— tasto con simbolo rosso — contrario;

— tasto con simbolo giallo — astenuto.

Il voto non pud essere validamente espresso prima dell’apertura della

votazione. Durante la votazione € possibile ripetere I'espressione di




voto riselezionando uno dei citati tasti; la conferma del voto appare
sul display medesimo ed & effettuata premendo il tasto “ok” presente
sul radiovoter.
Coloro che non voteranno o non confermeranno il loro voto con il ta-
sto OK verranno classificati come “NON VOTANTI”. | voti favorevoli,
contrari e di astensione cosi espressi e i non votanti verranno regi-
strati automaticamente e riportati analiticamente in allegato al verbale
dellAssemblea.
Unicamente per i portatori di deleghe che intendono esprimere voti
diversificati nel’ambito delle azioni complessivamente rappresentate
e stata predisposta I'apposita postazione denominata “voto assistito”.
Al termine di ciascuna votazione saranno proclamati i relativi risultati.
Per ogni dubbio sulle votazioni & comunque presente in sala il perso-
nale addetto che potra dare assistenza ove necessario.
Il “radiovoter” sara utilizzato anche per la rilevazione delle presenze
ogni volta che si entra o si esce temporaneamente dalla sala assem-
bleare e dovra poi essere restituito al personale incaricato della so-
cieta Computershare SpA nel momento di abbandono definitivo
dellAssemblea o al termine della medesima.

* % % % %
Il Presidente riprende la parola e, confermate tutte le dichiarazioni
procedurali da me effettuate, da atto che, essendo intervenuti n. 35
azionisti rappresentanti numero 95.197.450 azioni ordinarie pari al
81,36% delle n. 117.000.000 azioni ordinarie esistenti, 'Assemblea
Straordinaria e Ordinaria € validamente costituita in prima convoca-
zione e puo deliberare sugli argomenti posti all’'ordine del giorno.
Inizia pertanto la trattazione dell’unico argomento all'ordine del giorno

di parte straordinaria e ricorda che 'assemblea & chiamata ad appro-
vare il progetto di fusione per incorporazione di Banca Popolare di
Spoleto S.p.A. in Banco di Desio e della Brianza S.p.A. (“Fusione” e
“Progetto di Fusione”), approvato dagli organi amministrativi di en-
trambe le societa partecipanti in data 11 dicembre 2018, depositato
presso le rispettive sedi sociali in data 13 dicembre 2018, nonché
pubblicato sul sito ed iscritto nel competente Registro delle Imprese
della societa incorporante in data 15 marzo 2019.
Omette la lettura integrale del Progetto di Fusione e di tutta la docu-
mentazione a supporto, in quanto messi a disposizione degli interes-
sati nei termini di legge.
Precisa altresi che, unitamente all’approvazione del Progetto di Fu-
sione, 'assemblea € chiamata a deliberare 'aumento di capitale di
massimi nominali euro 2.987.819,64, mediante emissione di massi-
me n. 5.745.807 nuove azioni ordinarie a servizio del rapporto di
cambio di n. 1 nuova azione della societa incorporante ogni n. 5 azio-
ni della societa incorporanda.
Con riferimento al procedimento per la realizzazione della Fusione,
dichiara:
- che la Fusione e le modifiche statutarie connesse all’aumento
di capitale a servizio del rapporto di cambio sono state autoriz-
zate con provvedimento di Banca d’ltalia ai sensi degli artt. 56,
57 e 61 TUB in data 8 marzo 2019;




che la relazione degli amministratori redatta ai sensi dell’artico-
lo 2501-quinquies c.c. e dell’art. 70 del Regolamento Emittenti
e stata depositata in data 5 aprile 2019 presso la sede sociale;

che la relazione prevista dall’articolo 2501-sexies c.c. € stata
redatta in data 29 marzo 2019 dalla societa di revisione PKF I-
talia S.p.A., quale esperto comune nominato dal Tribunale di
Milano, e depositata presso la sede sociale in data 5 aprile
2019;

che entrambe le societa partecipanti alla Fusione si sono av-
valse, ai fini dell’'articolo 2501-quater c.c., della situazione pa-
trimoniale alla data del 30 settembre 2018, alla quale si ag-
giungono anche quali situazioni patrimoniali di fusione ai sensi
dell’art. 2501-quater c.c., i bilanci al 31 dicembre 2018 appro-
vati da entrambe le societa partecipanti, depositati presso la
sede sociale e resi disponibili nel rispetto dei termini di cui
all'art. 2501-septies c.c.;

che dalla data di deposito presso la sede sociale del Progetto
di Fusione, sino alla data odierna, non sono intervenute modifi-
che rilevanti degli elementi dell’attivo e del passivo;

che dal 5 aprile 2019 ad oggi € rimasta depositata presso la
sede sociale la documentazione indicata nell’articolo
2501-septies c.c,;

che non ricorre alcuna delle condizioni per I'applicazione alla
Fusione dell’articolo 2501-bis c.c.;

che il Comitato per le Operazioni con Soggetti Collegati di
Banca Popolare di Spoleto ha espresso parere favorevole alla
Fusione;

che & stato messo a disposizione del pubblico nei termini di
legge il documento informativo ai sensi dell’art. 5 del Regola-
mento Consob OPC.

A questo punto, mi chiede di dare lettura della proposta di delibera-
zione contenuta nella relazione illustrativa, per poi aprire la discussio-

ne.

La proposta € la seguente.
“L’Assemblea degli Azionisti di Banco di Desio e della Brianza S.p.A.,
preso atto:

del progetto di fusione per incorporazione di Banca Popolare di
Spoleto S.p.A. in Banco di Desio e della Brianza S.p.A. redatto
ai sensi dell’articolo 2501-ter del Codice Civile e approvato dai
rispettivi Consigli di Amministrazione in data 11 dicembre 2018;
della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione re-
datta ai sensi dell'art. 2501-quinquies del Codice Civile e
dell’art. 70, comma 2, del Regolamento Consob 11971/1999;
delle situazioni patrimoniali predisposte ai sensi e per gli effetti
dell’art. 2501-quater del Codice Civile e quindi (a) della relazio-
ne finanziaria intermedia di Banco di Desio al 30 settembre
2018 (comprensiva di stato patrimoniale, conto economico e
delle note illustrative che tengono luogo della nota integrativa),
redatta in conformita ai principi contabili internazionali




1)

2)

3)

IAS/IFRS, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Ca-
pogruppo in data 8 novembre 2018 e (b) della relazione finan-
ziaria intermedia di Banca Popolare di Spoleto al 30 settembre
2018 (comprensiva di stato patrimoniale, conto economico e
delle note illustrative che tengono luogo della nota integrativa),
redatta in conformita ai principi contabili internazionali
IAS/IFRS, approvata dal Consiglio di Amministrazione di BPS
in data 6 novembre 2018, nonché dei bilanci di esercizio al 31
dicembre 2018 delle societa partecipanti alla fusione;
della relazione di PKF ltalia S.p.A., in qualita di esperto indipen-
dente nominato dal Tribunale di Milano ai sensi e per gli effetti
dell’art. 2501-sexies del Codice Civile;
del provvedimento autorizzativo rilasciato dalla Banca d’ltalia n.
0314926 dell’8 marzo 2019 a norma degli artt. 56, 57 e 61 del
D.lgs. n. 385/1993;

DELIBERA
di approvare il progetto di fusione redatto ai sensi dellart.
2501-ter del Codice Civile — unitamente a tutta la documenta-
zione annessa — e cosi di approvare la fusione mediante incor-
porazione di Banca Popolare di Spoleto S.p.A. in Banco di De-
sio e della Brianza S.p.A. nei termini ed alle condizioni stabilite
nel medesimo progetto di fusione e quindi in applicazione del
rapporto di cambio e delle modalita di assegnazione delle azioni
ivi previste;
al fine di dare attuazione alla fusione di cui al precedente punto
1), di aumentare il capitale sociale per massimi nominali Euro
2.987.819,64  (duemilioninovecentottantasettemilaottocentodi-
ciannove virgola sessantaquattro), con emissione a servizio del
concambio di massime nuove n. 5.745.807 (cinquemilionisette-
centoquarantacinquemilaottocentosette) azioni ordinarie di nuo-
va emissione, con indicazione del valore nominale pari a Euro
0,52 (zero virgola cinquantadue), con annullamento senza con-
cambio delle azioni di Banca Popolare di Spoleto S.p.A. detenu-
te da Banco di Desio e della Brianza S.p.A. nonché delle azioni
proprie detenute da Banca Popolare di Spoleto S.p.A.; il tutto
procedendo alle emissioni azionarie secondo il rapporto di cam-
bio che risulta dal progetto di fusione e quindi nella misura di n.
1 (una) azione di Banco di Desio e della Brianza S.p.A. ogni n. 5
(cinque) azioni di Banca Popolare di Spoleto S.p.A.;
conseguentemente di modificare l'articolo 4 dello Statuto socia-
le di Banco di Desio nei termini di seguito indicati: «1. Il capitale
sociale e di Euro 70.692.859,64 suddiviso in n. 135.947.807 a-
zioni da nominali Euro 0,52 ciascuna, delle quali n. 122.745.807
azioni ordinarie e n. 13.202.000 azioni di risparmio non converti-
bili.
2. In relazione alle politiche di remunerazione di cui all’art. 21
comma 4 del presente statuto, 'Assemblea Straordinaria puo




deliberare, ai sensi dell'art. 2349 c.c., I'assegnazione di utili e/o

riserve di utili ai prestatori di lavoro della societa o di societa

controllate, mediante I'emissione di azioni od altri strumenti fi-
nanziari da assegnare individualmente, in ottemperanza alla
normativa vigentey;

4) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso ai legali
rappresentati pro tempore, anche in via disgiunta tra di loro e
anche a mezzo di procuratori speciali all’uopo nominati, ogni pit
ampio potere e facolta senza esclusione alcuna, per dare attua-
zione alla fusione per incorporazione di Banca Popolare di Spo-
leto S.p.A. in Banco di Desio e della Brianza S.p.A., secondo le
modalita e nei termini di cui al relativo progetto di fusione
nonché di quanto stabilito nelle deliberazioni che precedono e
quindi, senza limitazione alcuna, per:

a) stipulare e sottoscrivere l'atto pubblico di fusione (determi-
nandone la data di efficacia, anche successiva all’ultima
delle iscrizioni dello stesso prescritte dalla legge) nonché
ogni eventuale atto ricognitivo, integrativo, strumentale e/o
rettificativo che si rendesse necessario o opportuno, defi-
nendone ogni patto, condizione, clausola, termine e moda-
lita nel rispetto di quanto stabilito nel progetto di fusione;

b) provvedere, in genere, a quantaltro richiesto, necessario,
opportuno o utile per la completa attuazione delle delibera-
zioni cui sopra e dell'operazione oggetto delle stesse, ap-
portando di volta in volta le eventuali necessarie modifiche
statutarie e consentendo volture trascrizioni, annotamenti,
modifiche e rettifiche di intestazioni in pubblici registri e in
ogni altra sede competente, nonché la presentazione alle
competenti autorita di ogni domanda, stanza, comunica-
zione o richiesta di autorizzazione che dovesse essere ri-
chiesta ovvero rendersi necessaria od opportuna ai fini
dell'operazione in questione nel suo complesso”

Il Presidente apre quindi la discussione ed invita coloro che desideri-

no intervenire a comunicare il proprio nominativo.

La risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.

Prende la parola il socio Giuseppe Tocchetti, il quale si dichiara con-

trario alloperazione di fusione perché non pensa sia opportuno ac-

quistare nuovi sportelli bancari, visto che le Banche di questi tempi
mirano a ridurre i costi.

Chiede quindi quali siano le prospettive di crescita della societa incor-

poranda, la quale, a suo avviso, non gode di ottime prospettive di

redditivita.

Espone poi una propria digressione in merito al fatto che lattivita

bancaria vera e propria debba rimanere separata da quella assicurati-

va, dichiarandosi piu favorevole alla specializzazione delluna o

dell'altra attivita.

Riprende la parola il Presidente, il quale sottolinea che I'operazione di
fusione sottoposta oggi all’approvazione dell’assemblea € la naturale




conclusione dell’operazione di acquisizione del controllo della Banca
Popolare di Spoleto, comprendente anche un certo numero di spor-
telli bancari, effettuato nel 2014, e non riguarda I'acquisizione di nuovi
sportelli.

La fusione completerebbe cosi I'opera di integrazione intrapresa, rea-
lizzando in particolare uno snellimento delle attivita ed una riduzione
dei costi, mediante la semplificazione dei processi e I'eliminazione
della duplicazione di alcuni ruoli e permettendo altresi alla rete “BPS”
di esprimere tutte le sue potenzialita e competenze, facendo leva su
un forte radicamento territoriale principalmente in Umbria.

Con riferimento all’attivita assicurativa, premettendo che si tratta di
argomento non attinente alle materie allordine del giorno, accenna
che Banco di Desio e della Brianza — Societa per Azioni si sta muo-
vendo sulla falsariga degli altri operatori, facendo investimenti in pro-
porzione alle sue dimensioni, i quali, ad avviso del Consiglio di Ammi-
nistrazione, daranno soddisfazioni.

Prende la parola il socio Pietro Almasio, il quale sottolinea come I'o-
perazione su Banca Popolare di Spoleto S.p.A. non debba essere va-
lutata solo come un “acquisto di sportelli”, dal momento che permette
alla Banca non solo di beneficiare della redditivita della societa incor-
poranda, ma anche di realizzare economie di scala.

Riprende la parola il Presidente per dichiararsi concorde con quanto
affermato da Pietro Almasio.

Nessuno chiedendo ulteriormente la parola, io notaio pongo ai voti la
proposta di deliberazione di cui sopra e procedo con le operazioni di
votazione.

Do atto che sono presenti n. 36 azionisti rappresentanti in proprio o
per delega n. 95.197.451 Azioni ordinarie, pari al 81,36% delle n.
117.000.000 azioni ordinarie esistenti.

Apro le votazioni con riferimento al punto 1) all’'ordine del giorno della
parte straordinaria.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

favorevoli: n. 94.463.100 voti;

contrari: n. 1 voto;

astenuti: n. 734.350 voti.

Il Presidente dichiara che la proposta & approvata a maggioranza.

* * k% % %

Il Presidente passa quindi alla trattazione dell’'unico argomento all'or-

dine del giorno di parte ordinaria e conferma che ’Assemblea ¢ tutto-
ra validamente costituita in sede ordinaria, essendo al momento pre-
senti n. 36 azionisti rappresentanti in proprio o per delega n.
95.197.451 Azioni ordinarie, pari al 81,36% delle n. 117.000.000 a-
zioni ordinarie esistenti.

Ricorda che in data 20 marzo 2019 & venuto a mancare il Consigliere
Gigliola Zecchi Balsamo e che il Consiglio di Amministrazione in data
28 marzo 2019 ha proceduto alla cooptazione del Consigliere Valenti-
na Casella.

L’assemblea & pertanto chiamata a deliberare in merito alla conferma
del Consigliere Casella ovvero alla nomina di un nuovo Consigliere.
Rinviando alla Relazione lllustrativa su questo argomento messa a
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disposizione degli interessati ai sensi di legge, sottolinea che il nume-

ro di amministratori indipendenti risultera in ogni caso rispettato,

mentre eventuali nuove candidature dovranno essere di genere fem-

minile, nel rispetto della normativa in tema di equilibrio tra i generi.

Segnala che I'Azionista di maggioranza Brianza Unione di Luigi Ga-

vazzi e Stefano Lado SApA ha fatto pervenire in data 3 maggio 2019

una proposta di deliberazione, pubblicata in pari data sul sito internet

della societa e distribuita a tutti gli intervenuti, in merito alla conferma

del Consigliere Casella con durata e remunerazione pari a quelli degli

altri amministratori in carica (tenendo conto degli incarichi nei Comita-

ti endoconsiliari che il Consiglio di Amministrazione riterra di confer-

mare).

Resta ferma la competenza degli altri soci di avanzare diverse propo-

ste.

Mi chiede quindi di dare lettura della suddetta proposta di deliberazio-

ne in merito alla conferma del Consigliere Casella, per poi aprire la

discussione.

La proposta € la seguente.

“L’assemblea ordinaria del Banco di Desio e della Brianza S.p.A.:

- preso atto della cooptazione del consigliere Valentina Casella
in sostituzione del consigliere Gigliola Zecchi Balsamo e;

- preso atto della proposta formulata dall’Azionista di maggio-
ranza Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado SApA;

DELIBERA

di confermare quale amministratore, ai sensi dell’art. 2386 c.c. Valen-

tina Casella, nata a Boston (U.S.A.) il giorno 19 ottobre 1979, codice

fiscale CSL VNT 79R59 Z404I, cittadina italiana, domiciliata per la

carica presso la sede sociale, con durata e remunerazione pari a

quelli degli altri amministratori in carica (tenendo conto degli incarichi

nei Comitati endoconsiliari che il Consiglio di Amministrazione riterra

di confermare).”

Il Presidente apre quindi la discussione ed invita coloro che desideri-

no intervenire a comunicare il proprio nominativo.

La risposta alle domande verra data alla fine degli interventi.

Nessuno chiedendo la parola, io notaio pongo ai voti la proposta di

deliberazione di cui sopra e procedo con le operazioni di votazione.

Do atto che sono presenti n. 36 azionisti rappresentanti in proprio o

per delega n. 95.197.451 Azioni ordinarie, pari al 81,36% delle n.

117.000.000 azioni ordinarie esistenti.

Apro le votazioni con riferimento al punto 1) all’ordine del giorno della

parte ordinaria.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

favorevoli: n. 95.197.451 voti;

contrari: nessuno;

astenuti: nessuno.

Il Presidente dichiara che la proposta € approvata all’unanimita.

Esaurita la trattazione di tutti gli argomenti all'Ordine del Giorno, il

Presidente dichiara chiusi i lavori assembleari alle ore 10,52 e ringra-
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zia gli intervenuti.

Si allega al presente atto:

"A" Elenco degli intervenuti, unitamente ai risultati delle votazioni.

"B" Provvedimento di Banca d’ltalia ai sensi degli artt. 56, 57 e 61
TUB (in copia).

"C" Progetto di fusione (in copia).

"D" Relazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi degli artt.
2501-quinquies c.c. e 70 Regolamento Emittenti (omessi gli alle-
gati, in copia).

"E" Relazione di PKF ltalia S.p.A. ai sensi dell’art. 2501-sexies c.c.
(in copia).

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 17,45 di

questo giorno nove maggio duemiladiciannove.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me no-

taio completato a mano, consta il presente atto di undici fogli ed oc-

cupa ventuno pagine sin qui.

Firmato Mario Notari
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BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA S.p.A. 09 maggio 2019 10.17.14

Assemblea Straordinaria del 09 maggio 2019

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Dichiaro che sono adesso presenti in proprio o per delega:
N° 35 azionisti rappresentanti n® 95.197.450 azioni ordinarie pari al 81,365342 % delle n. 117.000.000

azioni costituenti il capitale sociale interamente versato e sottoscritto alla data odierna. -

Azionisti: 35 Teste: 13
Azionisti in proprio: 14 Azionisti in delega; 21

Pagina 1
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BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA S.p.A. 09 maggio 2019 10.38.59

Assemblea Straordinaria del 09 mageio 2019

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Dichtaro che sono adesso presenti in proprio o per delega:
N° 36 azionisti rappresentanti n® 95.197.451 azioni ordinarie pari al 81,365343 % delle n. 117.000.000 azioni

costituenti il capitale sociale interamente versato e sottoscritto alla data odierna.

Azionisti: 36 Teste: 14 {
Azionisti in proprio: 15 Aziontsti in delega; 21

Pagina 1
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BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA S.p.A. 09 maggio 2019 10.48.58

Assemblea Ordinaria del 09 maggio 2019

SITUAZIONE ALL'ATTQO DELLA COSTITUZIONE

Dichiaro che sono adesso presenti in proprio o per delega:
N° 36 azionisti rappresentanti n°® 95.197.451 azioni ordinarie pari al 81,365343 % delle n. 117.000.000

azioni costituenti il capitale sociale interamente versato e sottoscritto alla data odierna.

Azionisti; 36 Teste; 14
Azionisti in proprio: 15 Azionisti in delega: 21

Pagina 1
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09 maggio 2019 10.47.05

Assemblea Straordinaria del 09 maggio 2019

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione del Progetto di fusione per incorporazione Banca Popolare di Spoleto

S.p.A.

Hanno partecipato alla votazione:

n° 36 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n° 95.197.451 azioni ordinarie

Hanno votato:

Favorevoli

Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Yotanti
SubTotale

Totale

Azionisti:
Azionisti in proptio:

94.463.
94.463,
734,
134

895.197

k1
15

% AZIONI ORDINARIE
RAPFRESENTATE
(Quorum deliberativo)
100 99,228602
1 0, 000001
101 99,228603
350 Q,771397
0 0,0C0000
. 350 C, 771387
.451 100, 0000G0
Teste:
Azionisti in delega:

Pag. 1

% AZIONI AMMESSE

14
21

AL VOTO

93,228602
0,000001
945,228603

Q,771397
0,000C00
Q,771397

1006,000000

% CAP.SOC,

80,737692
G,000001
8C,737693

J,627650
3, 000000
0,627650

£1,365343
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BANCO DIDESIO E DELLA BRIANZA S.p.A. 09 maggio 2019 10.51.39

Assemblea Ordinaria del 09 maggio 2019

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione
Hanno partecipato alla votazione:

n° 36 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

n® 95.197.451 azioni ordinarie

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AL YOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 95.197.451 100, 000000 100, 000000 81,365343
Contrari 0 C, 000000 0,000000 0,000000
SubTotale 95.197.451 100, 000000 100, 000009 81, 365343
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,00C00C
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000 0,000000
SubTotale Y 9,0000600 0,000000 0,C00000
Totale 95.197.451 100, 060000 190, 000020 81,365343
Azionisti: 36 Teste; 14 '
Azionisti in proprio: 15 Azionisti in delega; 21

Pag. 1
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BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinaria/Ordinaria

0970572019 10:54:34

Badge Titolare
Tipo Rap, Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
11593  REALE DAVIDE GIORGIO 1 1
0,000001% 0,000001%
7827 MAURELLI VINCENZO 0 0
1 D ANIMA SGR- ANIMA GEO ITALIA 1.888.375 1.888.375
2 D ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA 30.128 30,128
3 D ANIMA SGR- ANIMA TTALIA 1.138.434 1.138.434
4 D ANIMA SGR SPA ANIMA INIZIATIVA TTALIA 1.240,668 1.240.668
5 D RELIANCE TRUST COMPANY 500 500
6 D  FLORIDA RETIREMENT SYSTEM , 29.682 29.682
7 D GOVERNMENT OF NORWAY 24.452 24.452
8 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 15.568 15.568
9 D ANIMA FUNDS PLC 67.126 67.126
10 D FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY INTERNATIONAL 2.376.445 2.376.445
SMALL CAP FUND
Totale azioni 6.811.378 6.811.378
5,821691% 3,821691
8449 ALMASIO PIETRO 11.000 11.000
1 D VEGA FINANZIARIA SPA I 6.885.730 6.885.730
Totale azioni 6.896.730 6.896.730
5,894641% 5,894641
8633 NICODANO PACLO 419350 419.350
1 D  FEROGGIOEMILIA ) 315.000 315.000
' Totale azioni 734.350 734.350
0,627650% 0,627650
7597  GAVAZZI AGOSTINO 78.244 78.244
1 R BRIANZA UNIONE DI LUIGI GAVAZZI E STEFANO LADO SAPA 61.913.697 61.913.6
Totale azioni 61.991.941 61.991.941
52,984565% 52,984565
8303  GAVAZZI TERESA o 2.500 2.500
- 0,002137% 0,002137%
7324 GAVAZZI LUIGI 84340 84.340
1 D VAN DEURSEN MARIA 2.900 2,900
2 D LADOMARIA LUISA 1.000 1.000
Totale azioni 88.240 88.240
0,075419% 0,075419
8140 TOCCHETTI GIUSEPPE 2.000 2.000
0,001709% 0,001709%
| 3270 GAVAZZIMARCO RODOLFO 355841 355841
1 R AVOCETTA S.P.A. 10.059.800 10.059.800
2 D  DELFAVERO GAVAZZI BIANCA MARIA 600.000 600.000
3 D  FONDAZIONE GEROLAMO GAVAZZI 15.000 15.000
4 D GAVAZZI PAOLO 638.453 638.453
5 D GAVAZZI EGIDIO 15.000 15.000
6 D AVERLA SRL 3.543.425 3.543.425
Tatale azioni! 15.227.519 15.227.519
13,014974% 13,014974
11867 GAVAZZI CAMILLA 102.000 102.000
_ 0,087179% 0,087179%
11598  CASTOLDI GIUSEPPE 0 0
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BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinaria/Ordinaria

Badge Titolare

09/05/2019 10:54:34

Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
1 D MARIANI ALDA 93.000 93.000
Totale azioni 93.000 93.000
0,079487% 0,079487
8354 LADO STEFANO - 2.180.111 2.180.111
1,863343% 1,863343%
7503 POZZOLI FABIO ANTONIO ) 15.000 15.000
1 R CAMINETTO NUOVYO S.P.A. 1.015.680 1.015.680
2 D POZZOLI GUIDO 37.000 37.000
Totale azioni 1.067.680 1.067.680
0,912547% 0,912547
. 7888 DI FONZO STEFANO 1 1
0,000001% 0,000001%
Totale azioni in proprio 3.250.388 3,250.388
Totale azioni in delega 18.957.886 18.957.886
Totale azioni in rappresentanza legaie 72,989,177 72.989.177
TOTALE AZION1 95.197.451 95.197.451
81,365343% 81,365343%
Totale azionisti in proprio 12 12
Totale azionisti in delega 21 21
Totale azionisti in rappresentanza legale 3 3
TOTALE AZIONISTT 36 36
14 14

TOTALE PERSONE INFTERVENUTE

cgenda:
b; Delegante R: Rappresentato legalniente

Pagitte 2
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Prot. N* (314928/19 del 08/03/2019
EUROSISTEMA

DIPARTIMENTO VIGIL.ANZA BANCARIA E FINANZIARIA

SERVIZIO SUPERVISIONE BANCARIA 2 (901)
DIVISIONE GRUPPI BANCAR! Il (003)

Rifer, a nota n. del
Classificazione VIT 2 6
Oggetto: Fusione per incorporazione di Banca Popolare di Spoleto S.p.A,

in Banco di Desio e della Brianza S.p.A. e modifica dello
Statuto. Provvedimente,

Con lettera del 13 dicembre 2018 il Banco di Desic e della
Brianza S.p.A. ha chiesto 1'autcrizzazione alla fusiocne per
incorporazione della controllata Banca Popolare di Spoleto S.p.A.
e alla modifica statutaria della banca incorporante - relativa
all’aumento di capitale connesso al concambio delle azioni - ai
sensi, rispettivamente, dell’art. 57 e degli artt. 56 e 61 del
D.Lgs. n. 385/93.

Secondo gquanto comunicato, l’operavione di fusione, deliberata
dai Consigli di Amministrazione di Banco Desio S8.p.A. e Banca
Popolare di Spoleto S.p.a. 111 dicembre 2018, ha 1’obiettivo di
completare il processo di integrazione societaria tra la
capogruppo € la Banca Popolare di Spolete con benefici attesi in
termini di sinergie di «costi e ricavi, di semplificazione
organizzativa e razionalizzazione della struttura.

Al riguardo, avute presenti le finalitd e le caratteristiche
delle operazioni, tenuto conto degli esiti dell’istruttoria, wvisto
quante disposto dalle wvigenti Istruzioni di Vigilanza per le
banche (Circ. 229, Tit. IIT, Cap. 1 e 4) si autorizza, ai sensi
degli artt. 56, 57 e 61 del D.Lgs. n. 385/93, la fusione per
incorporazione della Banca Popolare di Spcleto S.p.A. e la
moedifica dello Statuto del Banco di Desioc e della Brianza.

Resta intesc che ogni valutazione e connessa responsabilita in
merito al profili dell’iniziativa diversi da quelli di Vigilanza
sono rimesse al competenti organi aziendali.

PER DELEGA DEL DIRETTCRIC

Firmato digitalmente da Firmato digitalmente da
ANNA GIUIUSA LANFRANCO SUARDO
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PROGRTTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE

0|

BANCA POPOLARE DI SPOLETO S.P.A

IN

BANCO DI DESIO E DELLA BRIANZA S.P.A.
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A norma delPart. 2501 -ter, e, gli orgoni amminlstrativi di Bancs di Deslo e della Brianza S0 A {"Banco
[esio” o anche la “Capogruppe”} e di Banca Popolare di Spolelo &.p.A. {“Banca Popolare di Spolete”
o anche “BPS7) hanno redatio il seguents pmgek[‘b comune di fusione, ai sensl dell‘art, 2501-fer e 85, C.O
(il “Progetto di Fusione™), relativa afla fusione per incorporazione df Banca Popolare di Spatsto nella
Capogruppe (a “Fusione®), approvato dai rispettivi Conslyl df Amministrazione in data 11 dicembre
2018,

1. PREMESSE

La Fusione s inserfsce nel contesto del processo di aggregazione tea Banco Deslo ¢ BPS & seguilo
dell’Ingresso della prima nel capitale sociale di BPS neliapille 2014,

t.a Fusione ha loblettive df realizzare la plens integrazione societaria bra la Capogroppo & Banca
Popolare di Spoleto, in considerazione, fra Faltr, della partecipazione di maggioranza assoluta che
Pancoe Desio deliene nel eapitale sociale di BPS {parl all'81,67% dol capitale sociale di cquest/ibrima). Pt
precisamente, sufla base delle anallsl svalte, la Fusione consentirebbe di realizzare Importanti benefict
in termini di alnerpie di costo e di roave nonché di semplificazione organizzativa ¢ complessiva
razlonalizzazione defla struthura, con riferimento, tra Falte,. alle ares del credito, defle funzion
comuezeiali, del marketing e del canali distetbitivi, con Ja contestuale mitigazione i tadli gli aspett
cormessl al mantenimento di due sepatate entith ghuidiche {fe. Banco Desio e BI$).

(noltre, la Pusione pone le premesse per Ia ridefinizione della strategia i presidio territoriale attraversa
ls ragonalizzazione della rete commerciale, cor Voblettive, sda un lato, di salvaguardare lo
valorizzazione del marchio ” Banen Popolare di Spoleto” cov particolave viferirenta al territotio d’elezione
defla regions Umbria e, dallatieo, di assicuzace Farmonizzazione dei servizi e del portatoglio di prodotd
offertt alla clieaiela, pur effatbo, il alia, rafforzamento del presicl centraiizzat] in materia com merciale
tenchd el politica o gestione dells filiera cradivizia,

Sempre sul versanie organizzative, la Fusione determineri ¥accentramento delie fimvziont ¢ direzione
avitando, cosl, duplicazione di funzinnl, Oty consentird di destingre magghovt tisorse allo sviluppo
commerciale, al fine, bra altro, df accrescere la qualith del servizi di consulenza e di supporio nlla clente
novehé del diverst prodozti offertl. Botto questo prafile, pes effetto delia Fusions, sard possibile ingitre
procedere allulteriore rafforzamenta det presidi ¢ goverrance & di controllo, in mode tale da rendere
muggiormente efliciente o svalgimento delie attivitd che eostitulscano 31 “core busimss’ del Gruppo.

Le mativazioni strateglehe ed Indugtriali sotkese alla realizzazions della Fusione sopia shtelicamente
fustrate st conlugano albest con gl interesi degli axiondati di Banca Popolare di Spolete (diversi
dall azionist: Banca Desin), posto che ia Fusione consentirh di migliorare Fefficienze ¢ la competitivith
sul territasio di rifeitento, B oo b mglone dei benefict devivanti dalla complessiva rinrganlazazione
delle atrittre in coaranza con la nuova realtd societaria conseguente alla Fustone Tnellve, pur effetto
delia Fastone e del cormambzio delle axtoni BPS con axion] Baneo Deslo, gl axionlstl i Banea Popolare
di Spuleto potranno beneficiave delia maggiore liquidith delle aziond Banco Desic vispetio a quielle BPG,
con conseguente maggiore facllith di dizmissione del proprio investimento. Al riguardo, sl ricorda
mvfaiti che, le axloni di BPS, dupo essere stale sospese a lempo Indeterminaty dlalle negoziozioni sul
Wereato Telematicn Azonario (“MTA”} con provvedimento df Borsa Vealiana S.p.A. (“Bursa Tallana™)
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del 19 sottembre 2013, sono state altres) oggetto del provvedimento della medesima Borsa Hallang del
25 setlembre 2017, di revoca, ai sensi delffart, 2,5.1, comma 1, fett, B ¢ corma 3, del Regolamento ded
Mereati (nganizzati e Gestiti da Borsa Haliaga, dalla quotazione a far data dal 3 ottobre 2017,

A cib siaggionga che In Fuglone consentird agh azéenist di BI'S di partecipare direttamente al it ampio
progetio industriale e-di valovizwazione del Grippoe,

2, SOCIETA PARTECIPANTI ALLA TUSIONE
Socier Incorparpiie

Denominazione: Banco' di Desio ¢ della Biianzd Sp.A, Codliee Fiscale ¢ numero
d'igerizione ) Reglstro dolle Tmprese di Monza ¢ Branza n,
OMBIOF70155 e partita IVA n. O07O5680968, lserfzione all Albo delle
Banche presso fa Banca d/Malta n. 344073 ¢ Capogruppo del Gruppo
Banearlo Bance Pesto ¢ dilla Brianzn, isoribte allfAlbo dej Gruppl
Banwcari al n, 3440/5,

Sede legale: Via Rovagnati, i 1 - Desic (MB)

Capitale sociale: Fure 67.705040, interamente sottoscritto e vorgato, suddiviso in ) n,
TIZ.000000 azlani ordinarie o 1) n 13,202,000 azioni di risparnilo,
entrambe aventi valore nominale part a Furo 0,52,

Le azioni ordinarie e fe azioni di risparmio di Banco Desio sono ammesse alle negoziazionf sull'MTA.

Ai sensl del comblnato disposte degh artt, 6 ¢ 31 delie statuto delfa Capogmppe vigente alia data di
approvazione del presente Progetto di Fusione {lo “Statute™), alle azioni di risparmic non donvertibili
& attribuito un dividendo privilegiato chie non pud essere mi inferlore al 7% del loro valere nominale
unitario, fermo restando che qualora Iutile dispunibile di v esercizio soclale non chngenta, in tatio &
in parte, la distribuzione del dividendo privileglato nella misurd minima anzidetts, Fammantare
complessivamente non distribuito sard computato in aumento del dividendo privilegiato postyd in
pagamento nel quattro esercizi successivi,

Alla data del presente Progetto di Fusione, sulla base delle comunicazioni ricevute da Sanco Desia, gh
azionist] che detengono wna parlecipazione superiore al 3% del capitale sociale con diritto di voto di
Banco Desio song  seguenti:

AZIONISTA %o SU1 CAPITALL SOCIANE CONDIRITTO DA T

Brianua Unione di Lulgl Gavazzl e Stefans Lado S.a.p.6. 52,918%
Avotetta SpA, 8,598%
:Stef.ano Lado _ 8,043%+
Gerolame Gavozel 3,029%"

mfé&m WQ
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* 3] oot 1 5,885% frainite fa souletd Vopa Finoelaris Sp.A.

¥ Prarabte L societh Aveda Sl

Alla data del presente Progetto di Fusione, Banco Desio non detlune azioni proprie.

Sdcigld Jicorperaki

Denoniinaziong: Banca Popolare di Spoleto 8.p.A,, iscritta alla CCLAA A Peruginat
n 170173, codies flscale e partita TVA n, 185720548, fscrivione
all Afbo, delle Banche presso la Banca o Halla 1. 5134.2.

Sede leganle: Plazea Planciai — Spoleto (PG}
Capitale sociale Furo &15.096.231,98, interamente sottoscritto e versato, suddiviso intn

187016836 velon] prdimarle, prive del valore nomi nale,

A seguite del provvedimento di Borsa Haliana del 25 seztombre 2017 avente ad oggetto |z revoea delle
aziont BIS dalla quotazione sull MTA & far data dal 3 ottebre 2017, Banca Popolare oi Spoleto fn
acquisite io skt & emittente strumentt finaptart diffust fea 1 pubblice in misura rilevante al sengl o
per ghi effettl dell'art, 2-bis del Regolamenta Cansoh 119711999 {“RE"},

Allie data del presente Progetto di Fustone, sulla buse dulle comunicaziont deevute da BFS ai sensi della
discipling appileabile, gl sztonisti che detengonouma partecipazione superiore al 3% del copltale sockale
con diritto di voto di BPS sono L seiguentls

AZIONIFTA

7 ‘?; SUL (:.a?ﬁms mc:_;;u.t?. CON DIRITTD tﬁ VOTO
Banew di slo e della iiiﬁnza S.pA, | “ " B1,67%
spolets Credito e Serwlzi Sl in Ealtimento 8,00%
Banta Monte del Pasehi di Sienndp. A 4, 85 %

Alla data del presente Progetto di Fusione, BPS detiena n. 47,627 maloni proprie (e “Aziond Proprie”).

Tn data 22 ghupite 2017, i Consiglio di A meinislrazione della Capogrup zo ha deliberate la concassions
a Favore di BIS di un prestito subardinato € Burn 18 miliond, 2 seadenza fissa (10 annd), finalizzato al
vafforgamento del “Capitale d! cnsse 27 di questultima, a sansl della normative di vigianza
dell Unione Buropes, al fine di consentirle il rispetio delle disposiziont di cui al Regolaments (UB) i
575043 det 26 giugno 2018,

3. MOBALITA D REALIZZAZIONG DELLA PUSTONE

La Tugione vereh realizzaks mediants incorporazions & Ganca Popolare di Spoleto nells Capograppo at
senst dellart. 2501, ce. e s, Al fini della Tusione, )’ Assembien steaordinavia degli azionisti della
Capogruppe sard chlamaa a deliberare, contestualmente all’ approvazione del presente Progetto i
fuslongs, un aumento di capitale sociale di Banco Pesio per magsimi noninell Buro 2987 819,64

Tater 4L8AD bostere
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meiante emissione di massime n. 5.745.807 aziont crdinarie, con indicazione del valote nominale pari
# Buro 052, a servizio della Fusione (" Aumento di Capitale”) ¢ pertanto da assegnate agli azionlstt di
BPS sulla bage del Rapporto di Cambio (come infir definito) indicate al suecessivo paragralo 5,

La Fusiona werrh resdizzata secondo le forme ording tie, Pertarto Il presente Pragetto diFusione previsde:

il rapporto di cambia fra le aziond 3P8 ¢ le azioni di Banco Desio di noova em issione al sensi dell’art,
2501-fer, comma 1, .3, c.c.)

- le modalita di assegnazione delle avioni di Banco Desio agli azionlsti i BPS al sensi dell’art; 2501 -
fer, comma 1, n 4, ool

- ladata a partire datla quale dette azion] di Banco Desio partecipano agli utili ai sensi dell’net. 2501
ter,comma 3, nL 8, o,

Inolire, & state redalta la Relaziond ilhustrativa dell’argano amministeakivo di Banco Desio al senai
dellart, 28507 guinguies, v.e. e dellart, 70, comma 2, RE e In Relazione Hustraliva del Consiglio i
Amministrazione di Banca Popolave di Spoleto ai serst dellart: 2501-guinqgiies, ¢.c..

4, STATUTO DELLA CAPOGRUEPG

Con Uapprovazione dal Pregette di Fusione, la Capagrappo sard chismata a delibeérare Te modifiche
statutarie connesse alla [fusione. In particnlare, af fini detla Fusione, ' Assemblea straordinarla & Baneo
Desto sara chiamata ad approvare ' Aumento di Capitale (nei termini {Hustrati al precedente parvagrdfo
) eon conseguente modifica dellart. 4 (wipitale sociald) dello Statuto vigente alla. data di approvazione
del presente Progetio di Fusione,

51 gegnala che le detta modifica statutaria non determinaﬁnscrgere-di alcuna causa di recesso af sans)
dell’art, 2437, c.c.

Fatta salva la richiamata madifica deflart, 4 dello Stalute, now seno previste ulterior modifiche
statutarie in dipendenza della Fusione. '

5. RAPPORTO 1 CAMBICY

Lia Fuslone verrd Geliberata, ai sensi e per gli effert dell‘art, 2601-guater, c.c, sulla hase delle seguenti
refazioni flnanziarie:

(i) o relazione finanziavia intermedia di Banco Desio al 30 settembre 2018 (comprensiva di stato

' patrimoniale, conto economico ¢ delle note iflustrative che tengono luoge della nota integrativa),
redatta in conformita ai principi contablll internazionali JAS/IFRS, approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo in data B novembre 2018; e

(i) Ia relazione finanzisa intermedia di Banca Popolare di Spoleto al 30 settembre 2018
_(comprensiva di stato patrimontale, conto economico e delle note illustrative che tengono luogo
della nota Integrativa), redatta in conformitd al principi contabili internazionali TAS/IERS,
approvata dal Consiglio & Amministrazione di BPS in data 6 novembre 2018,

Sulla base della documentazione contabile di eut sopra, nonché del parere rilasciato dall’ advisor del
Consiglio di Ainministrazione della Capogruppo, i Congigli di Amminlstrazione di Banco Desfo e df
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Banca Popolare di Spolcto sono pervenuti alla determinezione del seguents rapparko di camiie (i
“Rapporto di Cambio™)

. 1 azione di Baneo Desio ognt 1, 5 aziond di Banea Popolare di Spoleto
Non gono previstt conguagh in denata.

Al fini della Fusione, i Consigli i Amministazione di Banco Desic e di BPS - avvalendost delia facoltd
di cul all'art, 2500-gevios, e di tichiedere Ja nomina di un @sperto’ comuine - hanne detibzrato di i
depositare presgs it Tribunale delle Impress df Milane, Fistanza congionla per Iy noming deliEsperta

Comune, con il compito di attestare la congruith del Rapporto di Camblo, La Relazione dell'Hsperts

Sa1% messn o c[isp‘asiifone del pubblico net mosli e net lexoaini di legge e di regotamento,

Le vagioni che givstitieano il guddetio Rapperio d Cambio suna Hlusbale nefle Relasioni iflustrative
redatte dai Constgll di Amministsazione di Banco Desio e di BIS af sensi dell’art, 250 L-qaliguies, oo,
ponchd, con rifpimente alla sola Banco Tesio, dellait, 70, comma 2, RE, die sargnno messe &
disposizione del pubblico nef modi ¢ fel tormind df fegpe e regolanentart.

In ragione del rapporto di controlle di diritta ehe interearre tra la Capograpgo e Banca Pepolare di
Spoleto, Iz Fusione cosiituisee unloperasione tra paeti carrelate “di magglore rilevanza” af senst e per
gil effeiti del Regolamento adottato dalia Congob ¢on delibara 1, 17221 del 12 mazo 2010 ¢ s
{“Regolamento Consob OPC”), della Circolare di Banca d'ikalia n. 26302006 in materia & Attlvith di
sisehio ¢ confiitt, di interesst net canfront i soggettt collegati, nonchd e della " Procedira hisernn per e
operiziviil gon seggettl collegati e avt. 136 TUB approvata dal Consiglio dl Ammirist razione o Bance
Desia del 35 navembre 2010 {come g1 ceegsivamente modilicata) (la “Peacedtira OPC B & recepita da
RIS, previn delibera del Censiglhio di Amrninistrazione del 30 luglio 2014, e successivamente Infograta
con FAddendum da ultime aggiorato il 22 febbraje 2018 (lo “Procedura OPC BPS™). Pertanto, il
Comjtate per le Operazioni con Soggett] Collegali di Banca Popolard df Spoleto & stato cofnvolto pella
fase di intruttoria delta Fusione ¢, ai sensi defla Procedum OPCBIS, bensto conte delle osservazion
formulata dal proptio eduiser, ha espressa Il proprio parere Favorevoie, ai Tini detlapprovasions del
presente Pragetto di Fusivne, cirea Uinleresse di BPS & det guol pztonist] (con particolare rifertmente agli
ariomist diverst da Honco Desto} al compimento defl Pusione nonclid i mevito alla convenlenza e
aorretterzn sostanzale delle condiziont di cui nf wedestimo Progetia di Fustone.

In fale contesto, sssende la Musione qualificabile aila stregua di Y operazions "eli iagglore rilevates”,
BPS predispored e pubblicherd un documenta mformative of sensi detVsrt. 5 del Regolamento Consob
(P8, redaito in conformith al Allegato 4 def mudesimo Regolamento Comaob QPC {11 “Docemanto
brformative”y. Il Doctmento Informative, cul & allegnto il parere del Cemhate OFC di BPS, sark messo
a disposizione del pubblico nel modi e nef tempi df legge e o regolamaenta.

Per quanto attiens a Banco Desto, ta Pusione costituisee urfoperazione infragruppo “readlizata con ot
controtlate al senst della Frovedura OPC DB, Pertante, ) attess Vasvenza in BIS dl intaresst stgniffcativi
di altre parts rovrelate di Bance Desio nonché (if) tenuto conis del Fatto chela Fustorienon & deonducibile
ad aecord! quadro per ta fornitura di gervizi ¢ eomungue ad avcordi di poviate particolanmente
significativa, Foporasione & Tugione sy esente datl’applicazione delle disposizion] procedurali
previste dal Regolamento Consob OFC e dalin stesss Procedurd QPC B, fermo restando Tobblige per
i Capogrupgﬁldi forrive Te informazioni in ordine alla Busione nella relazione intermedia sulta gestione

s et ; 7] m» ;. —
Jaers titfide o AT |

Archivio ufficiale delle C.C.I.A.A. Pag Bdi 26



I

164527212

37

e nella relazione annuale sulla gestione secondo quanto previsto al riguarde dall'art. 5, comma 8, del
Regolamento Consab QPC,

6. MODALITA 1] ABSHGNAZIONE DELLE AZTON] ALLA CAMOGRUPPO

Le arioni BPS possedute da axionist] diversi da Banco Desto ¢ diversa dalle Azioni Propria saranne
concambiate con azieni ordinarie dells Capogruppo di nuova emissione sulla base del Rappetto di
Camblo indicato al precedente pariigrafo 5.

A seguito del perfezionamento della Fusione, si procederd all'annutlaments di tutte Je azion: BPS
rappresentant I'intere capitale sociale di Banca Popolare di Spoleto,

Nel casor in cul, alta data df efficacia della Fustone, un azionista di Banca Popolare di Spclety detenga
tn numnero di azioni BPS che non rappresentanti on multiplo di 5, Jo azlonf ammesse al concambio di
detlo azionista daranno arrotondate per difetta al numero muliiplo di 5 inferlore. Al fini della
quadratura dell’operazione, le azloni che residucramo a seguite dellarrotondamenta non sarannao

amimesse al concambig,

Banca Desto 81 vendera disponibile ad acquistare, dopo Vapprovazione defla Fusione da parte dafle
Assemblee ad entro la scadenza del fermine di quindiel giorni df cui all’art, 57, comma 3, TUB, anche
per il tramite di intermediari autorizzati, secondo modalith operative che vetranno comunicate von
apposite Istruzion], le azioni detenute di cinscun uzionista che non rappresentino un multiple di 5,
Banco Desio acquisters tali azioni da parte dei seel BI'S che ne facdano rchiests, ad un prezzo
corrigpondente ad un quinto della medin delle quotazioni giornaliere delle azioni ordinatie Banco
Desio, ponderata in base ai volumi di negoziazjone, registrate net giorn| di borsa aperta Heompresi nei
90 giorni di calendario antecedent! {a defibera di spprovazione del Progetto di Fusione da parte dej
Consigli di Amministrazione,

A servizio def concambio dl Fustone, Ta Capogruppo delibererh FAumento di Capitale per nominali
massimi Huro 2.987 819,64 mediante emissione i massime 5,745,807 aziont ordlnarle, con indicazione
del valore nominale pari a Bura 0,52, da assegnare aghi azionlst di 8PS,

Nessun onewe verrd posto a carico deght azlonist! di Banca Popolare di Spoléto per la operazioni di
concambio,

Le aziont ordinarie di Banco Desle rivénienti dall’ Aumento di Capitals e assegnate in concambio agll
wztoristi di BPS (ISIN FTO001041000) saranno ammesse alle negozinzioni sul'MTA al pati delle azioni
ardinarie della Capogruppa in clreolazione alta data del presente Progetto di Fusione, e saranno
soggette alla gestione accentrata da parte di Monte Titoli S.p.A., in regime di dematerializzazlong, al
sens! di legye e di regolamertto,

Le azioni di Banco Desio a sexvizin del Rappoite di Cambio saranno messe a dispasizione degH azionist
di BPS partite dalla data di efficacla delln Fusione, ove si tratti di glorno di borsa aperta, o dal primo
giorno di borsa aperta successivo. Tale data, ed eventiali ulteriori informaziom sulle modaliry di
altribuzions delle azionl saranno rese pubbliche con apposite comunicata stampa da parte della
Capogruppo e di BPS nei termini & con le modalita di legge e di regoluments,

7. HRITTE DI RECESSO

Jow suiie Qealire

™~
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In ragione delle modalith attraverso e qual verd realizzata In fusione, non sussistono i presuppost

per Vinsorgere di una causn di recessa al seasi e per gli effett! detl’art. 2437, 0.0,

8 DATA DALLA QUALE LE AZON! ORDINARIZ DU BANCO DESIC ASSEGNATE IN CONCAMRIO
PARTECITANO AGLL UTIL

La azloni ordinarie di puove smissiona della Capograppo assegnate in concamiblo agli avippisti di BPS

diverst da Baneo Desfo avianno godimento regolare ¢ attribuiranio al love Hiolar dirfit! equivalent a

queiti speltant! at titolari di azioni ordinacie df Banco Desio in dreolazione alla data della loro

aasegnazione.
q, EyesTTi TRIBUTARL

Per quanto atiiene al viflessi teibutard, st segnala che fa fusione per incorperazione & ungperazione
flscalinente neutra, che nou geners minusvalenze o plusvalenze fistahnente rilevantl. Le aftivitd e Je
passivith di BIS sono acquisite nef bilancio della Capograppe in regine di continuity Ascale Gk 172
comimi 1 e 2 del Testo Unico defle Imposte sui Redcliti),

10, DECORRENZA DEGLY BEERTTY DELLA FUSIONE

i effetti della Fusione a find civilistiel decorreranne datle data indicata nell’ Atlo di Fusione, che potrh
coincidere o essere successiva a quella dell ultima delic iserizioni di eul &llark, 2804-his ¢.C..

A Find contabili  fiscali, le operagziond di BVS satanno imputate al bilancio della Capogruppa a decorrere
dal | gennaio 2019, asswmendo che taie data sin aaleriore 3 quella dulfuitima delle iscizioni di cul
ailart. 2504-biz e,

A TRATTAMINTO RISERVATO A FARTICOLARI CATRGORIE DLEOCTE Al FOSSHSSORI DETITOLI P VERS]
DALLE AZIONI — VANTAGU! PARTICOLARD A FAVORE DEGLT AMMINISTRATOR] DELLE SOCTETA,
PARTECIFANTT ALLA FUSIONE

Mo &prevista aloun trattamento rlsgrvato a particolar] ealegorie di sori o ai possessoti o titell diverst
dalle azlonl,

Non sono previsti particolari vantaggi e favore degli amministrator] delle socieR parlecipant alln
Fusione

L 1)

I conformits a quante previsto dagh arts 2501-ler, ¢.2y fl presante ProgeUs di Fuslone & deposiiato
prasso la serde snciale delle socketd partecipanti alle fusione, ai senst dellart, 250%-septies o 11 giomo
successivo alla sua approvazione da parte del slspettivi argani amministrativi g verrd successivamente
deposttate, al fini della relativa isorizlone, presso 1§ Regiatro delle hnprese ove haono sede be socieid
partecipenti alla Fusione, previe rilascio da parte della Banca o'ltalia del prescritto provvadimento
autorizzative di oui agli ark, 56 e 57 del D.1ge. 385/1992.

Sano fatie salve le modifiche, integrazion] £ aggiomamenti, anche numerich, &) presente Progetto di
[Fusiorie com cothie alle Statuta di Banco Desio allegato al presente documents, gquali consentite dalia
noradiva o evenlyatmente rideste dalle compgront Auloriik ovvera In sede <i iscrhrdone presso i

Registro delle ir}\;pmse. -
. Mﬁ,,,«r ‘ . W
[ Qe Lol A O doti
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Desio, 11 dicembre 2018

Banco di Desio e della Brianza S,p.A, Banca Popolare dl Spoleto S.p.A,

It Presidente def Consiglio di Amministrazione I Presidente del Consiglio dI Aruninistrazione

'.I‘Qmmas*o Cartone

M/ Copsiio COIDUL.
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Statuto saciale di { io g i crazione di Pusione

(nodifica timitata gll"art, 4 - Capfral ale— Comma 1

Art, 1 - Denominazione socinfe o sede togale

Lox La societh costitulta fn Deslo con aito del natalo dottor Inmocente Arnabeldi fa Giovann] del 4 agosto 1909, softo ta
forma di socierdh commbrsiale cooperativa in soma colletiivo denominata, “Cagsa Rurale dl Degle™, trasformal con as-
gemblea generale stsotcinaria del 20 dicembre 1920 i societd snonling cooperativa capitale Hliniiato, sotto ia dong-
iingzlone *Cassa Rurale di Depositio Freatitt it Dieaio”, ¢ trasformata con nssambléa genemle shaorifinaria ded 21 marzo
1926 in soclet anonima sotte la denowinazions “BANCO DI DESIC, ha assunto Pattuale denominaziane “BANCGO B
DESIOE DELLA BRIANZA ~ Sociefd per Aziont™ i 31 dicombre 1967, & seguito delln fustone per incorporazione della
“Banen delly Drianza 8.4

2, - L societd, banca ui sensi del deareto iogislafivo 1. 385 del 17 setiemine 1993, b sede legale in Désio e poted, per
delibera del Consiglio di Amministrazlone v eon esservanzn delle disposizioni vigenti, Islilnice e sopprimere sedi e
condarie, dipendenze e rappresentanze In Talia ¢ ali*estero.

Art. 2 - Oggetio socinle

L - La sociotd ha per oggetto Ia raceolia del risparmia ¢ *esercizio def aredifo nefle sue varie formos,

2, ~ Etdg, con |"osservanza dille dispostzioni vigenti, pud svolgers, anohe tramite soeicld annirollatd, futte lo operazion
ed | sevviai bancarl, finanzlarl e df investimento consentlt], nanché ogni altre operazions strumentale o COMUAGHE Con-
nessa ef ragghungimento dello scopo seciale, menendosi, ove previdto, delle necessarie sutotizzaziont,

3.« Neltambito delle operazioni sinementali & connesse all'ogpelin sosinle, s soclatd pud, tra laliro @ sempra nel rispetto
deliovigenti disposizionl di vigilanza in inateria, proceders all'zcquisto, vendita, permuta, usufrulio, locazione, conces-
gione in s, sftutiaments od utilizzo di benl mobili ed Entnobili di ognl specle, corpresi guelli soggetti ad kevizioe fn
pubblic] reglste, !

#. - La societd ped emettera obbligazion cenformemente alle vigantl disposizioni normative,

5.~ La socletd, nella sua qualith di capogruppo del gruppe baneario “Buanco di Desioe della Brianza® {o, inn brave, “Gruppo
Banca Desio™) al sensi dofl’at. 61 def D.1gs. 1 settombre 1993 n. 385, emana, nellesercizio delPattivitd o lirezione ¢
coordinamento, disposizion] alle componenti I gruppo per "sseouzione delle istruzion] iinpaztife dalta Bauca d*Italla
nell'Inferesse dells stabllith del gtuppo stesso.

Art 5 Durata ) )

1.~ La durata della sociotd & figanta a fulto i 31 dicembre 2000 ¢ potid essere prorogata ai sensl di legps,

2.~ B escluso [} diritto o reciesso per § soel anche 86 non hanno eoneorse ffapprovazione della deliber o provoga del
termine,

Art 4« Capitnle socinle
L. [l capltalo soclake ¢ di Eurn {70.692.859,641 suddiviso in n, [135.947.807) axionl da nomirali Bara 0,52 clascuna,

@ Detie ammantdire df capitale iocinde wlla dla df effieaeda dellii Fusione Hene confe dell Tmporto massima dell dumenio i Capiate
@ servfzle &2l concambie ol Fusions: Tale ammontore acsume ohe titie Io azion] BUY diverse di guelle detennme ca Boiws Dexto o
dedle Aziont Propric siano oggetto d) waneaniifo & potrd pertusts vaviare i caso df concamblo & un minerd, yeriore di azionf.

& Datio awmoniare bl usion? olia dow di efficack, deila Baglans tane sonta dell anmontare mussiane i nzjorl che polraie vssere
emesze nollansbits dell dumento d&i Copttede a servlzio del concamdia o) Fusione, Tolo ammONare assupta ohe Tute le aziont RS
diverse do quelie detenite da Bawo Desto # dolle Agiunt Proprie slana oggeita i cancanbio @ poird perlante veriars i cagp of
concamblo i wi nmmiero ftferiora df azion!, :
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detle quali . [122.745 807 & weiand ovdinarie o 1. 13.202.000 azioni di risparmtio non cotvartibili,
2.« in rolazione alle pelitiche 4i remuserazione dl eul afllart, 21 comma 4 del prasenti statuta, ' Asseriblea Straordinaria :
pud-deliberare, 41 senst deliart, 234% c ., Passegrazions di utili e/ riserve di uiiliof prestatort di lavora dells socletd
o di saoleid contrallate, melianle Pentissione ¢f axfond od altrd stramenti finonziar da sssegnare individuaimette, in
gitetperanza alla normativa vigente,

s

Art, 5 - Azioni

1, - Le gaiond som indivisibifi.

#. - Nel caso di campraprietd. di una azione, vaigono e dleposiziond di legge,

%, - || tragterfmento delle azion! vereh eseguifo a eimine di legge.

1, - Cualars dalia pormattva appHcahils stmo amimesse chausole statataris ¢he prevedano vincol allg ehroolzzione dells

azloni, per 1 delibere vha ne deiérmiving Piireduzienc, Ja modifica o latimozione, & sschue 3 dlrine di resesse per i

soud anche se non hann copgorse alka Tore approvazions, :
5, « L sfon] potronno easere nominative o4l portators, seconda 1 disposiziond 4 fepge. l
5. » Noltr eventustith chia sinno ammesst tiroll ¢l pdrktore, le sizfont patranie essere tramptate danominative ol poriators '
& viceversa, 1 semplics Hobiests deghi faestatart o def possegsort ed & low gpess.

7, - 1 domizilio ded soul per t loro sapporti con Tasoeietd & quolio risltante dal libro det sack.

8. = Lasoslotd pud ehledore, in quulsiasi momento & eon onett a praptie carvo, aphi Interareding, Tramite ana saciedt of

zostione scoontedtn, | datd fdentiFloaiivi deg(l azfonisd & dek teolart df altd strunoontd Roanzar cha non abblann espressa-

manta Vienio J comunictakone degh stessl, unitamunte al mumero di szior ed glirf steumenti finauzier registrati sul condl

ad esnf Intestatl.

Art, 6 - Astoni i risparnile

1.+ Lo aziond 4i tisparmio non convertbi possono esgere al partatore, salvi 1 diviet] di Tegae, 2 some fornite del dfirittd
previsii dal successive compma dle] presenie artienio, norehé dagh arit. 31 ¢ 32 del presonte stafwto sochule.

2. - Egse sl asfrmetanno aaomsticamsate in axiond nominative, o al portatore quators consentite datia legge, con dirfete
di vl Hositate alls delibezaziont delfAssemblen straordinariz, Sermt restando | distitd previsti dal sucesssivo comma del
presente artienlo nonehé daghl wit, 31 o 32 del prosents s1aluto, i euso df eselugione daflo neguabariont b i 1 mercall
regeinmentait ftatfani ¢ 4 eltrd Stasd dell’Undonie Buropen delle wztoni ordinarie emesse dally aooiets, ovvors dete siesse
wdoni di rigparmio.

4. Fermo restande IE rimele alle norme A7 leggs in pugorin, o riduzione del sapltate per perdies ton conporia la tiduziong
det valore namingle dells azlond di rdapannio se non per . pacte dollz perdita che setede & valore iomlnals comjilesyivo
delle altes aziond,

Axl7 - Orpaat gocialf

1. ~ Sono Oreganl della societ

« Phssemblen def soel;

- i1 Coinglatio df Amministrazione;
- {1 Comltato Deecuifvoy

« il Collzgle Sindacale.

At § = Assemllea
{, -1 Auzebilen rapolarinente costitwlen rappresenia Muniversel 18 ehiet woot ¢ T soe dellberaziont, prose in confarmifd atln

19 [outens anmentar s i asfont ordlnarie alle data df gfficaeticdsHa Pustons teng conl el vaneneritere nurssinsg i aziad el gotivene
casere eniasse nelFanlil dell Aumiento oF Copliale o serdlrls del concuinlio ot Buginne, Tole mmmamtare asrene ohe (itte b coxleni
DPE diverse du qualle deterniie da Baneo Desio v dilte Azloni Propie shom eggeito di caucmmbin e pofrd pertarite vapise i caso &
concebia of ue muser fforiors o riont
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legge & al presente statuto, vincolano Wi | soci, ancorelst non intervenuli o dissenzientl,

2.« L' Asscmblin & ordininis ¢ straotdinaria ai sonsi di legge.

3, - Basasard convoentn presao b sede socinke 6 in allen [uogo, purehé in Tialia, indicato nell*avviso di convorpzione, Se
indieato nell'nveiso di convocazions, colora ¢he hanna il didkio Al voto posseno intervenire sl Assemblea mediante
mezzt di felecomunleazione ed eserelre 1§ divitte df voto in via elettronlos secande le madalit previste nell’avviso
oSS,

4.~ L' Assentblen sard convooata ngi easi ¢ ned fermind previsti dalla legpe.

3. - LiAsserblea ordinarin & convocatg almeno ura volta lanso-cotro. eenfoverti giomi dalla chiusura delfesercizo sov
clalé,

Art, 9= Convacazione dell' Assemblea

Lo~ [/ Assemblea ¢ oonvaeata mediante avviso da publilicare, nel termini di legae, sul it Trternet della feleth, nonshié
cont le aliee modalisi previste dulla Comavb eon regelamento emanato ni sonsi.del lar, T 13-fer comma kerzeedel 1, Lgs. n,
38 dal 24 febbraio 1998 o da altre disposizioni vigent in matetta,

2. - Lavviso-deve conteners l'elenco delle materiz da trttre i Asgemblen, I fuogo, il giomig 2 Uord della ‘sonvocaziolie,

ed ognd abirn fctienzione prevista dall'arl. 125-bis del 1. Lgs.n. 58 del 24 febbraio 1998 o da altve disposiziont vigenti it
matoris. .
3~ Neto stossa avviso potrd essere fissata In seeondd ednvocazione qualors la prima andasse deserta,

Arl, 10« Tnfervento e rappresentuien in Assemblen

1. - Llintervento ¢ Ia rappresentanza di caloro ai quati spetta 1l diritto di vota netle Assembles sono regolath dalle noime
di legge e daf presente sietuto. La societd ha la facoltd di deslgnare un soggeflo o) quale  soel possono conferire yna
deloga per [n appresentiniza in Assemblea al sengi dell*art, 135-undecies dul [, Lgs, n. 58 ded 24 febbraio 1998 o tfa alire
disposizion! vigenti in materia, dandone notivia vell*avviso di convooazicne dell’ Assembloa, La delega pud essare cons
ferita con documento inlbromties sottoserit in fonea elefirorioa af sensi dl quanto preyisto dalla normativa vigente: La
nofifica elettronica della delega puby sssere effettuata medinnte Putilizzo di appogila sezions del sito Imemet della scelets,
secondo le modalita indicats nell'nvvisa di convocazione, ovvern, in subosdine, kramite posia elettronion ce rificads, all'in.
ditizze di posta elettroniea Indicato mellavviso di sonvacaziane,

2.~ Pordone intervenire in Assemblea caloro af qualt spetta it diritte di voto, legittimatl n base alla legge.

3. - Ognd arioue ha dirdtio w wie volo,

Art. 11 - Presidenza déll'Assemblea
1. - L*Agsembles card pregieduts dal Presidente def Consiglio di Amminisirazione o, in case di nssenzd o tnipedimenty,

dal Vive Presidente pid anziano di et o in cage di 503 assenza o Impédimentn, dailaltro Vice Pragidents, se nominato,

0, itk casar di sea assenza o impedimento, dal consigliore pill angleno tra i presenti, oyvero, In caso di agsenza o hmped;-
mento di tutti gh amminidteatond, dalla persona raminata dall' A ssemblea,

2. - Nelle ipotesi di nomina del Presidente da parte dell'Assembles, la prosidenza sard ‘temparaneamente assunia, anche
ai Tin dell’ accertamento della regolare costituzione defl adungnza, dal Presidente del Collegio Sindacale o, in casa di
nssenza o impedimento, dal sindacy effettivo pld anzieno df et tra queltt prosenti ¢ la deilbera i nomina sata ossusnta o
maggiorang ¢ voti..

3, - Al Presidentte dellAssembleq speftano k atiribuidoni stabilite datla lsgge e dal presenie statity,

4 - 1l Preidenie & aasistiio do un Segretario, anche nuh sacio, nominato dall'Assembiea a maggiotanza di votl &, 58
titenuto opporiune, & agslstito da due serutamrd nominati nello stesso modo, prescelt] fra g azfonisti od i sindagi,

5.« Wverbale dell* Assembles steaordinarin deve essere redatta da un Nolaio designate dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, o da chi ne'fa Je veci,.

6.+ 1l Presidente potrd, a sun discrezione, far redigers da un Notato anche il verbale del’ Assemblea ardinaris.

Art. 12 - Validitd dolle deliberaziont susembleari

. - Le deliberazioni delle Assemblee sona valide se prese con la presenzs. ¢ con la mapgioranza stabilite dalle norme di
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legoe

3, Fatro salve quanio prevists gll'arl. 8 fa ipotesi di Inlervente mediante mezz di telucomunteaziang, e dellberazionl
yengon assunic, di noma, ediante voto palese per alzaty di mand.

3. 11 Presickante ha Ja fcoltd di stabilize di volfa in vobta modalith & vold o df sorutiato diverse du quelle i norma e di
ayvalerst 4 supporth informatiol od eletironted,

4, - B egclusa To volaslone per schedu segrete.

Art, 13 - Vechale asseniblears

[ - T doliberazioni dell Assembles soho dopunentate da verbale, rédstio ned Llenwiul ¢ con fe muslalied previsti dalle
nonne vigentt & Trnsite dal Preaidente, dal Segretarip ovverg dal Nataio €, se norninali, dagh sondatord.

2. - Oped varbale assenttleare va trogoritto sull*ap posite litra di legpe.

3.« Ned il sonsentit defle legpe, To cople & gl estratli dal libro d&f verbali dell*Assembles faring plena provd delly
adurmoze e dell= deiiherziont dell’ Assembler, 8¢ certifient] cenfarn all’originate da obd L presteduio Passemblen, o
o 1m amiinisentore My me di poetert &I rappresentaiar ol sensi dellart, 23, avvery dal Direttore Cenecale, o dal Segree
tarie,

Arf, 14 - Agsem bles speciafe deglhsrinnisti di risparmio

[. - Per la convocazione, ia costiiziong @ la veliditd delk detiserazion] dell* Assemblea speciaie degli weionisti d1 rispars
fido, hoitehd per 16 nemina e Patiivid dol Jore Rappresentanie Comune, s fin einvio alle normerdi lepge in materia, nonché
ile disposizion] .comenute negll articoli da & a 13 del presenie stalufo Taddove applieabil] auche all’ Assemtbdlen speelale
degll azionist H risparmis,

Art. 15+ Regolnmento assenibleare

. - Lengmmic ehe, per quanto mon preseritie datld lepge o il presente staiuio, diseiplinano fe svolgimeilo delt* Assombles,
ardinarin o sirsosdinarx, nonché laddave applivabfll le Assem bl speaiall df sategoris, sone cottenuie net Regolamento
seserhlente [ oul approvazlone e medificn sove & eampetenza el Assembled ardinaria,

) Apl H - Consiglio di Amministradons - Composizlons - Raquizitl e nomina
1, ~ Lo savicld & amiministrats da it Consiglio di Amminisirazions composio da e dnimo di ete ad e nassing df
dodici memid, seconds determinazione dell Assernblen @ nel vispetis del{’equilibrio fin | gonerd ul sensi delPerticclo
tb7ter comme Ler decreta Teglslatve 5870998, yuale intrododto dalla legee o, 120 del [2 Inplo 20115 pertanto, per I
prima mandalo susgessivo ad un @no dall?entrata in vigore defls logge o 120 del 12 luglio 2011, ahuens 173 dei com-
ponenti ded Consighio Al Ameninistenzions dovarme apporenere 4t panere meno rappresenialo, menie nef tloe mandati
suocessivi alnrcnio 173 del comporenti dovrannd appartenere al gevere meno rappresentato, con arotendaiento, in caso
di pumere Trazioparie, aliunhd supertore.
= - G1 ameainisirators phesent essere anphe ton sock, darana B sarfea, secondo Te determinnzion delt sssembles, per
Uno o pit esercil con s erassinz & tre, seedone alln datie dell’ Assenblea convecass per Papprovaziong dol bilancio
selutive aliutiime esereizio dolin loro carlen o sono Helsggibill.
1, - Mon possene eseere nominati aunministatod ¢, se sogalath, devadono dulls saien, colore ¢he st troving nelle situn-
o impeditlve e 4 ineleppibillia oo siina e pussesso dal sexjulsiti i, ororabitith e prafessionalitl, previsd dalla
normativa applicabile.
4, - Almeng un quarte del componenti do! Consiglio d Amminlsteastone devono possedere | requisith di indipendensa
preseeitti dafle disposiziont applicabll nenchd qualll adottan dalls socied in adesioe alls raceorandazionl del Uodice
i Autodiscipting delle Socleth Quotae. In pariieolave, fate seive diverse disposiziont di vigilanza in materia, tali requiaid
non sussislong i capo ol semwmt soggeth:
w1l eonfyge, | peent e gl affind entra il quarto prada degl? smnhisteor della seefeth, g ammintsteatorl, if conduge, 1
parentt ¢ ghi afffud enteo il quanto geado depli aeninistrator detle socteth da questa controllate, delle socield che 1a o
tratlano & i quelle sotivposle a comme conteelio;
b} colore ¢hie sono fegat] el soclotd ad wlle woeked & quests coniolinte od alle sociesd che Ja gonrolling ael pquetle

2.7
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solloposte a comane confrolle ovvero agli amministeaton dolla socletd ¢ i aopgettl di oul alla Jeltera a) da rapporti di
lavore autonoma o subordinato nvveio da sl rappactt t natues paleimontale o mrofessianale che ne compromotiang
Findipend enze, oltee o guanto indicato nef suceessivi aline,

¢} coloro ehe Itratiengono mpport (diretti o indiretti) di confrollo o infuenza notevole ol senst di legie con b societa,
anche framite ol pavasdeiatl,

dJ solore ehe rivestono o hanno rivestiio uel tre evercizi precedent] la qualificn df Prestdents, Yice Prosidente, Ammint-
sirutore esecutivo o Dirigenie con responsabilin strategichs (“Esponeni di rilievo™) della socterd, di societ) controllpte o
setlaposta o camane controllo, di soeietd in grado di esereitare swila socield stessn it controllo anche eonglunto o yng
influeniza notevale o senst di lepee, _

&) eolor ehe, foleatiengona o hamo buratlenuto neli esercizio precadenie significative refazioni ceonomiche, fiandarle,
sommereiall o professionali, anche fndiretle, oo Ja socien, la sociefd conteollante o § soggett I gwle di esercitare:
suila societd stessa il controlio miche conginnte ovyerm tramite putti pacasoelall o fe sogletd contrallate, nonché don §
rispettivi Esponeritl df rilfevo; coloro ohe Infrallengons o hanno intratenuto nei be esercizi precedent rappest di lavgeo
dipendente con | predefli sogget,

f} eolore che percepiscone u hanng percepito nel tre dserslzl precedentl, dalla bancn o da unn soeletd condrollante o
somirotlat, una signilfontivi remmerazione aggiuntiva (evenfualmenie parametrain. al risuftali azlenduli, anche tramits
plant di incentivazione i base wzicnaria) rispett ol sampensa minfina previsto per gl Amministrator non esecutivi o par
tn partecipaziore al Comratt reccomancduti dal Codice di Aglodisciplina dolle Societh Quotate; '

) cidoro elie rivestone [ qualifica df Amministratore eseeutivo in sventuali sovictd nelle quali un Anuministralore egee
culive della societd denprs fa cariza df Arminisirators;

h} eolore ohe rivestane l qunlifica di Socio e Amninisiratore di eniith della rete dl appartenaiizn dsllo societd incaricata
della revisione legate della socictd;

i} colors ghe abbinno strettt legamii fatitiari con ke pefsone fisicke cha si troving in una delle sitaazian] & cul ai precedent
alltwea, ‘

1 amministratore indipendente che, saceessivamente alla noming perda i requisii dl indipendenzn, deve darne immediata
conmicazione al Consiglio di Anuniaistrzions e, In ogni caso, decude dally carica,

3, - Previa detertminaziona del nimero del membr del Consiglic i Amntinistrazions, [*Assemblea ordinaria mocede
all*elezione degli amministraior sutla base di liste presontate doi soch, nefle quali devono essere indicati, in ordine pro-
gressiva, non pin df dodiclcandidati.

6.- Hanna diritto di presentie una lista i sock ehe, da soli o insteme ad altri soc), rappresonting almeno i12,5% del capitate
sueiale rapprosentato da azioni ardinarle, o fa diversa misura previsia dalla Consob can regelansents, tenuto conto defla
sap Halizzazione, def floftante e degli assctti proprictar della society,

7. - Laliste deve essore depositata presso Ja sede sociale entro il venticinguesimo giorme precedente [ data deti'assemblea
chigmnta u deliberare sulla noming def componenti det Conaigho 3l Ammiinistragione,

8.~ Al fine di comprovaee T fiolarith def sumero detle azioni crdinaria necessarte alla presenfaziene delle liste, § soc!
devono produrse I rekidiva ceelifleazione; cid pud avvenire snche successivamente gl deposite dalln lsta, purché eatro il
lermine provisto dalla legge o doi regolamenti vigenti it makerda, per la pubblicazione delle Tisie da parte delia senistd,
B~ Le Hste devono essere corredate; '

- dalle informzion] relative allidentitd def socf che Te hatuno presontale, con Findieazidie della pereeriuale di
partesipazlone complessiviunente detemita;

- da una dichinmzione dei soci presentafori, divers! da quelli clie detengona, anche conglantamente, (ns parteei-
paziona dl controllo o di muggioranya relative, attestanic Fassenza con guesti ultival di rapporti df collegamento, come
inctividuatl daile norme di legge ¢ regolamentsr] stabiifle per Pelezione del Collegin Sindaeals, tenendo alires! in eonsi
tlerazione be raceomandazion! formulate dalla Consob in materia;

. dal ctrrienta ded candidaif e dalle dichiasasioni con le quali g slessi acoottano ja proprio candldotura ¢ attestanc
Pinsussistenza di cause impeditive ¢ di incloggibilits, nonché il possesso dei tequisic] di onorabilis, professionalita o,
eventusments, di indipendenza, prescritti dalla legee ¢ dalfo statuts. _

10, ~ Le lsie devono Indivare quali sono | candidati in possesse dai requisiti di indipendenza. I sociche deposizng ung
lista cont up nwiiero di candidali pa o 'superiore a otlo sono tenut] ad indicare almetio due candidati in possesso dei
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rexpuisily 81 indipendenza. Qualora non st trattt di fiste che presenting un numern & sandidati inferiore aire, case dabbano
asstourare Ja presenze i entramd § generd, ot she | eandidali de! genare meno rappresentuta sime, per it primo mardsto
successiva adl an eowo dali enteata b vigere della legge n, 120 ded 12 lugtie 207 5 almena 175 def fotale 2, vef due wrandati
successivi, almenn 173 del totle, con anatoidaménto, In sast I prnero frazlonario, all'unith supsrione.

11, « Un socio non pud presentars né votare pits di una lists, gache per interposta parsana o per il tramike & socictd
Fiduciarie. | soef apparténentt al medegino geoppo e i soct che aderiscong ad un madesimo patto parosaciole avente ad
pgaetto azloni del Baneo, non possont presentars @ vatare pift di uon fists, anche per intespbsta persong & pey il tramite
ol socield Aduciaric

k2. - U candidato pud gasere presendo in una sala. listd a pena di snelegibilia, Un aenninisirators yscents pud mche
vieandidasi per uns st piesentata da soel diversida quellielielo henmo wandidato ed elaito in procedenza, Torme resfundo
le condizien? df eui al semol pricedentl,

I3, - Le fiste preseniate sepza 'osservnza detle proserizioni di cut sopro seranne songlderate come B presentate, ) voll
csercliatt in vioksione dei-diviet] df caf sopr saraimo constderatl gotrie 1w esgretatl,

14 - In caso di presentaziong ¢ dué o pidr Hete df candidad, alfelegione degh amministrator si procede come segue:

o} della Tista ofie ha oftensto in Agsernblen 1 magglor nuneeo i voté (Hsta dl raggiomanzn), séuo eletti, secondd
PFordine prograssive ton 1 quale sono elepcat, tant! amalnisteatori acconds il numere plevedtivimenté delerminato
dali* Assembles diwbniito di una;

k) it Je alive listo ol nen sinht.coflepnte it aloun modo, neppure indlrettamente, eom i sool she banno preseptato
o volato la Hste fisoltata prima pof numera & voii, & eletto aoneinfststore i primo candidats della lists ¢he ha atteno
i1 Azgensbien 1 magglor numero dl vali (g di minoranza)..

Oualora in conpaslzione dell*organo che ne derivi nen consenda 1l rispette deli equilibrio tr | genard, tenwto conlo det
Jors ardine di eloncazione i listw, ghi ultim] eletld della lsta di mageiormeea del genere pill tappresentato decadons nel
T pecessario ad assiourare Pollenparanza al requisita, e sono sosticultl daf primi candidatt son elett? della stessa
Jistg del gencre meno rappreseniato. [N naacanad ol candidat del genere weno rappresestats &lllinferna deta fista dl
maggioranzs in numers sufficients & provedere alln sustifuzions, I Assenibles fitegrs orguno o fe magglorenza di
legge, asseursndo §1 soddisfichmentc del rerisito.

Lr cugo df parith df woll ts due o pid fiste df minoeacz sisultite secnnde per rumero b veti epetio ally lista di cui alla
lelter ), s procede a nuove Yolazions da parte deil'Assorabien sulle predesie Tste, vsultanda sletio 1 candidato della
st che ottenga e maggicrnnza velntiva def voti, nel rspetto, comunque, del oriferio di dparke previsto dallart. [47tsr,
remma Jter del decreto lopisiativo 24 febbralo 1998 n. 58,

15, - Af fied cel tiparse deghi anoniisuaton da elepgere, aon 4 tiene conto delle ligie clie non hamna conseguito wa
perseniwale 4 voil aimeno pari atla meid i quelin richieate pee fp resgitazione delle sesse,

16, - 1 apporti i vollegamento b sool, anche ai fl det camputo del vetd di lsta, sussistone ek east previst dalic norme
di tegge ¢ regodamentart stabitlie per Velexlone el Calleglo Sinduenle. Tuttavia, qualora unsogpeio céltegato ad win sacks
chie-abbin presontate o votuto Ja Tistwrizultats prima per nurasro <& vori, slibin vatato por unp lsa df miveranza, Teslsienza
di tale rapporto di cotleganrento assuine rilievo solo se it voma sl stato dotesminants per Felezizna delfamminlstrsioce..
17, - it easo ¢ presentedone di i soba liskn di cardidag, pyvero i easo di maneata presestazione ¢ Hste, ovvere ael
cuso b eud i anuiindsteator] von siane nominetl, per qualgiasi ragiome, i senst del procedimenlo sopra previstd, [As-
sorihblen delibera con le meggioranze 07 legge, net rlepetio, connnue, del eriferio di vipale previste doilarti4vter,
camnn er del deerato tegislativo- fobbralo 1898 0, 38,

18, - La verifica detie cause Impeditive e dt inzlopaibilith, nonehé del requisii! di anorsbified, profussienaliti ed judipen-
denya, avverrd ned madi e ferm i preacr it dalla vigente nornatlva di vigllanza,

Ark, 17 - Bostituzione degll amminkstrator

L. = Duniore el corse deli eseroizio vepinn v amnsdte wio o Pid amuyinistestors, o H samero degll smmnisteatort ludi-
pendent seenda sotio B numen nddimo preserisn, si rosederk all'sdozions dof provvedhmentt necessarl per H loro tne
pestivy wintegro, nel rispetio delle notme di logge, dello stmuto 2 dal ertetfo di dpao grevisto dall®url 14 76er, comnia
Her del decreto legialativa 24 feblingfo 1998 1. 38,

2, - 1n CASO VEDSA A IMANSETE Pameninluratore eletio-datis sta ff minowzs, i Constglia di amministvazions Lo sastituicd,

[
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ove passibile, cou un canlidito prescelto tra i non ettt defla medesima lista delPammindstratore cessato nel rispetia del
etiterio di riparto previsto dalPart. [47tcr, comma [ter del decrato legislotivio 24 febbraio 1998 n, 8,

3, - In oceagione delfAssemblea ohe sard chiamata 1 deliberare in merito alla sostituzions dellzmmbiistatore cessato
aletto dalle minotanze, te candidatiiee, da depositarsi con le modadita, i vinceli enel femini previst dalifart. 16, polranne
essere presentate salo da soel divers] e non collegatl af soel che avevane preseniato o votato la Nsta risyliatn prima per
numere di vall, in ocessions della nomina defl'intere Consiglio dF Amminlstraziong, Sam neminato amministratare il
candidaio ohe aved oftenute in Asscmbles Ja maggioranza velativa def vili, net rispetto ded crlterio di riparto previsto
daltart. [47er, comima Ler del deereto fegislative 24 febbraia 1998 n. 38, Dve, pet quatuncpie faglone, non posse appli-
carsi la procedusa qui deseritia, FAssemblea delibora con le miodalith e le maggioranze di logge nel rispetto, cormngue,
del eriierio di ripartis previste dull®art. 147ter, conmna Iter dal decrets (egislativo 24 febbrala {998 n. 58,

4. - Qualom venga & mancarz phners Ta metd degli amndnistentori in eaden, Plntero Consiglio si intendé cessaio con
olfeito dolin dala di offiencia delln defibiera di nomina del nuovn Conslghio, #ssuntn dall* Agserbles che doved a 1l fine
esgere convorald d'uraénza,

Ari. 18 - Presidenzy del Consiglio di Amministrazione
1.~ il Cansiglia di Amministrazione elegge, tea | popri componenti, wn Prostdents ed ha Fadold di eleggere; tra | prope
eomponient], uno o due Vice President,

2 - Al Presidente del Constglio di Amministrazlone spettans {o ntiribuzioni stabilite dalla Jogpe o dal preseile Slaiylo,

ehe vengona ssercliate secondu | principt genoraii di dintettion Interna ¢ i biluniciamento dei poter! detfati dally normativa
di vigitanza. {1 Presidente promuove Peffettlvo fuztongmento del sisiema di governo socitario, garantendo Uequikibrio
dei poterd; sipone come interlocutore degli organi infemi i controllo ¢ dei contleati hitern,

3.« In ease di assenza o impedimenio del Presidente lo sostitiiranno | Vice Presidentt in ordine df snzlania per eth, o, in
subordine, I'Amminlstritore Delegato 58 nominato, o, in subetdine, il ednsiglicrs pi) anefano. di cth.

4.« Intali cast 'eseraizio delle atribuxsloni proprie del Presidente atlesta di par 46 Fissenzs o Fimpedimento defla persona
sostiluits,

5.~ H Consiglio nomina il Segretario, scepliendoln anche-al di fuori dei propt] component, [n questultinio caso { Segre-
terjo on aved diritto di voto, 1l Segretaris & tenuta al rispetin del segrete d'ufficio e professionale.

Art, 19— Attribuzioni del Consiglio dl Amminisirazione

1= 1| Coosiglio di Asmainistrazione ba | pitrampi ed Ulimitati poteri per a gastlone ordinaria e straoed inaria della §00iefd,

eceettusts soltanto quetle Fcolta.che In legge efo la nonmativa di vigiisaza receplia nello stetute riservana eselusivamente

ali*Assemblea dei soci.

2, - Oltre alle ntirtbuzion nor defegabili a nonma di legge, sono riservate all*ssclusiva competenza del Consiglio le deci-

slomi concernenti: _

- ladeterminazione di indirizzi che incidone sulla gestionte generale deglf affar! dell‘azienda o dei gruppo, nonché - in
fals ambito.» e decision! concément le Hnes e le operazion] strategiche ed { piant industriall ¢ finanziarl, nenché
quellc concerment, sempre & livéllo di supervisione sirategica, il sistema di cowtrollo iniema ¢ di gestione de: rischl,
"approvazione dell’ assetto organizentivo o di govero socielatio, Papprovazionc ded sistensi contablli e di rendico-
tazione ¢ fa supervislone del processo di infornazione al pabbiico e di comunicazione delia banea, in conforinitd delle
disposidioai di vigilanza tenpo per tetapo vigenti;

= l'emaazione ¢ la modifica dei principali egalamenii intemi e in particolare del “Regolamento Interno degl Organi
Aziendali” ¢ del “Regolamento di Gruppo™, ad cecezions delle madifiche di mero adegummento a disposizioni delly
nermativa vigente o & delibere assembleart o consiliari gia assunte ed efficaci, provic parere fiwvorevole del Collegic
Sindacate laddove si trantf di dispostdoni regolamentar! concernenti i1 sistema def oantrolld interni;

- ['istitezione, il trasferiniento & [a soppressione di dipendenze o rappresentanze;

- Tacquisto, la costruzions ¢ P'alicsazione di-bivimabili, diversl da qielli concesst In Joeaziene finanziaria dal Baneo
nell*esercizio delly proprin attlvitd Istituzionale;

- I'assunzione  la cessione dl partecipazion] strtegiche o df panecipazioni che comungue comparting variazioni del
Eruppo baneario, o comunque M'issunzlone o sesslone df panecipaziont di controlfo, di collegamento, o che comporiing
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i
if suseramerto di sogile sstorizzative seorndo b disposizionl applicabili; il Censiglio hw fa facoltd di delegare, Fig- ‘
sandune Hit, sondirdend & mosdalilh, [ gompravienditn di avian] di soofeth controliate quotate o mercatl regolamen- 1
tali, sempre he fale operativilh asvengs. & ol vspetto dalie normw vigen) in oateniy di emittent], infermediat o ‘
mercati; b} al di solto delle suddette soglis mtorzativg
i deteeminazlone def orttert per e diezione ed il eoordivamento delle soxdeth del groppo hangario & delle altre socied :
controliate, 1ones def eriteri per Pesecuzione detle istizion! della Banca & Haliag :
- fa nowing o 1 revoen del Divettors Geneale, ¢t Vies Direttorl Generali, 8 Dririgentl: fa determinazione di putsri @
atiribuzioni agli stesst od al Quadvi Direttivi; '
+ I noming ¢ I ravoca del responsabili delie Amzlont di revislone Interna, di vonforwitd e & centrollo dei rischi ¢ lo
definizione degli efement] essenziall defl wrelgistiar complestiva del sistenra def confrolli fnterni, previo parere fa-
varevole del Collegic Sindacale;
- s nomiin e fe revoss del component] dal sontali endoepnsitiaci grovistt dalie dispostziont di Tepge e regolamentart
spplieabiili {in paticotare, del Cramitato Noming, def Comituie Remunaraziond, dei Comitats Contrullo e Riveli = del
Cormitato ger le Operaziont con Vardi Correlaie), nonshd eventuale fetiteione, poming e diseiplion di ulteriort eomi-
tati con fonzlont propositive, consultive, di vigiiarzn efo di conreimanertn, con determinazione def rebativi conipili,
3, - Al Consigllo ¢ Amministrazions & olice atiilasita la competenza, roh delegabile od alirl Organt & senal del sue-
cesglvo art. 22, o ehe polsd contnnghie esszre rhcssa sl Adsemblea, sulle seauent] eventuali deliberizionk:

- b fuslone per incorparazioie di societd possedite interamente o almeno al 9%
" Fistituzione o Ia soppressione di sed? seeondarle;

- 6 tlduzlone dol caplule snciale, in caso di recesso dat soolo;

- ol ndegrament deflu statuio a disposizient T8 (A

- i traslerimento delts sede della socief pell'ambits del ferriforio nazionale,

Art, 20« Rimjoni de! Congdglia di Anministrazione

[, - H Consiglio sl raduserd, nella sede sotlale s altiove, almenn una valta cgni dud mesi; nonché ognl volta che Il Presi-
dente 1o riterrd opporimo o guands ne sia Bt richiesta &l Presidente del Consiglio di Ammministrazions & plmens due
constutiert o da us wembro del Collegin Sindacale.

3 . Le convocariont sarnno offettuate mediante avviso seritto inoltiat af consigl {orl @ af sindaci per corrlspondenza, &
i, tramite telefins, pasta elettronica o telegtamima, almens einque gloral prima di yuelloTissato per Ya seduia, stlvo i
pavit 4 urgenzs prer § quall Paeviso sard inoltrsio-nleno un glomo print, ranite telefax, posta slottronies o telggramma,
Nek caso i et 1 quintg glomo presedente T dala fssata per b seduty cofireide con wn giorno non averativo, Iavviso
pottd essere inviale non olie T primo gidmo Tavarativo sucesssive,

1. - Le riuniont del Consiglo saretne validaments costituite anche quando tenute a mexzo d videovonferaze o {elecnn-
Ferenze, b sondizione che tatl 1 partesipanil possnng essore |dentificad da! Presidénie & dn widd gl alrd tukervenuti, che
st love consentito di segulre ln dloussione ¢ ¢f Intarvenire in tanps reale 1tella attizone degli argamenti discusst, che
sl forn consentite 16 scambsio 4 doruinemi relutivi s tali srgamantt ¢ vhe di itk (Ao soprm vengl data afto pekreldive
vorbale, Verdlleandos tali presuppost, Ia viunieie del Consiglio s congldern tenuta nel Inogo Taui ¢ trove i Presidents
& dove pure rovast 1] Begreturio delin ranione, oude eonyentive Ta stesuin def relaiive varbele.

4.« Per In vabidit defle adunaae st richiede fa presenza defla muggiuensa degt anmainisteatar o carfon ¢ le dulthoraziond
sons prose con voio palese a magglorans weserdutn o voll dest woianil, sulve §oasl in oud lo Tegee richiedn magghoranae
it elevate; nel numers dei volaall aon st eomputang li asternll, Iy onss di poried prevale ] voto i ehl presiede,

4. . Alle viunio o Consighio pariceipa il Direltore Generale.

6.~ A rizhissta del Congigtio, possono Intarvenlie olle sutiiond, cov fimzived consultive, Dirlgenti o Quaded Divetivi dotis
societh, nopeht eonsulentl esteink,

5, - | verbalt dolle sedute del Congigtio di Anuninislzions Sarame firmall da ohi ba presieduto i Conslglio o dal Segre-
tarfo.

% . Mei Bt consentlit dalla fogae, te copie e pli esmiti dal Tibro del verbali Get Consigho faano piean prove delle
adusnze o delle deliberzzioni del Censigile, we firmat da ohi b prasiednto i Consighio, svvero da e soministaters
munito di poters df reppreentanzs af seusl dellat, 23 o that Diretiore Cenersle, 0 dal Sogcehrie.
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Art, 21 - Compensi agli amministratori — Meccanismi di remunernzione ¢ incentivazione:

1.~ Al membri def Consiglio ed ai membri del Comitato Eseculivo spetin il rimborse delle spege sostenuts per ragion] det
lore ufieio, nonehé la correspensiona di medagie di presenza, It cui importo sarh determinate dallAssermbiea ondinaria
dei saed,

2.~ AllAssemblea ordineria compete moltre In detesmindzions & va compeino vomplessive ¢he 1l Consiglio Tipartiva,
secondo le proporzioni dalle stesso stabilite, tra gli amministeatori divers! dal Presidente, dal ¢ dai Viee Tresident s
dall” Ammindstrafore Delepato (se nominats), ftto sulve quanto stalsilito al suceessivo gomnia 4,

3, ~ L compensi del Presidents, del o det Viee Presidenti e dell' Amininlstratore Delegato (se neminata), nonché gt even-
tunli cotupensi aggivetivi a favire d@i alrl amminlstetor] ton delephe o incardchi partfelatl®, sarwnnag determinati dal
Consiglic di Armministazions, senilio i parere del Collegio Sinducale, failo salvo guanto siablliio al suecéssive conna
4,

4, L Assemblen ordinari approva le-politiche 3 romumeragione , inslust | pinni basati s steumentt finaneiar, 2 favore
dai companent] deghi Organi con fanzione di supervisiona stratepica, gestione o controllo e del personale gecondo lo
definiziont stabilite dalie disposizioni applicatili, nonebé i erteri per la delenmivazione del compenza do aegordsre. in
¢aso di conclusione antleipata del mppotlo di levers o 8F cessazione anticipata dolln. corica, ivi comprest i limiti fasati n
detto compengn in teemini i annuatith della remuncrazione fissa e Pammontare massima che deriva dalla toro ppliva-
wiaie, in enerenza rispetio.alla prudente gestione det risehio v alle strategle di Tungo periodo. AH* A spermbles slessy deve
essere agsicurat adeguara Infornativa sull*altuazione defle politiche di retiuivrazigne.

Art. 22 - Organi ¢ sogyetif delogatis

1.« 11 Consiglio, nel rspeito delle vigant! nomme di legge ¢ di statuto, delega parte della sue attribuzion] o petart ad
Comitato Eseoutivo, composto da aleunl dei suol membri, a un Atminiyteatore Delegato, s nomirato, ed 6] Direttore
Generale. 4l sisioma delle deleghe & ispirato-al principi general df distinzione dei real, def compit] e delte responsabitit:
dettati dalla normative ¢ vigilanag,

2. - Gli Crgan delegali riferiscono al Consigho.df Aministrazione ed al Collegio Zinducale, di norma in aecasione delle
riunivni dj Consiglio ¢ comunque cont perlodicits almeno rimestrale, sulle attivitd svolte nell ssersizia delle doleghe lorn
atiributte, fornendo adeguata informativa in particolare sull'andumento della gestions, sulks sus prevediblle evoluzione &
sulte opernzioni di maggior rilievo effettuate datla sociefd e dalle sue conteollate,

& - M Conslghio di Amsinlstrazione potrd delegare poteti od uno o pin dei suni membed, 8 Dirigenti, 2 Qaudd Diretivh
€ a Impiegati della societd entro predeterminati limiti 4l imparto gradunti sulle base delle Tunzioni o del grado ricoperto,
con eventuale fcolt di subdelega seconde [ eriterd seabillid dal Consizlle stasso,

4. - Lo decisiond assunie dai titokari delle deleghe i cui al precedente comina doviaang essere portate a ponoseenza del
Consiglio di Ammirfistrezione, secondo ke modalith definite dal Consiglio stesso, di narma alls prima tlunione utile o
coniretque con perfodieity almeno trimestrale,

Art. 23 « Comitate Esecutivo:

b~ 1 Corsighio di Aministrazions desighna un numaro da ire s cioque def propr aiembr a cuanporre If Coritatos Exe-
£utivo,

2. - La durstt del mandate det Comitato Esecutiva ¢ allineata o quella dol Consighic di Amminisirazione salva diversa
previgione della delibera di nomina,

3, - 11 Comitato Bseontfvo & prosied uto dal eompanente designato ds) Comitato stesso.

4. - Il Comitato si riunisee presso la sede soeiale, o altrove, di oorma una volta 1 mese ¢ opnl quatvelta g2 ne manifest
Iz necessit ¢ be sin falta richiests al Presidente da almeno due sonipoheati o da un thenibro del Collegio Sindscle,

$. - Le defiberazion! del Comitato Esecutivo sono valide se prese & maggioranza dei componenti ¢ saranno fatte constark
da verbale sotioseritio dul Presidente & dal Segretario, nominato. da) Comitate stesso anche al di fuort def propri mermbri;

* La previsione d] eud all’art 2389 ¢. 3 e, riforits agl] "aomninistrator! vestiti di particelar! cardebe in conformita deflo
gtatulo”, viene esteva anche ad eventuall figure di amminlstratord con deleghe non opetative o incarichi particolar(
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in questulting cren i Segretario non he dirito di volog il Segretaric @ tenuto al rispetio deol segreto dufficlo e professlos
nale,

5. - Per mativezion i particolure trgenza, I Comitato Badbulivo pud sssuniere qufalast deelsiong di somperenzs anche
def Consiglio df Amptintsirezione, fatin covezione per quetie riservate a dello organo in via esclusiva datia legge, nopehd
por quelle elenicate all'ultime comma dell'ars, 9. Drelic Hecisiont assunte in via di urgenza deye g55e70 duta comunica-
zione al Conslglio di Arministrazione in oecasions deln prmeradunanza successiva,

7.« Albe rlnsioni del Conitate Eseentive possano partecipiee, feaza dirto di vato, I Presidente’, [ Vige Presidente (o,
qualora siara slati nomingli pit Vice Pregident], qualle deslgnate daf Consiglio) e T Diretiore Ceneralke,

8. - A riciiests del Colinte Peecutlvo pogsono perteeipare afle riwiani, o Amzlend consultive, Divigenfi o Cuadd
Dirstivi della soofetl; nomehd consulent] esterni, '

9. - Alle reniost det Comitata Eseentve s§ applicann, i quantn compatibili, le #sposizioni reladve aillitervento a mexzo
deoconfersnza o telesonlerenza, nonché lp disposizioni relative af vatore probatorio detle cople ¢ degli estrlt dad thea
desi verbii, previso pef i Consiglhio dl Ammminlsirazivne dallast. 20,

Arfy 24 - Amminfstratore Delegto - Diveftore Genernle - Divigente preposie alla redazione dol documentt contabili
societari

. - Lespeeifichs competenze detAmministinlore Delzzrto, se noptinato, e dal Txirettore Crenerale; fin materis « bz [altree
« di gealions defld bance, di coordinamento df gruppo ¢ relazton] eon pil favestling, sous deffnite, distintamente par
Slaspans delle due finrs, dal Constglio di Anpmlaistrazions. L celatha disciplina & conbentta, in via gensrale, bel “Re-
polamentn lntome depht Organi Azlendali ¢ i Crapno® approvato dal Consiglio medesinio,

2.« W Diultore Geeerale & preposto ol ofganizzazions ed al Fanzlonamento deile strsture axiendal; alin conduzlone
degli affet cortenti ed alta gestione del porsonale, seeonds gli hidirizad generall gtabiliti dal Consighe, dal Comitalo
Bseeutive o dallAmministratore Delegate (e nominutol, si guail il D¥iceltors Generale isponds,

1. - [ gase di gesenze o di inpediments, IF Direttore Clenerate & soslibitn dal Vice Direttore Generole, se nominaio, o,
qualora siwno siatl nominatl it Viee Divettorl Cenerali, daquello designate Gal Consiglio.

4, - I} Congiglie df Amiministrazione, previo parare favorevols esprosss dal Collepfo Sindaegle; noming e revoon il Dish
werde prepusio sl redazione del dooumentd anniablii soctetard e ne stablisec f potert.

5.« I Disigente preposto deve posgedere, & peng di decndenza elafte funeione, 1 vequisit! di onorabilith presertii per gli
Faprmanti Aziendali defla Banche, nonché ung specifice compelenra fn wateria amministrativo-contebile matiata, por
un pesiodo men Inferdors & on trfermio, In posidani di esponsabilit pperative neifanbito dells socleld, del gruppo, o dl
alire socteld o entl compaeabili per attivil ¢ strutivra arganizzative, ]

6. » Al Dirlgente sony attribuite o fimziond ¢ le respensabilith stablifite dala lepge, daifo siatuts ¢ dal Cnnstglio di Ane
miinislraziona,

Art, 25 - Poter] di rappresentanzi g decision del Presidente

1.« L sappreséuts di oot ai terzi o o ghudizia speita, In via disghnata, al Presdents ¢, se nomina, sl o ai Vice
Prositensi del Consiglio di Amministrzions o fAmninlsiratore Dalegato (s nenniazic).

2, - il Comsiglio di Amminlstrazlony pud aittibulre ad wio o pibr e suof menrini duterminati poteri df rappresenianza
delt soelaty, nonehé delamre L i soinle wd wna o pit det suol membed per delerningli atti ¢ singoli sttt

3, - 1) Cousigho ¢ Ameinistrdos potrd delegare 2 Dipendengi del Bunco, i taglons delle foro fomzton! szendali,
fonchd u sogpelli esternd alla societd, poter! di raplaresentan per determinai atli o categorfe di altl,

d, - 1 Prosidonte, nellfoteresse delin Soofetd o au propogta vineslanie delb® Annreiuistrtore Delegals o, quadora pon 3ia
stato nonihEe  Aruninisaiae Delegats, su proposta vineobmte del Thiretiore Gonerele, pear motivaziont di paiieclare
utpenza, potid grsumere decistont di covnpetenan dal Consiglio di Amminislszione o gel Comdints Byecutlvo, con eaehu-
stone delle atlrbuzlont eimesse Ustla lepge o dad prosents statuto alln eselusive somipaieity def Consiglic di Atnministrar
#Hone.,

1,0 Cireolare n. 285 defla Bancys ¢°lnlia prevede clie il Presidente possa parteaipace, serus dinlita di volo, wie dunfoni
del Calltits Bsecutive se wile per assicurare ao sffleace mecordo informative La I Nemzione df supervisione ststegiea

e quetla i gestions
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5. - Delle eventoali decisioni assunte dovrd essere dala empestiva informatlva ol Conglgllo atin prima rivnione sile,

Art. 26 - Coltegio Sindncale « Composizione vetribhusone ¢ vequisiti

1. - L'Aszemblea ordinaria elegge it Collegto Sindacale compaosta da tre sindaci e Feitivi ¢ tre s indie? so pplenti nel rspetto
dell*equilibrio fra | geierd 2 sensl defl"articola 148 comma Lils decrsto leplalative 24 fobbraio 1998 1, 58, quale infro-
dotto dalle leggre n. 130 del 12 tuphlo 2011 pertunto, per il primo mandate suceessivo ad un aovo dall’ sntrata in vigore
dellnlegge o, 120 dei 12 luplio 01T, alnieno 175 dei component! dil Collegio Sindacale deve appdrtencee af getiore meno
rappresetttato, mentre nei dug mandatl succossivi almenn 172 def component doved appattenere al Henele et rappres
sentato, con rrrotondameitio, it ¢ase di mumera frazlonaclo, all'unitd superiore. L'assemblea ordinariz doferiina i1 dotn
penso ded Collegio Sladacate, | Sindeef durine. i carica. e ‘vserelzt, seadono aila date dell’ Assemblea convocata per
Vapprovsions: ded bilancio rélative alf'uliime esercizio della lor carlea & sono ielepgibill,

2. - Al sindnol offettivi spetia, oltro alla rotribuzione stabitita dall* Assembles in conformith alle nomme 9| legpe & di vigl-
Fanza, 1] vimborsy delfe spese sostenute per Madempimente det loro ufticio.

3. - Now possono assere elett] sindact ¢; se elettl, decadono dalufficio, colara che sf trovana in una delie situazian]
ipeditive e di juelogibl 13 ovvers non siano in possesso el requisitl di onorabilis od indipendenza previsti dalte norme
di legze e regolamentari applicabili.

4, - | sinduol sona inolire temati al rispeto delle vigenti disposiziont df legge & regolamentart sul limltt al curulo degli
incariehi df anmmindatrezione o eontrolle ¢he possona essers ngsunii: i sinduci sone altresl soggett! al divieto di assumcere
cariche in organi diverst da quell] di contedlio jiresso altrs soeela def gruppe, nonché presso socledd relle quali it Banco
detenga, anche indivettamente, woa parteeipazionie sirafenled come definita dalla rormativa i vigtilanza,

5. - I stadact devona alfrest posseders | segienti requisiti df profesafonallta, fatd salvi gt ulterfor] requisict previali dalla
normative di legge ¢ regolamentare applivabile:

L} almeno uno dei sindati effettivi o alméno uhe dei sindaci supplentt deviany éssers sceltl ira gl iscritti nel Registro. def
revisor! legall ed aver essreltato attlvith di revistone legale def conti per un periode s inferiors adre anni; fale requisiio
deve comungue esseee posseduto dal Presidente del Colleglo Sindacale;

[T} sindaci ohe hon seno iy possesso del reqaisito di eui al punto I3 sono seelll ra ol che abblane MALFALe N’ eipe-
rienza coanplassiva, di alimanc un trionnio nell'csercizio di:

8 ateivitd d] anuministeazions o conliolto avverp campit] direttivi presso sonioa di capital] del settore creditizio, finnn.
ziario e assicurativo, che abbiano un copitake swelale non inferiore a dug milioni di Euro; ovyern

by attivitd professionali o di inseomamento univessittio di molo in materle gluridiche, economiche, finpnziarie e tee-
nito-scientifiche stretiamende attinenti ull attivitd dell impresa; ovverg

e} funzioni difigenziall presso éntl pubblici o pubbliche amministrazioni opoeanti nef settor wreditizio, finanziaro e
asstearativo o comunque in settort strettamente attinenti all’ attivitd déllfintpresa,

G, - Song conslderate materie e settar] df attivith steettpmente atifiventi all*altivits dell*imprass:

= 1o (aterie. giuridiche, economiche, finanziarde e tecnico-cientlfiche relatiye alle improse bancarle, alle sooleth d%infer-
medigrione mobiliare, alle socied df gestione del rispaniio; alle societd Ruenziade in genere ¢ lbe impreso di assiourn-
e

- 1 getion dl atiivitd reletivi al credlto, sll*intermedinzione mobitiore, alls gestions del fisparmin e alla finaaza in penere,

allassleurazione, nonehé alla consubenze teeniea, economiea e giuridica nelle stesge niaterie,

Art, 37 ~ Nomina del Collegio Sindacale o del Presicente ~ Rinnbool

L.~ L nomiina del Collegio Sindacale avyiens sulla base df liste presentate dai soci nelle quali devono essere indieatt, fn
ordine progressivo, non pil di sel candidatl, ite per In varics di sindace effeftivo e tre per la eaticn di sindaeo supplente e,
comungue; almeno due cundldatl, uno alla carlea di sndaco &fTettivo ed wna alla coriea di sindaco su pplente. La lista deve
espressamente: imdicare i candidat! alla cairica di sindaco eFeitivo ed § candidaii alta carlea dl sindace supplente. Le listz
che, considerandn ettirambe le sezioni, presentanc un numera di candidati pari 6 superiove a tre, deyono inolire includers
candidaii di genere diverso, In mado da asslourare una composizione del Collegin Sindacale che rispatti quantd previsty
dalla normaiiva tempo per tempn vigente Tn materks di equillbria tra | gener,

2. - Hanno diritio di presentare una Lista df candidad § socd che, da soll o insieme ad sltrd sock, rappresenting abmena jl
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2,5%, del eapitate socinfe rappresentalo Ja ezioni ardinmde, o la diversa 1nisure prevista dalls Consob col regolamento
aduttato per if vato di lista per (a noming del Congiglio i Amministraziona,
3.« Te liste devana essere depositate presso Ja sede sociale entfo il venticlngueshuio gioma precedente | data dellassem-
biea chiamata a deliberare subin noming doi component del Collegia Sindecale.
MNef saso Tn ol eritro detto termine:

- sla-staia presentatn una sola Hsig

« shine stale depositate git liste, ira o stesse-siang soonducibifi € socf aolfonmi i foro i sensi delte vigenti e di
logge e regalamentart;

- siano state degositate pit liste, ma.una sola st sTa rilentes vatidamente depostiata el rispetio della mermaliva vigerte
& dello statuto,
[n soeietd ne 43 comuniorions nelle forme o fogge 6 rogolamentart presetitie.
A, - I ogmane. df guesti casi possano csgere depositnge fisfe sino al terming allfnopo stabifiro dafla legge o dai regolamenti
vigeatl i materia, ¢ o soglia df parlegipaatong proviste per la presentazione delle Jiste sonio ridatio della metd,
5, v Al fing df comprovars b tiolarlta del supvera d1 sziond secessarie alln presentazione delle liste, T soch devono pradurre
ta relatve cert fioazione; cfb pud avventre anche successtvamente al depesito della list, purcht entro il tenning prevista
dalla legge o dui sepolament vigeuil in materl, per fa subblicazione dolle et to parte della societ.
6. » L Hste dovono essere soredate:
- dalle infbrmmzioni relative allfdentita dal seei ohe fe hanno presentate, son Mndisuzione della percentuale di partecipa-
zinne donplesgivamenic detenita;
- dn une dichinsazions dei sect pregeniaton, divers! da quelli she dulengorio anchs congluntuments wra partecipazione di
controlls o dl magsiorsnzs eelalive, ullestante Fassenza can questi ultimi di rapport? di collegamenta come indtvichat
datlz vigend nomedi legge o regolnmentar, tenentdo.altrgs] in sonsiderazione Je raccomandaziont farmudate dafls Consclds
in maferin;
- dai enericuln def candidati, nonchs datfe dichturazioni con Te quali gt stessl accetlane fa candidatura ed atlestane, sotfo
la propeia responsabllits, Mnesigtenza di canse {inpeditive e i Incloggihilith, nonehd i possease det requisiti Ji onorabilith,
neofeasionalith ed lodipenderzs prescritti dalla lengs ¢ datlo statulo,
7. - Un socio non pud presentare nd yotoes pid di woa fisto. mitche per Intetposta persona o per il leamine di societd fidu-
wiarte. | soul appartenenti ol medesimo gruppo 2 | saei che adestseans ad un needesimo patto parasocials avente ed oguetic
asiont del Banea HoN posseno presentare o volare pii i e lista, unehe per inferposta persona o por it tramite di socistd
fiduclarie. :
£. . Un zondidare pud essere presents o unasol lista o pena di ineiopaibilifd. Un sindeco useems pud ariche ricandidarsi
per s Tist preseetats da socl diversi da quelliche o hanno eandidate ed eletro M precedenza, fene restanda fe condi-
giond di eui af sommmi precedantd,
%, « L6 liste proaentme senza Jasservanzs dello preserlziont i cul sapra savinme considerate some non presertate, wirti
eoeroiiatt in viotazione dol dhvietl of cui sopea sarahu consideriti come Hon pgereitati.
1. - It gases i pregenmazione di due o oid Jiste di sandidat], alla alezione del sindact si procedert coie segue
g} dalla Bstche ha oltenute in Assellen il maggior numero di votl (st ¢f nrggioranng sene wlett, In base wll ordine
mengressive son i qimle sono elencall, due sindact effertivi ¢ due sepplent;
L)t e sdtre liste che non stano collegate tiv slonnt mode, aeppurs ingiretlamente, con 1 soel che kana preseattis o
votato I lista riswlrata prisa per vemero of voti, sone elet, dulfa lista che b ottorte It Assemblea il maggior numiero
di voif {itsta g minoranze), wn sindsce pffettiva, che assimerd l presidenza de! Collugio Sindacsle, ed wn dadaco sup-
plepie.
Qualors o composizione dell orgene collegiale o dulla categoks dei sindact supplond chie be derivi non eonsents § -
spatto dell equilibrin tra [ gener]; lemuin gonis ded o cuding di sfencazione nella v pettive seziens, i ultimi eletd delin
st ol magglorioza Gl geuere pilt reppresentato dedadono nel namero nesessadto nd asslourare Iotemperipza af regli-
s, e 80ru sextitult dai primi enndidat] ton olofti della stessa lstr ¢ delia-stesn serlone dslpemere mona wppresentato.
fn msscen 41 candidati del mengee mano sappeeseniate all*inme della sezioae cilevante dells lista di niaggioranza in
aintere sufficlente notosedere alln sostiruzions, I"Assmblea neening § sidact effeitivi o supplent] mansaitf con le mag-
giorazs di logge, asstetrands 11 soddisheiminie def resuisiic.
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In caso di pavita di voti fia liste df minoran risulinie soconde per numera di voti rispetto alta lsta di ot ally letters ),
s proecte a nupva votezione da parte dell Assemblea sulle prodoite liske, dsaltando slell i candidal della lsta che oltsnga
ta maggloranza velativa dai voti, nel rispetio, comungue, delle disposizioni normative i maiesiy di éqiliwio fra { gener!,
11,1 rapportl di coflegamenso tra socl, anche al finl de! compuio det voti di Hsta, sussistono nei east previst) dalle vigenil
narme o ke & regolamentari, Tuttaviz, qualors un sopgetio collegate od un goelo che abbia prasenialo o volato la lista
visultala prita per numera di voti abbis votato per una listy di minoranzy, Fesislersa di wale rapporto di callegmnento
nssume ritfeve sole se il volo sia stalo deferniinants per elezione el sindaco,

12, - Net cago sia presentats una sola liste df candidats, { sindec] effettivi & supplent saeanng eleiti nell'anthito di tate lista,
pairehé la sessa epntenga un bumero di eandidat) sufficiente o nominare il numero di sindus cEFettiv o supalenti pre.
seritto, nel rispotio; wanungue, delle disnogiziont normative th mateds di equilibrio fra | generi: lu preaidenza spotta al
primb candidicy Iscrilto nella lists. _

13, - In easo dl moncata presentazione di liste, ovvero ool cast in cuf Punien bsta Presentate non comtenga u manero. di
candidall sufficiente w nomlnare tatl § sindact effeitivl ed 1 sindaci supplenti, ovvero ononre. nal caso in el | sinduei
glfeilivi e supplenti non siano nominatl per quatstast ragione al sensi gel proceditento qul previsto, PAssembiea delibers
con le modalith v Jo maggioranee di lepe, vel depelio, comungue, delle digpesizion] notmative in watefia, di equilibeio
1 i goneri,

b4, ~ Lin veriticy delle envse impeditive e di incleggibllith, nonché del reyuisiti i onoribilith, professionalick s dipen-
denza, avverrd nei mad| o terminl preseriv] dotfa vigente normativa di vigilunzn.

13, - I easo di tedsaziunz i un sindaco effettivo, subentra it prime sindics supplente indickto nelfa stessa Tista da cui &
stata eletlo iLsindaco cessalo, Nel tawo di cessiclone del Progidente del Collegio Stndapale. assumers la presidenza i
sinduco che subenitra, provenignte dalla fista dalla quale & stato elette i Presiderde cessaia,

16, - Alla prima occasione utik, FAssemblea Ordinaria dovra provvedere alla nombia def sindaci ecessari al reintegro
del Calleglo Stidacale, secondo 13 saguente procedura;
#) qualora si debba provweders alla sostiturione del sindacl eletsi dalln Hata risuliaia prima per numern di voti, ovvero
dall’unica [fsta presentata, avvero nomingli v maggioranzy assoluta, I'Agsemblen defltrera con fo magglornuze di legge ¢
el rispetto del eriterlo di ripade che assiouri Pequilibeio fig | generi di cul all"ant, 148, comma {bly decreto leglstative

24 febbraio 1998, n. 5%;

b) qualara si dabba provveders alla sostituzione def slndaci elefti dalla Usta di minoranza, Ja noming avvers) da patie
dell’ Assemblea con votaziong 2 magglotanza relatlva, ma le candldature, da doposilurs] con le modalita, i vineoli ¢ nel
termini pravisti per la nomina dell'intero Collegio Sindacale, poirannc essere presentate golo da socl diverst o non cotlagati
Wi sooi che.avevana presentato o volato la list risultata primn per numero-df votl, i occaslane dells noming deifintaro
Culleglo Sindacale ¢ nok rispotte det erlterio di tiparto ehe assicuri Pequilibrio fra | gener di cui i, 148, comma Ibis
decreto lepislativo 24 fishbraio 1998, . 53,

117, - Ove, per qualungus ragione, non possa spplicarsi la pracedura qui descritta, FAssemnblea delibera con le modalith e
le maggiovmre di legge, el rispettn, commygue, del criterio & ripato ohe assiour! Fequilibrio fra § genert df cul alt’art,
148, comnna. 1bis decretd legiskitive 24 fobbraio 1998, &, 58,

48 - La rlunloni del Collegio Strdocale possono tenersi anche per feleconforenza o videocon erenza, nel tispetto delle
modalith & cui al precedente i, 20, comma 3,

Art. 28 - Attriburioni del Collegio Sindacale - Revisione lugake ded conti

L - Per 'altribuzione dei compitl del Collzgio Sindacale si fAnvin alle dispostzion! di legge & di vigilanza in materta, [y
particolare, il Collogia Sindacale, come prgenc gon finzloni di controllo, svolze § relativi comphi stabifiti dalle dispogi-
o dl vigianza pradenzigle g, in tale ambito, ntitolo esemplificativo:

« vigifa sufPosservanaa delle norme di legge, regolumentar] e statutarte, sufls corretia amminstrazione o sii’adeguntezza
degli ascit] arginizzativi ¢ contabill, infortando seiza indugio be Autorits df Vigilanea di el i fai o pdt aud Al qui
VenEd & conoscenza, Che possane costituire una iregolaritd nolia pestione & una violazione delle nonne diseiplinantf
I*atthvita banearia e societara;

« hia fa responsabilith o vigilare sulla funzionnulit del complessivo sistema de! contralll ntorni ed &tenuta ad accertars
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1" efficacia ¢} tulte Te strutture @ funzioni coinvolte in tale sistema ¢ Padeguato eoprdinanentn dolfe medesime, promus- _
vendk gl interventl correttivi defle carenze. o delle irpegolariid rilevate ! i
« 5 swvvele delle strutture o delle Fimsiond di contrallo Interse ait waiendn per by svalgimento dells vertfiche & degli aceer- i
tarenti hecessar @ riceve diretiamente da quete adegoat! Sussi informativi periodial o relabivi & spesifiche siluazioni o
andament! axigndat! :
- vinlia sull*adeguatezyn del sisterma di gestinns © controllo dei risuhi, nonché suilPudepuatesza ¢ sully rispondan del
processo df delenninazione del capitale Deterno ol requigit stabliict dalla normativi spvifica;
+ redlambito ded contralli sulla sorcette amministazions, veritica e approfondies cause v lrsedi delle irvegolarivh ge- :
stighali, dalle aomélle andamentall, delle lacune deplf asseit prganizzativi ¢ contshlli, rivolgende particolare attenzione ’

ol rispetto della regolamentazions soncernente § conflitil di inferesse;

« el conereti determingzione deltintessith ¢ defle rodalith delle verifishe da condurte (che devona comuneue FHguar-

dare frasverstlnents futia Porgantzzagione exiendale) ronché nefliLvalutazions deile rrégolariih riscantrale, tene in.con-

sidemzione sié la tovazn dold perdit ehe poivebbero dagivar per Pazienda i le rcaduée sl plana della reputazione

¢ deil salvaguardia dells fidudla del pubblico;

- varifion |1 correta esercizio dellavit di contrallo strategice v gestionale svalto sulle soeictd del Greuppa, operaiido it

siretia raccardo cou | Collepd Sindacali defle controllate;

- verifica parfodicamente 1a propria adeguaterzs Th termind di poteri, fmziohamentes ¢ compasiziong, outo conta delle

dimensionte della coriplessia opetativa dellazlenta;

~ Fernd § compiti alitthiits alla sociesh di revisfore fncaricais delln revislone lepmle deb conti, valala | adeguaterzs ¢ lo

fusezlonaiits dell"assetr contabile, vi comprasi 1 refatisi sistemi informativi, al fine i asslourare wng Qorelta rappresen-

tdone det e azieudali; = taf fing, 11 Calleglo Sindacaly coirdlie el coitliuo la propeia attlvitd cap queita della socicd

Ui eevisione,

il Cotlegio Sinddenls, inolics, esercfte wite [e alire v In materfa 3 conralfo foterno e di vevisione contabife per il

medesimng previste s serst del D.Lgs n. 39 del 37 gennaio 2010 & sunsessive disposizioni modifeative, integrative o

altuative e svolge altrest [¢ fanzioot proprie dell*Orgasismo & Vigilanza istituite ai senst de) D.Lgs, n 237 dell'$ glugno

2001 & successtve disposiziont modificative, integrative ¢ atiuatlve.

%, » Permil gl abblighi informativi a corlec-degh GQrgand delegatl, gl wmninfsteatori infrmano U Collegio Shndncale, di

norma i oceasions delte runonl & Consigllo ¢ comungue o periodicith almens trimesitale, sullaitiviid svolla e sutle

operizion df meggior rileve eeonomlee, paltinoniale ¢ Razierio offelluate dalla sosieth o dalle societh controltare; fn

partioolare riferiscons sulle aperszion comptite nelle quali esst abbigno un interesse, peroonie proptio o di tergd, fenmni

il obblight di informativa preventivi arevist dalla legge, 1 Collegio Sindasale sepndla gl Conaigiio, nonclié-alf' Ammi-

istralore Delegato (56 nominafo} ¢ al Biretiore Genernle, le sarerze & le fregolarith riscontrate, richiedendo Padezione

i ehnee nrfsure eorreive ¢ vevificndons el tampo U'elfieacla

3, - Saranio del purd eonsiderste comuntoazion effettusts i ossequio agli speaifict obbligh 4 informativa al Colleglo

Sincacale, anche e isulwme del verbali defie suntont det Constglio di Anmainisieaalone, sbbiano ad esse partecipaio o
smeng | sindact effeteivi,

d. -~ La revisions legalc dei conti & esercitata da vhia socfath A1 revisione nominain wd opetaite gi senst di logge, seelta
previa soonrila vilutesione della professlonaifss e dell"esperierns, nffinché iali seqiist siand proporzionat alle disen-
gtomi & alla somplossid oporativee Jul Baueo, Anche 2l societd di revisfone sf upplica 1 obblige d*inforrnazione alle
Astoritd df Vigilaoea previste per it Collegls Sirdacale dnl precedante contm 1,

Ari 20 - Bappresedante Comung degh svbortlstt di risparmic - Yaformutya & compense

b, « Spotta a] Prosidents o g chl e fa le veok, wiPA mmminisizators Dedegila, se nominate, a-ad Direltare Generae, I via
disgionta ed anche 5 mezzo di dipendenti inendeat, Fornirs per fseitia al Rappresentautie Comme lempestlva ed adeguata
infonmnativa sulle oparazivn) el possane infhuemar: Peidamento delle quotaziont delle sdond di rispumis,

2, « $urh eonsiderata adegnate informativa b el selone al Rappresentante Comune, con wiodadith con o stesse congar-
date, dollfastratio dei verbali delle riuon deglt orpani anppiiisirallyi collejbli cou cerpenti le suddeitc operadond, non-
ché della doenmentazions resa pubblica of serst ¢l lepuge.

3, - 1} compenso 1 Rappreseniante Consase, deliberata dal I'A stemirica spoeisle degl mefonist di rsparario; poh essers
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assunio a carico dells societd por detibernzione dell’ Assemblea ordinarin dei soci.
4, - Al Ruppreseniante Comune ¢ auribuira, inolure, amministrazione dell*eventuale fondo ostituite per le spese neces-
sarle ot totaln depli interessi degli azionistl di risparmio, con 63bligo di rendiconto il Assembien specisle degll stossi.

Art, 30 - Esereizio sociale - Aceonti sul divideidi

1. - L*esercizio soeiale s chiude 8] 31 dicembre di oghi wino,

2. - 1 Consiglio dl Amministrazione pud deliberare la distriinizlong dF accontl sul dlvidendi, net cast, con le modabith ¢
nel Hmiti consentiti dalle vigent dispostzioni Ji legge,

Art. 31 - Utile d'escreizio

1.« L'aule netto visuhiante dal bilancie d7 esercizlo, dedotta fy quota del 1% spettanie aili riserva legale, nonehé un
Wlteriore quotr non inferiors al 10% da destinare o riserva statutaria, viana riparthio come seque

) alle azioni di risparmio sion convertibili n dividendo privileginte mai jnferiore al 7% del boro valpee nominaie unitario;
qualorn Putile disponibile di un eseraizio sockale noa consenta, in billo o i parte, Ta distribuzione del dividenda privife-
ginto netla nisure anzidetta, I"ammontare complessivamenté non disfribufto sard computato in sumento del dividendo
peivilegiato posto in pagamento ned quattro eserelal sucéessivi, intendendost ammontare complessivo non distribuito da
ripartire s taste le wzond dl psparmie non convertibili by circolarione ail'epoen della messa tn pagamenta dei dividend
merenti clascuna del qualivo esercizl sucoessivi, fermo restandn il principio che il conguaglio abbla loogo fn sede di
riparta dogli uiili deff’esercizio immediatamente sncoessiva, el limiti delleovedumza riscantrabile dope aver disteilite
1l dividendo privileglato relattvo o tale ebercizio o cosl vin fino all’esaurimento del credito nelardo del quadriennio,
trageprse il quile it dititto =l vonguaglic yerrd meno per 'ummontare nan corrisposto; ove nel gundriénnio ingorgdno
ulieriorl erediti per la medestma catssle, elaseun erediiv sark soddisthtto secondo [a oronologla dell insorgenza;

b} gli wiili che residuane dopo aver seddisfatle le spettanze delle azion] di dsparmio di cob sub a3, ove [*Assemblen ne
deliber! {a distribuzione, suranno ripartiti fra ralts le aziont costituentd it capitale sociale, in mado tale eha alle azioni di
visparnio bos convertiblil spett] un dividendo-unitario-che, tenute conto anche di quante provisto sub-a), sin compléssi-
variente maggiorato almence dal 20% rispetio a quello spettante alle aziond ordinarie;

¢} Meventunle rimdanenza sard sccantonata ad ulteriore Inevenento della stessa rigerva statutarla, ovvers accantanata ad
alive riserve, ovvero destinala o confrlbuzioni per scopl secte-eolturali, ovvera ripoctata “a nuove™, in conformita alle
deliberazioni assembleard,

Art, 32 - Scioglimento & Nquidazione

1. - Addivenendosi in qualsingi tempo e per qualsiasi motive allo scioglimento defla socied, 1*Assemblea stabilird e
nodalith di liguidazione e nomhisgtd ano o pli Tiquidatori, determinandone i poterl.

2. - In sede di liguidazione della society, ke nzioni di risparmin Ranne prelazione nel dmborsa def capitale per Mintero loro
valore pominale,

Arl, 33 - Dispostzioni Heali

1.~ Per quanicy non espressaniemte previsto nello statute sona richimnate Te nonme di legpe,

2, ~ Dualora guanta previsto &al presedte statuto divenizse incompatibile con norme imperativa-di lepge, s'intende sosti
tuite dalla Jegpe ¢ verrh adeguato dallAssemblea (n neesione di alire modifiche statutarie, ovvero dal Consiglio di Am-
minlsurazione al sensi deflart. 19, 4 meno che la fegge non disponga altrhmentl.
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Copia su supporto informatice conforme all'originale cartaceo
2i sensi dalli'art, 22 commz 2 D.lgs. 7 marzo 2005 n. 82, che
si trasmetts ad uvso Registre delle Imprese.

Milans, data dell'apposizione della firma digitale

Imposta di bollep azssolta in mode wirtuale tramite la Camera di
Commercio Metropolitana di Milano-Monza~Brianza-Lodi, autoriz-
zata dalla Direzione Regionale della Lombardila dell'Agenzia

delle Bntrate n, 108375/2017 del 28 luglio 2017.
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Allegato "D all’atto
in data.. 3750008,

n.24263/44 4 ‘?Qrep

: [EEESRERY FYY Y FX R TN Y]

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI BANCO DESIO E DELLA BRIANZA
5.P.A, SUL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI BANCA POPOLARE DI SPOLETO S.P. A, IN
BANCO DESIO E DELLA BRIANZA S.P.A.

(redatta ai sensi dell’art, 2501-guinguies del Codice Civile e dell’art. 70 del Regolamento adotinto dalla Consol
con delibera n. 11971/1999 ¢ 5.m.1.)
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Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea per deliberare in merito al progetto comune di fusione (il “Progetto
di Fusione”) relativo alla fusione per incorporazione di Banca Popolare di Spoleto S.p.A. (“Banca -
Popolare di Spoleto” o anche “BPS”) in Banco di Desio e della Brianza S.p.A. (“Banco Desio” o anche
la “Capogruppo”), approvato dai rispettivi Consigh di Amministrazione di Banco Desio e di BPS in
data 11 dicembre 2018.

La presente relazione illustrativa (la “Relazione”} ¢ stata predisposta dal Consiglio di Amministrazione
di Banco Desio ai sensi dell’art. 2501-quinguies, c.c. e, in considerazione del fatto che le azioni di Banco
Desio sono quotate sul Mercato Telematico Azionario (“MTA”) organizzato e gestito da Borsa Ttaliana
S5.p.A. ("Borsa Italiana”), anche ai sensi dell’art, 70, comma 2, del Regolamento adottato con delibera
della Consob n. 11971/1999 e s.m.i. (“Regolamento Emittenti”), conformemente alle indicazioni di cui
allo Schema n. 1 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti, al fine di illustrare la proposta di
approvazione del Progetto di Fusione sottoposto all'esame e all’approvazione dell’Assemblea
straordinaria degli azionisti della Capogruppo.

1. ILLUSTRAZIONE E MOTIVAZIONI DELLA FUSIONE
1.1. TlHustrazione della Fusione

L'operazione oggetto della presente Relazione & rappresentata dalla fusione per incorporazione di
Banca Popolare di Spoleto in Banco Desio (la “Fusione”).

1 Progetto di Fusione, unitamente agli allegati che ne costituiscono parte integrante, & stato approvato
dagli organi amministrativi di Banco Desio e di BPS in data 11 dicembre 2018 ed & depositato in data 13
dicembre 2018 presso le rispettive sedi sociali nonché presso i competenti Registri delle Imprese in data
14 marzo 2019, a seguito dell’intervenuto rilascio da parte della Banca d’Italia in data 8 marzo 2019 del
presaritto provvedimento autorizzativo di cui agli artt. 56 e 57 del Dgs. 385/1993 (“TUB") avente ad
oggetto la Fusione nonché le modifiche allo statuto sociale della Capogruppo derivanti dalla Fusione
medesima per le quali si rinvia al successivo paragrafo 1.3 della presente Relazione.

Il Progetto di Fusione e allegato alla presente Relazione quale Allegato A.

PKF Ttalia S.p.A. ¢ stata nominata dal Tribunale delle Imprese di Milano quale esperto comune ai sensi
dell’art. 2501-sexies, c.c. incaricato della predisposizione della relazione sulla congruita del Rapporto di
Cambio (come infra definito) nel contesto della Fusione.

In data 29 marzo 2019, PKF lItalia S.p. A, in qualita di esperto indipendente nominato dal Tribunale delle
Imprese di Milano, ha rilasciato la propria relazione sulla congruita del Rapporto di Cambio (come infra
definito) ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-sexies, c.c. (Ja “Relazione sul Rapporto di Cambio”).

La Relazione sul Rapporto di Cambio ¢ allegata alla presente Relazione quale Allegato B.

1.2, Societa partecipanti alla Fusione

A. Societd Incorporante

Banco Desio e della Brianza S.p.A., con sede legale in Desio (MB), Via Rovagnati, n, 1, Codice Fiscale e
numero d'iscrizione al Registro delle Imprese di Monza e Brianza n. 011810770155 e partita IVA n.
00705680965, iscrizione all’Albo delle Banche presso la Banca d'Italia n. 3440/5 e Capogruppo del
Gruppo Bancario Banco Desio e della Brianza, iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari al n, 3440/5 (il
“Gruppo”).
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Alla data di approvazione del Progetto di Fusione, il capitale sociale di Banco Desio & pari a Euro
67.705.040, interamente sottoscritto e versato, suddiviso in (i} n. 117.000.000 azioni ordinarie e (1) n.
13.202.000 azioni di risparmio, entrambe aventi valore mominale pari a Euro 0,52, ammesse alle
negoziazioni sul MTA e sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi degli artt. 83-bis e seguenti
del TUEF,

Al sensi del combinato disposto degli artt. 6 e 31 dello statuto della Capogruppo vigente alla data di
approvazione del Progetto di Fusione (lo “Statuto”), alle azioni di risparmio non convertibili e attribuito
un dividendo privilegiato che non pud essere mai inferiore al 7% del loro valore nominale unitario,
fermo restando che qualora I'utile disponibile di un esercizio sociale non consenta, in tutto o in parte, la
distribuzione del dividendo privilegiato nella misura minima anzidetta, 1'ammontare
complessivamente non distribuito sard computato in aumento del dividendo privilegiato posto in
pagamento nei quattro esercizi successivi.

Alla data della presente Relazione, sulla base delle comunicazioni ricevute da Banco Desio, gli azionisti
che detengono una partecipazione superiore al 3% del capitale sociale con diritto di voto di Banco Desio

sono 1 seguenti:

AZIONISTA %o SUL CAPITALE SOCIALE CON DIRITTC DI VOTO
Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado S.ap.a, 52,918%
Avocetta S.p.A. 8,598%
Stefano Lado 8,043%*
Getolamo Gavazzl 3,029%**

* D1 cut il 5,885% deterrato tramite la socletd Vega Finanziaria S.p.A. <

** Partecipazione detenuta framite la socleta Averla Sl

Alla data della presente Relazione, Banco Desio non detiene azioni proprie.

B Societd Incorporanda

Banca Popolare di Spoleto S.p.A., con sede legale in Spoleto (PG), Piazza Pianciani, iscritta alla
C.CIA.A. di Perugia al n. 170173, codice fiscale e partita VA n. (1959720549, iscrizione all’Albo della
Banche presso la Banca d'Ttalia n. 5134.2.

Alla data di approvazione del Progetto di Fusione, il capitale sociale di BPS ¢ pari ad Furo
315.096.731,98, interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n. 157.016.836 azioni ordinarie, prive del
valore nominale. A seguito del provvedimento di Borsa Italiana del 25 settembre 2017 avente ad oggetto
la revoca delle azioni BPS dalia quotazione sull'MTA, ai sensi dell’art. 2.5.1, comma 1, lett. B) e comma
3, del Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana (il “Delisting”), a far data dal 3
ottobre 2017, Banca Popolare di Spoleto ha acquisito lo siatus di emittente strumenti finanziari diffusi
fra il pubblico in misura rilevante ai sensi e per gli effetti dell’art. 2-bis del Regolamento Emittenti.

Alla data della presente Relazione, sulla base delle comunicazioni ricevate da BPS, ghi azionisti che
detengono una partecipazione superiore al 3% del capitale sociale con. diritto di voto di BPS sono i

seguentt:
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AZIONISTA

%o SUL CAPITALE SOCIALE CON DIRITTO DI VOTO

Banco di Desio e della Brianza S.p.A. §1,67%
Spoleto Credite e Servizi $.c.r.l. in fallimento 9,00%
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 4,95%

Alla data della presente Relazione, BPS detiene n. 47,622 azioni proprie (le “Azioni Proprie BPS”),

1.3. Statuto detla Capogruppo

Con l'approvazione del Progetto di Fusione, la Capogruppo sara chiamata a deliberare le modifiche
statutarie connesse alla Fusione, In particolare, ai fini della Fusione 1’ Assemblea straordinaria di Banco
Desio sara chiamata ad approvare I’ Aumento di Capitale (come #nfra definito), nei termini illustrati al

successivo paragrafo 1.5, con conseguente modifica dell‘art, 4 (capitale sociale) dello Statuto,

Al riguardo, sono di seguito illustrate le modifiche statutatie derivati dalla Fusione,

STATUTO VIGENTE

STATUTO POST FUSIONE

Art. 4 - Capitale Sociale

Il capitale sociale ¢ di Euro 67.705.040,00
suddiviso in n. 130.202.000 azioni da nominali
Euro 0,52 clascuna, delle quali n. 117.000.000

Art. 4 - Capitale Sociale

Il capitale sociale & di Eure [70.692.859,64]0
suddivise inn, [135.947.807]@ azioni da nominali
Euro 0,52 ciascuna, delle quali n. [122.745,807]®

13.202.000 azioni di
risparmic non convertibili,

azioni ordinarie ¢ n. 13.202.000 azioni di | azioni ordinarie e n.

risparmio non convertibili, 2,

Inrelazione alle politiche di remunerazione di cui
all'art. 21 comma 4 del presente statuto,
I’Assemblea Straordinaria pud deliberare, ai
sensi dell’art. 2349 c.c., I'assegnazione di utili e/o
riserve di utili ai prestatori di lavoro della societa
o di societa controllate, mediante 1"emissione di

Invariato

azioni od altri strumenti finanziari da assegnare
individualmente, in ottemperanza alla normativa
vigente.

M Detto ammontare di capitale sociale alla data di efficacia della Fusione tiene conto dell'impurto massimo
delf¥ Aumento di Capitale a servizio del concambio di Fusione. Tale ammontare assume che tutte le azioni BPS
diverse da quelle detenute da Banco Desio e dalle Azioni Proprie siano oggetto di concambio,

@ Detto ammontare di azioni alla data di efficacia della Fusione tiene conto dell’ammontare massimo di azioni che
potranno essere emesse neil’ambito dell’ Aumento di Capitale a servizio del concambio di Fusione. Tale ammontare
assume che tutte le azioni BPS diverse da quelle detenute da Banco Desio e dalle Aziond Proprie siano oggetto di
concambio,

A Detto ammontare di azioni ordinarie alla data di efficacia della Fusione tiene conto dell’ ammontare massimo di
azioni che potranno essere emesse nell’ambito defl’ Aumento di Capitale a servizio del concambio di Fusione. Tale
ammontare assume che tutte le azioni BP'S diverse da quelle detenute da Banco Desio e dalle Azioni Proprie siano
oggetto di concambio.

2]



62

Fatta salva la richiamata modifica dell'art, 4 dello Statuto, non sono previste ulteriori modifiche
statutarie in dipendenza della Fusione.

14. Motivazioni della Fusione, obiettivi gestionali e programmi formulati per il loro
conseguimento.

La Fusione si inserisce nel conteste del processo di aggregazione tra Banco Desio e BPS che ha avuto
inizio tramite 1'ingresso della prima nel capitale sociale di BPS nell’aprile 2014.

La Fusione ha l'obiettivo di realizzare la piena integrazione societaria tra la Capogruppo e Banca
Popolare di Spoleto, in considerazione, tra l'altro, della partecipazione di maggioranza assoluta che
Banco Desio detiene nel capitale sociale di BPS (pari all’81,67% del capitale sociale di quest'ultima).

Pilt precisamente, sulla base delle analisi svolte, la Fusione consentirebbe di realizzare notevoli benefici
in termini di sinergie di costo e di ricavo nonché di semplificazione organizzativa e complessiva
razionalizzazione della struttura, con riferimento, tra l'altro, alle aree del credito, delle funzieni
commerciali, del marketing e dei canali distributivi, con contestuale superamento di tutti ghi aspetti
connessi al mantenimento di due separate entitd giuridiche (i.e. Banco Desio e BPS).

Inoltre, la Fusione pone le premesse per la ridefinizione della strategia i presidio territoriale attraverso
la razionalizzazione della rete commerciale, con l'obiettivo, da un lato, di salvaguardare la
valorizzazione del marchio “Banca Popolare di Spoleto” con particolare riferimento al territorio d’elezione
della Regione Umbria &, dall’altro, di assicurare Varmonizzazione dei servizi e del portafoglio di
prodotti offerti alla clientela, per effetto, inter alia, del rafforzamento dei presidi centralizzati in materia
commerciale nonché di politica e gestione della filiera creditizia, Sotto questo profilo, per effette della
Fusione, sara possibile procedere all'ulteriore rafforzamento dei presidi di governgnce e di controllo, in
modo tale da rendere maggiormente efficiente lo svolgimento delle attivita che costituiscono il “core
business” del Gruppo.

A presidio delle relazioni commerciali e istituzionali afferenti il territorio umbro si prevede di istituire
un Advisory Beard composto da Esponenti lecali (imprenditori, professionisti, ecc.) che siano in grado
di mettere a disposizione delle Aree territoriali una specifica “expertise”. La struttura e il funzionamento
di tale organismo consultivo verranno definiti nel divenire della progettualita in stretto raccordo con i
meccanismi operativi di governance aziendale.

Sempre sul versante organizzativo, la Fusione consentirebbe "accentramento delle funzioni di direzione
evitando, da un lato, la duplicazione delle stesse e, dall’altro, rendendo possibile destinare maggiori
risorse allo sviluppo commerciale, al fine, tra I'altro, di accrescere la qualita dei servizi di consulenza e
di supporto alla clientela nonché dei diversi prodotti offerti,

I proposito, la Fusione permetterebbe, infatt, di recuperare risorse all'interno del Gruppo senza
ricorrere a nuove assunzioni a fronte delle uscite per il naturale furnsver aziendale in un orizzonte
temporale di almeno 24 mesi successivi alla Fusione; la Fusione permetterebbe altresl di salvaguardare
il valore e le competenze di tutte le professionalita dislocate sul territotio mantenendo in Spoleto una
struttura di sede “distaccata” per servizi a favore di tutto il Gruppo e, allo stesso tempo, assicurare
I'efficiente riorganizzazione delle strutture in coerenza con la nuova realta derivante dalla Fusicne.

In particolare, coerentemente con quanto indicato nel piano industriale 2018-2020 del Gruppo, la
razionalizzazione della struttura operativa consentirebbe di incrementare il numero di risorse destinate
allo svolgimento di funzioni commerciali e di rapporto con la clientela, con conseguente accrescimento
del novero e della qualita def servizi e dei prodotti offerti; inoltre, la semplificazione dei processi interni
al Gruppo avrebbe Veffetto di migliorare le politiche commerciali e creditizie sui segmenti di dlientela
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delle famiglie, PMI e del private banking, coniugando gli obiettivi di raccolta e di impiego al fine di
accrescere i servizi da offrire alla clientela,

Per altro verso, la ridefinizione degli assetti organizzativi del Gruppo renderebbe possibile il
rafforzamento dei presidi istituiti a livello di Direzione Centrale della Capogruppo con riferimento, tra
Valtro, al monitoraggio dei rischi di credito, recupero delle inadempienze probabili, gestione delle
sofferenze e governo operativo della rete,

Quanto alla rete distributiva, la Fusione consentirebbe di beneficiare delle economie di scala derivanti
dall'incremento del numero di sportelli della Capogruppo dagli attuali n. 146 sportelli ad un totale di
n. 265 sportelli, distribuiti sia nel Nord Italia sia nel Centro Italia, con una quota di mercato pari a circa
I"1% del totale degli sportelli bancari presenti in Italia.

Le motivazioni strategiche ed industriali sottese alla realizzazione della Fusione sopra illustrate si
coniugano altresi con gli interessi degli azionisti di Banca Popolare di Spoleto (diversi dall’azionista
Banco Desio), i quali potranne partecipare direttamente al piti ampio progetto industriale e di
valorizzazione del Gruppo. Sotto questo profilo, infatti, la Fusione consentira di migliorare l'efficienza
e la competitivita sul territorio di riferimento, in ragione dei benefici derivanti dalla complessiva
riorganizzazione delle strutture, in coerenza con la nuova realta societaria conseguente alla Fusione,

Inoltre, per effetto della Fusione e del concambio delle azioni BPS con azioni Banco Desio, gli azionisti
di Banca Popolare di Spoleto potranno beneficiare della maggiore liquidita delle azioni Banco Desio
rispetto a quelle BI'S, con conseguente maggiore facilita di dismissione del proprioe investimento, tenuto
conto del fatto che le azioni BP’S, dopo essere state sospese a tempo indeterminato dalle negoziazioni
sull'MTA con provvedimento di Borsa Italiana del 19 settembre 2013, a seguito del Delisting, non sono
pitl ammesse alle negoziazioni sulll MTA, a far data dal 3 ottobre 2017,

15. Profili giuridici della Fusione

L’operazione che si intende sottoporre all’esame e all'approvazione dell’ Assemblea straordinaria dei
soci di Banco Desio ¢ la Fusione per incorporazione di Banca Popolare di Spoleto in Banco Desio,

La Fusione vetra eseguita attraverso un aumento di capitale sociale di Banco Desio per massimi
nominali Euro 2.987.819,64 mediante emissione di massime n, 5745807 azioni ordinarie, con
indicazione del valore nominale pari a Euro 0,52, a servizio della Fusione (I’ Aumento di Capitale”) e
pertanto da assegnare agli azionisti di BPS sulla base del Rapporto di Cambio (come infra definito)
indicato al successivo paragrafo 2 della presente Relazione.

La Fusione verra deliberata sulla base (i) della relazione finanziaria intermedia di Banco Desio al 30
settembre 2018 (comprensiva di stato patrimoniale, conto economico e delle note illustrative che
tengono luogo della nota integrativa), redatta in conformita ai principi contabili internazionali IAS/IFRS,
approvata dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in data 8 novembre 2018 e (ii) della
relazione finanziaria intermedia di Banca Popolate di Spoleto al 30 settembre 2018 (comprensiva di stato
patrimoniale, conto economico e delle note illustrative che tengono luogo della nota integrativa), redatta
in conformita ai principi contabili internazionali IAS/IFRS, approvata dal Consiglio di Amministrazione
di BPS in data 6 novembre 2018 (congiuntamente, le “Situazioni Patrimoniali di Fusione”).

Ii Progetto di Fusione, unitamente alle Situazioni Patrimoniali di Fusione e ai bilanci di Banco Desio e
di BPS relativi aghi esercizi chiusi al 31 dicembre 2015, 2016, 2017, & a disposizione del pubblico presso
la sede legale di Banco Desio (Desio (M1) - Via Rovagnati, n. 1, e presso la sede legale di BPS (Spoleto —
Piazza Pianciani), nonché consultabile sul sito internet di Banco Desio all'indirizzo www.bancodesio. it/
e di BPS all'indirizzo www bspoleto.it/.
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Per i criteri di determinazione del Rapporto di Cambio (come infra definito) e per le modalita di
assegnazione delle azioni di Banco Desio in concambio agli azionisti di BPS si rinvia ai successivi
paragrafi 2 e 3 della presente Relazione.

In ragione del rapporto di controllo di diritto che intercorre tra la Capogruppo e Banca Popolare di
Spoleto, la Fusione costituisce un’operazione tra parti correlate “di maggiore rilevanza” al sensi e per
gli. effetti del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e sm.i.
{(“Regolamento Consob OPC”), della Circolare di Banca d'Italia n. 263/2006 in materia di Attivita di
rischio e conflitti di interessi nei confronti di soggetti collegati, nonché della “Procedura Inferna per le
operazioni con soggetti collegnti ¢ art. 136 TUB” approvata dal Consiglio di Amministrazione di Banco
Desio del 25 novembre 2010 (come successivamente modificata) (la “Procedura OPC BD") e recepita da
BPS, previa delibera del Consiglio di. Amministrazione del 30 luglio 2014, e successivamente integrata
con ' Addendum da ultimo modificato in data 22 febbraio 2018 (la “Procedura OPC BPS”). Pertanto, il
Comitato OPC di Banca Popolare di Spoleto & stato coinvolto nella fase di istruttoria della Fusione e, ai
sensi della Procedura OPC BPS, fenuto conto delle osservazioni formulate dal proprio advisor, ha
espresso, in data 11 dicembre 2018, il proprio parere favorevole, ai fini dell’approvazione del Progetto
di Fusione, circa Uinteresse di BPS e dei suoi azionisti (con particolare riferimento agli azionisti diversi
da Banco Desio) al compimento della Fusione nonché in merite alla convenienza e correttezza
sostanziale delle condizioni di cui al medesimo Progetto di Fusione.

In tale contesto, essendo la Fusione qualificabile alla stregua di un’operazione “di maggiore rilevanza”,
BTS ha predisposto e pubblicato, in data 15 marzo 2019, un documento informative ai sensi dell’art, 5
del Regolamento Consob OPS e redatto in conformita all’ Allegato 4 del medesimo Regolamento Consob
OPC (il “Documento Informative™). Il Documento Informativo, cud & allegato il parere del Comitato
OPC di BPS, & messo a disposizione del pubblico presso la sede legale di BPS (Spoleto - Piazza
Pianciani), sul sito internet di BPS all'indirizzo www .bpspoleto.it/ e sul site internet di Banco Desio
all'indirizzo www.bancodesio.it/ e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “1-Info”.

Per quanto attiene a Bance Desio, Ta Fusione costituisce un’operazione infragruppo “realizzata con o tra
controllate” ai sensi della Procedura OPC DB, Pertanto, (i) attesa 'assenza in BPS di interessi significativi
di altre parti correlate di Banco Desio nonché (i) tenuto conto del fatto chela Fusione nonee riconducibile
ad accordi quadro per la fornitura di servizi o comunque ad accordi di portata particclarmente
significativa, l'operazione di Fusione risulta esente dall’applicazione delle disposizioni procedurali
previste dal Regolamento Consob OPC e dalla stessa Procedura OPC BD, fermo restando I'obbligo per
la Capogruppo di fornire le informazioni in ordine alla Fusione nella relazione intermedia sulla gestione
e nella relazione annuale sulla gestione secondo quanto previsto al riguarde dall’art. 5, comma 8, del
Regolamento Conscb OPC.

2, CRITERL E METODI UTILIZZATI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO

Sulla base delle Situazioni Patrimoniali di Fusione, nonché del parere rilasciato dall’ adwisor del Consiglio
di Amministrazione della Capogruppo, i Consighi di Amministrazione di Banco Desic e di Banca
Popolare di Spoleto sono pervenut alla determinazione del seguente rapporto di cambio (il “Rapporto
di Cambio”):

n. 1 azione di Banco Desio ogni n. 5 azioni di Banca Popolare di Spoleto

Non sono previsti conguagli in denaro.
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Al fini della determinazione del predetto Rapporto di Cambio sono stati utilizzati i seguenti criteri e
metodi di valutazione che tengono conto delle peculiarita del business bancario e che sono venuti
consclidandosi nella prassi professionale, ossia:

- il dividend discount model ("DDM”) nella variante excess capital, che determina il valore del capitale
della banca sulla base dei flussi di dividendo distribuibili agli azionisti, quantificati in misura tale
da non intaccare il livello di patrimonializzazione necessario per lo svolgimento dell’attivitd;

~ il metodo dei multipli di borsa, in particolare centrato sul price/earnings (PE) e sul price/book vatue
(I'/BV), quest’ultimo applicato con diverse configurazioni di patrimonio della banca (al lordo o al
netto di intangibles e al lordo o al netto delle sofferenze),

Applicazione del dividend discount model

Il metodo DDM si fonda sull'ammontare (attualizzato in base al costo del capitale) dei dividendi
distribuibili, nell’orizzonte temporale del piano, sulla base della politica dei dividendi perseguita, e su
un valore finale (TV) che esprime il valore dell'impresa alla fine del periodo di stima analitico. Poiché
le banche sono tenute, in base alle norme di vigilanza prudenziale, al rispetto di requisiti patrimoniali
{capital ratios} in relazione alla rischiosita delle attivita svolte, per valutare questa tipologia di societa st
utilizza di solito il metodo DDM nella variante cosiddetta excess capital, in cui i flussi di cassa generati
dalla societa (Dt) si considerano distribuibili aghi azionisti in misura tale da non intaccare il livello di
patrimonializzazione necessario a mantenere lo sviluppo futuro atteso (quantificato in base a un
selezionato capital ratio obiettivo).

L'applicazione della metodologia si articola quindi nelle seguenti fasi:
- individuazione del periodo di stima analitica;

- definizione del requisito di capitale minimo, tenendo conto delle regole fissate dall’ Autorita di
vigilanza, de] livello di patrimonializzazione medio di banche comparabili a quella oggetto di
valutazione e delle necessita gestionali derivanti dall’operativitd di quest’ultima;

- quantificazione dei dividendi distribuibili per ciascun anno, compatibili con il mantenimento del
livello minimo di patrimonializzazione;

- quantificazione del tasso di crescita perpetuo (g);

- quantificazione del costo del capitale (ke), in base al tasso privo di rischio, al premio per il rischio
del mercato azionario (equity risk premium ~ ERP) e al beta estratto da un modello di mercato come
il Capital Asset Pricing Model;

- calcolo del valore attuale dei dividendi distribuibili stimati analiticamente;

- calcolo del valore finale, che € di solito effettuato in base al dividendo ritenuto stabilmente
producibile (DLT) attualizzato in rendita perpetua al costo del capitale (ke) diminuito di g;

- quantificazione del valore di eventuali surplus assets,

Il valore ottenuto applicando questa metodologia si fonda in misura rilevante sui flussi prospettici di
dividendo generati oltre 'orizzonte temporale di stima analitica (impliciti nel valore finale), che per
Vorizzonte di lungo termine di riferimento presentano un elevato grado di incertezza.

Il metodo dei multipli di borsa consiste nell’applicare a talune grandezze patrimoniali /o reddituali
{patrimonio netto, utili, ecc.) della societd oggetto di valutazione il rapporto tra il prezzo di borsa e le
medesime grandezze (cosiddetti multipli: P/BV, P/E, ecc.) rilevato per societd quotate comparabili. Si
tratta percio di una tecnica che si fonda sullo studio della relazione tra grandezze (c.d. driver) e valore.
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In particolare, il processo valutativo prevede le seguenti fasi:
- siindividua un campione di societa quotate comparabili a quella da valutare;

- per ciascuna delle societd appartenenti al campiene si rilevano il prezzo di borsa e le grandezze
rispetto alle quali si vaole condurre 'analisi;

- a tal fine & generalmente preferibile utilizzare dati prospettici perché i prezzi di borsa riflettono 1
profitti attesi; il valutatore deve considerare che le previsioni di risultato per le societa comparabili
sono estratte dal consenso degli analisti che producono ricerche sui titoli quotati mentre le previsioni
relative alla societh da valutare sono di fonte interna e potrebbero non essere coerenti con lo scenario
prefigurate dal mercato;

- si studia la metrica valutativa che, attraverso i prezzi, il mercato implicitamente esprime; cid puo
avvenire:

a) attraverso l'utilizzo di dati medi efo mediani di campioni ristretti di societa la cui
comparabilita con quella da valutare & analizzata qualitativamente dal valutatore con
riferimento a pitt aspetti (quali, ad esempio, il modello di business, il portafoglio di attivita, [a
dimensione, il posizionamento di mercato, la qualitd della governance) con la finalita di
verificare l'effettiva omogeneiti dei fondamentali delle imprese osservater redditivita,
investment rate, crescita, grado di volatilita ded risultati.

b) mediante il ricorso a tecniche statistiche, tipicamente regressioni lineari o quadratiche che
permettono di studiare la relazione tra il livello del moltiplicaiore preso in esame e
Fevoluzione di una o pilt grandezze driver (value map). La regressione restitnisce 1 parametri
necessari a calcolare il multiplo appropriato per la specifica azienda da valutare sulla base del
valore assuntoe dallo (dagli) specifice/i driver;

- s determina infine il valore della societa applicando alle sue grandezze contabili il paradigma
valutativo, cioé la relazione di valore, estratto dai dati di mercato riferiti alle societa comparabili.

Per lo sviluppo del metodo DDM sono stati utilizzati, per Banco Desio e per Banca Popolare di Spoleto,
i medesimi tassi e pararetri macro finanziari. Tali parametri sono stati applicati ai flussi di cassa
(“dividendi potenzialmente distribuibili”) desunti dai ptani industriali del Gruppo Banco Desic e di
Banca Popolare di Spoleto, questultima stand alore. 1l periodo di stima analitica ¢ stabilito
coerentemente con I orizzonte del piano industriale del Gruppo Banco Desio e pertanto comprende gli
anni dal 2018 al 2022,

MODELLO DI VALUTAZIONE

Per quanto riguarda Banca Popolare di Spoleto, i flussi sono stati costruiti in base alle proiezioni della
medesima BPS sfand alone (si tratta dei medesimi dati incorporati anche nel consolidate di grappo).

Per quanto riguarda invece Banco Desio, i flusst di dividendi potenzialmente distribuibili sono stati
desunti dalle profezioni consolidate relative al Gruppo Banco Desio. Il valore del capitale di Banco Desio
& stato quindi ottenuto sottraendo dal valore del Gruppo Banco Desio nella sua interezza la quota-parte
del valore di Banca Popolare di Spoleto posseduta dalle minoranze {pari al 18,3 %},

Per stabilire il livello di capitale minimo alla base del modello DDM nella configurazione excess capital
occorre considerare non solo 1 requisisti di capitale attuali e prospettici previsti dalla normativa di
vigilanza ma anche gli obiettivi di dotazione patrimoniale del management e la loro coerenza con gli
obiettivi di capitale richiesti dagli investitori professionall per banche quotate comparabili. Al fini della
determinazione dei flussi distzibuibili, gli obiettivi di patrimenializzazione sono stati stimati sulla base
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di un ratio di vigilanza pari all’ 8,50% in termini di requisito patrimoniale OCR (Querall Capifal
Requirement Tier 1- Fully Loaded) sia per Banco Desio sia per BPS.

La quantificazione dei dividendi distribuibili in ciascun anno di previsione esplicita & stata operata
facendo riferimento agli obbiettivi di patrimonializzazione di cui si & detto poc’anzi.

1 tasso di crescita di lungo periodo (g) & stato fatto coincidere per Banco Desio e per BPS con il tasso di
inflazione a lungo termine corrispondente al tasso target della BCE, pari al 2%.

Il costo del capitale (ke) ¢ stato determinato sulla base del capital asset pricing model (CAPM).

Il rapporto di cambio viene determinato dividendo il valore dell’eguity di Banco Desio e di BI'S per il
numero delle azioni in circolazione al 30 settembre 2018,

Poiché i rapporti medi trai prezzi delle azioni ordinarie e di quelle di risparmio hanno oscillato attorno
all'unita (dati relativi agli ultimi 12 mesi) non si verificano effetti “leva di valore” tra le due categorie di
azioni, Quindi il valore unitario delle azioni ordinarie di Banco Desio pud essere determinato
semplicemente dividendo il valore di stima dell’'intero capitale della banca per il numero complessivo
delle azioni (ordinarie pili risparmio).

Applicazione del metodo dei multipli

L'applicazione del metode dei multipli di borsa per finalita di controllo del Rapporto di Cambio
richiede, nel caso specifico particolari cautele, potendo fornire indicazioni malcerte e potenzialmente
distorte. Utilizzando 1 dati raccolti per il calcolo dei multipli & comunque possibile determinare i teorici
prezzi di equilibrio dei titoli delle due banche sulla base della metrica implicita nei prezzi di borsa.

Un tentativo in tal senso - con tutti i limiti derivanti dalle differenti dimensioni e dalla presenza in
contesti di territorio diversi per le due banche - pud essere realizzato con la tecnica della regressione del
ROE. Il metodo si basa sulla ricerca di una relazione tra la dimensione assoluta di un driver di valore (il
ROE, appunto) e i valori di un multiplo di riferimento, tipicamente il P/BV o il P/TBV.

Nel nostro caso tale analisi conferma che il mercato dovrebbe esprimere multipli sostanzialmente
identici per le due banche, essendo i valori del ROE desumibili dai piani elaborati dal management
tendenzialmente allineati. Tenuto conte dei valori patrimoniali per azione, il Rapporto di Cambio
costruito in base ai multipli “di equilibrio” deile due banche conferma il valore del Rapporto di Cambio
ottenuto con il metodo DDM. Inoltre, nel caso dell’operazione tra Banco Desio e Banca Popolare di
Spoleto, solo la societa incorporante (Z.e. Banco Desto) & quotata sul MTA, mentre i titoli di Banca
Popolare di Spoleto sono stati da tempo delistati, né esiste un “mercato di sportello” che consenta la
rilevazione di significative indicazioni di prezzo,

Tale asimmetria di informazioni non consente quindi, a priori, di calcolare rapporti di cambio basati sui
prezzi di borsa delle due Banche. Sono stati quindi analizzati i multipli espressi dal mercato per un
campione di banche caratterizzato da dimensioni o da modelii di business - entro gli inevitabili limiti —
comparabili con quelli delle due banche per verificare le informazioni che tale analisi pud fornire nonché
il loro rilieva in considerazione della finalita della stima,

Nel caso della fusione tra Banco Desio e Banca Popolare di Spoleto 'approccio basato sui risultati attesi
domina gli altri approcci alternativi sul piano della razionalita e dell'uniformita di calcolo dei dati, in
particolare qualora sia per Banco Desio sia per BPS vengano adottate assumption coerenti e parametri di
stima - in termini di tassi di attualizzazione e di crescita di lungo termine - “in continuita” con la prassi
valutativa gia seguita e sperimentata dal gruppo {(in particolare ai fini della realizzazione dei test di
impatrinent).
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Nelle attuali condizioni, ed essendo - come detto - i titoli della sola Banco Desio quotate sull'MTA, i
riscontri di mercato del rapporto di cambio possono fornire indicazioni solo indirette, che peraltro
canfermano la razionalith delle valutazioni relative ottenute con Iapproccio econemico, in particolare
con il metodo DDM nella configurazione dell’excess capital.

In particolare I'approccio basato sui flussi attesi di risultati distribuibili genera una stima in termini di
valore intrinseco. Come gia detto le analisi svolte sui multipli di borsa nel settore bancario, nonché le
consistenze patrimoniali delle due banche confermano tali valutazioni, in termini relativi.

Al fini della determinazione del Rapporto di Cambio, va perd considerato che i valori unitari cosi
ottenuti non esprimono il differente grado di liquidita dei titoli che dovranno essere concambiati,
circostanza che costituisce un oggettivo aspetto differenziale di valore peiche uno solo dei due titoli ¢
quotato sull’MTA (i.e. le azioni di Banco Desio).

In merito alla congrua dimensione degli scontl atti a valorizzare V'aspetto della liquidita, risultano
condivisibili i riferimenti quantitativi assunti nelle stime periodiche del fair value dei titoli di Banca
Popolare di Spoleto.

In particolare, si & ritenuto di applicare al valore delle azioni di Bance Desio la dimensione minima del
15% dello sconto {in quanto titolo “sottile” ma quotato) e di applicare invece al valore deile azioni di
Banca Popolare di Spoleto lo sconto massimo nella misura del 25% (in quanto titolo non quotato) sl che
il Rapporto di Cambio pud essere determinate nella misura arrotondata sopra indicata (pari, come
detto, a . 1 azione di Banco Desio ogni n. 5 azioni di Banca Popelare di Spoleto.

Si segnala che BPS e Bance Desio hanno provveduto a verificare I'eventuale necessita di aggiomare le
Situazioni Patrimoniali di Fusione alla luce dei dati di consuntivo sia di BPS sia di Banco Desio che sono
stati approvati dai rispettivi Consigli di Amminisirazicne in data 6 e 7 febbraio w.s. In proposito, le
analisi di sensitivity condotte al riguardo dalle competenti strutture interne hanno evidenziato che, tra
la data di approvazione del Progetto di Fusione e le suddette date di approvazione dei progetti di
bilancio di BPS e di Banco Desio al 31 dicembre 2018, non sono intervenute modifiche rilevanti dei dati
confabili contenuti nelle Situazioni Patrimoniali di Fusiome e, pertanto, hannc confermato la
determinazione del Rapporto di Cambio come indicato nel Progetto di Fusione.

3. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA CAPOGRUPPO

Le azioni BPS possedute da azionisti diversi da Banco Desio e diverse dalle Azioni Proprie BPS saranno
concambiate con azioni ordinarie della Capogruppo di nuova emissione sulla base del Rapporto di
Cambio indicate al precedente paragrafo 2.

A seguito del perfezicnamento della Fusione, si procedera all'annullamento di tutte le azioni BPS
rappresentanti I'intero capitale sociale di Banca Popolare di Spoleto.

Nel caso in cu, alla data di efficacia della Fusione, un azionista di Banca Popolare di Spoleto detenga
un numero di azioni BPS che non rappresentanti un multiplo di 5, le azioni ammesse al concambio di
detto azionista saranno arrctondate per difettc al numero multiplo di 5 inferiore. Ai fini della
quadratura dell’'operazione, le azioni che residueranno a seguito dell'arrotondamento non saranno

ammesse al concambio,

Banco Desio si renderd disponibile ad acquistare, dopo approvazione della Fusione da parte delle
Assemblee ed entro la scadenza del termine di quindid giomi di cui all’art. 57, comuma 3, TUB, anche
per il tramite di intermediari autorizzati, secondo modalita operative che verranno comunicate con
apposite istruzioni, le azioni detenute da ciascun azionista che non rappresentino un multipie di 5.

12
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Banco Desio acquistera tali azioni da parte dei soci BPS che ne facciano richiesta, ad un prezzo
corrispondente ad un quinto della media delle quotazioni giornaliere delle azioni ordinarie Banco
Desio, ponderata in base ai volumi di negoziazione, registrate nei giorni di borsa aperta ricompresi nei
90 giorni di calendario antecedenti la delibera di approvazione del Progetto di Fusione da parte dei
Consigli di Amministrazione.

A servizio del concambio di Fusione, la Capogruppo delibererd I’Aumento di Capitale per massimi
nominali Buro 2.987.819,64 mediante emissione di massime n. 5.745,807 azioni ordinarie, con
indicazione del valore nominale pari a Euro 0,52, da assegnare agli azionisti di BPS,

Nessun onere verra posto a carico degli azionisti di Banca Popolare di Spoleto per le operazioni di
concambio,

Le azioni ordinarie di Banco Desio rivenienti dall’Aumento di Capitale e assegnate in concambio agli
azionisti di BPS (ISIN IT0001041000) saranno ammesse alle negoziazioni sulllMTA al pari delle azioni
ordinarie della Capogruppo in circolazione alla data del presente Progetto di Pusione, e saranno
soggette alla gestione accentrata da parte di Monte Titoli S.p.A,, in regime di dematerializzazione, ai
sensi di legge e di regolamento,

Le azioni di Banco Desio a servizio del Rapporto di Cambio saranno messe a disposizione degli azionisti
di BPS partire dalla data di efficacia della Fusione, ove si tratti di giorno di borsa aperta, o dal primo
giorno di borsa aperta successivo. Tale data, ed eventuali ulteriori informazioni sulle modalitd di
attribuzione delle azioni saranno rese pubbliche con apposito comunicato stampa da parte della
Capogruppo e di BPS nei termini e con le modalita dilegge e di regolamento,

4, DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE E DATA DI IMPUTAZIONE DELLE OQPERAZIONI DI BANCA
POPOLARE DI SPOLETO AL BILANCIO DELLA CAPOGRUPPO

Gli effetti della Fusicne a fini civilistici decotreranno dalla data indicata nell’ Atto di Fusione, che potra
coincidere o essere successiva a quella dell'ultima delle iscriziont di cui all’art. 2504-bis c.c..

A fini contabili e fiscali, le operazioni di BPS saranno imputate al bilancio della Capogruppo a decorrere
dall’l gennaio 2019, assumendo che tale data sia anteriore a quella dell'ultima delle iscrizioni di cui
all’art. 2504-bis c.c.

4.1. Data dalla quale le azioni ordinarie di Banco Desio assegnate in concambio partecipano agli
utili

Le azioni ordinarie di nuova emissione della Capogruppo assegnate in concambio agli azionisti di BPS
diversi da Banco Desic avranno godimento regolare e attribuiranno ai loro titolari diritti equivalenti a
quelli spettanti ai titolari di azioni ordinarie di Banco Desio in circolazione alla data della loro
assegnazione,

4.2, Focus sugli aspetti contabili della Fusione

A fini di completezza si segnala che la Fusione per incorporazione della controllata (i.e. nel caso di specie
BPS) nella controllante (i.e. nel caso di specie Banco Desio), quale & la Fusione, non rientra nell’ambito
di applicazione dell'IFRS 3, né sono individuabili all'interno dell'apparato normativo degli IAS-IFRS
altri principi specifici che ne disciplinino espressamente il trattamento contabile.

In assenza di riferimenti a principi o interpretazioni IFRS specifici per tali operazioni:
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- loTAS1 “Presentazione del bilancio” par.15 richiede in termini generali che il bilancio debba fornire
fa rappresentazione attendibile e fedele degli effetti di operazioni, altri eventi e condizioni in
accordo con le definizioni ed i criteri di iscrizioni previsti dal c.d. “Quadro sistematico” (Framework
IFRS) per atiivitd, passivita, costi e ricavi;

- loIAS 1 par, 17 stabilisce I'obbligo di selezionare, in accordo con la gerarchia stabilita dallo IAS 8,
“Principi contabili, Cambiamenti nelle stime contabili ed Errori”, 1 principi contabili idonel al
raggiungimento dell’obiettivo generale di rappresentazione attendibile e fedele.

In particolare, lo TAS 8 par. 10 prevede che, in assenza di un principio o di un‘interpretazione IFRS che
si applichi specificamente ad una operazione, la scelta del principio contabile da utilizzare per
rappresentare nel bilancio I"operazione stessa deve fornire un'informativa che sia; (a) rilevante ai find
delle decisioni economiche da parte degli utilizzateri; (b) attendibile, in modo che il bilancio: {i)
rappresenti fedelmente la situazione pattimoniale — finanziaria, il risultatc economico e i flussi
finanziari dell’entitd; (ii) rifletta la sostanza economica dell’operazione e non meramente la forma legale;
(iii) sia neutrale, ciog scevra da pregiudizi; (iv) sia prudente; e {v) sia completa con riferimento a tutii
gli aspetti rilevanti,

Nella ricerca del trattamento contabile prescelto per rappresentare la Fusione assume quindi
fondamentale importanza la sostanza economica dell'operazione stessa. Ta Fusione pud essere
sostanzialmente considerata una riorganizzazione aziendale di imprese facenti parte dello stesso
gruppo che non determina il trasferimento del controlio dell'impresa incorporata (Banca Popolare di
Spoleto) e che non ha una significativa influenza sui flussi di cassa delle imprese oggetto di Fusione, Per
tale motivazione il principio di rappresentazione contabile pitt appropriato dell’operazicne in esame
appare essere quello della continuita def valori di bilancio. Secondo tale principio le attivitd nette della
societ incorporata (Banica Popclare di Spoleto) devono essere assunte in capo all'incorporante (Banco
Desio) dando rilevanza alla preesistenza del rapporto di controllo di Banco Desio su BP5 nonché ai
valori di acquisizione espressi da quest’ultima ne! bilancio consolidate del Gruppo Banco Desio (cfr. il
documento “Orientamenti preliminari ASSIREVI in tema di IFRS - OPI N. 2 (Revised) - Trattamento
contabile delle fusioni nel bilancio d’esercizio” con riferimento alle fusioni madre-figlia con natura di
ristratturazioni).

5. RITLESSI TRIBUTARI DELLA FUSIONE

Per quanto attiene ai riflessi tributari, si segnala che la fusione per incorporazione & un’operazione
fiscalmente neutra, che non genera minusvalenze o plusvaltenze fiscalmente rilevanti. Le attivita e le
passivita di BPS sono acquisite nel bilancio della Capogruppo in regime di continuita fiscale (art, 172,
commi 1 e 2 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi).

6, PREVISION! SULLA COMPOSIZIONE DELL AZIONARIATO RILEVANTE E SULL’ASSETTO DI CONTROLLO
DI BANCO DESIO A SEGUITCO DELLA FUSIONE

Come sopra anticipato, alla data di approvazione della presente Relazione, la Banca & controllata cii
diritto dalla Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado S.a.p.a, essendo quest’ultima titolare di
una partecipazione pari al 52,918% del capitale sociale di Banco Desio,

La seguente tabella iffustra gli effetti della Fusione sull'azionariato rilevante della Banca (ie. con
riferimento agli azionisti con una partecipazione superiore al 3% del capitale sociale con diritto di voto
di Banco Desio} tenurto conto def numero di azioni di nuova emissione di Banco Desio che saranno
emesse a servizio del concambio di Fusione pari a n, 5.745.807 azioni ordinarie.

14
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AZIONISTA %o SUL TS ANTEFUSIONE % SUL S POST FUSIONE®
Brianza Unione di Luigi Gavazzi e Stefano Lado 52,918% 50,441%
S.a.p.a.
Avocetta S.p.A. 8,598% 8,196%
Stefano Lado 8,043%* 7,667%*
Gerolamo Gavazzi 3,029%%* 2,887%*

* Di cul rispettivamente il 5,885%(ante Fusione) e il 5,610% (pos! Fusione) tramite la societd Vega Finanziaria S.p. A,

* Tramite la societh Averla S.p.A.

7. EFFETTI DELLA FUSIONE SU PATTI PARASOCIALI RILEVANTI AI SENSI DELL’ART, 122 TUF

Alla data della presente Relazione, anche sulla base delle comunicazioni trasmesse a Consob ai sensi
dell’art. 122 del TUF e delte applicabili disposizioni del Regolamento Emittenti, non risultano in vigore
patti parasociali aventi ad oggetto le azioni di Banco Desio efo di Banca Popolare di Spoleto.

8. VALUTAZIONI IN ORDINE ALLA RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO

In ragione delle modalitd attraverso le quali verra realizzata la Fusione, non sussistono i presuppostt

per I'insorgere di una causa di recesso ai sensi e per gli effetti dell’art. 2437, c.c..

9, TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E AI POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI
DALLE AZIONI — VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non ¢ previsto alcun trattamento riservato a particolar categorie di soci o ai possessori dt titoli diversi
dalle azioni,

Non sono previsti particolari vantaggi a favore degli amministratori delle societa partecipanti alla
Fusione,

L2 g

ALLEGATI ALLA PRESENTE RELAZIONE

- Allegato A: Progetto di Fusione
- Allegato B: Parere di Congruita di PKF Ttalia S.p.A.

LG

¥ Dette percentuali di partecipazione alla data di efficacia della Fusione tengono conto dell’ammontare massimo
di azioni che potranno essere emesse nell’ambito del¥’ Aumento di Capitale a servizio del concambio di Fusione.
Tali percentuali di partecipazione assumo duneue che tutte le azioni BPS diverse da quelle detenute da Banco Desio
e dalle Azioni Proprie siano oggetto di concambio.
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Tutto cid premesso, se siete d’accordo con la proposta formulata, Vi invitiamo ad assumere la seguente
deliberazione:

“1,' Assemblea degli Azionisti di Banco di Desio e della Brianza S.p.A., preso atto:

1)

2)

3)

del progetto di fusione per incorporazione di Banca Popolare di Spoleto S.p.A. in Banco di Desio ¢ della
Brianza S.p.A. redatto ai sensi dell‘articolo 2501-ter del Codice Civile ¢ approvato dat vispettivi Consigii di
Amuministrazione in data 11 dicembre 2018;

della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione vedatta ai sensi dell’art. 2501-quinguies del
Codice Civile e dell’art. 70, comma 2, del Regolamento Consob 11971/1993;

delle situazioni patrimoniali predisposte ai sensi e per gli effetti dell'art. 2501-quater del Codice Crvile e
quindi (a) della relazione finanziaria intermedia di Banco Desto al 30 settembre 2018 (comprensiva di stalo
patrimoniale, conto economico e delle note illustrative che tengono lusgo della nota infegrativa), redatla in
conformita ai principi contabili internazionali IAS/IFRS, approvata dal Consiglio di Amministrazione delln
Capogruppe in data 8 novembre 2018 e (b) della velazione finanziaria intermedia di Banca Popolare di
Spoleto al 30 settembre 2018 (comprensiva di stato patrimoniale, conto economico e delle note illustrative
che tengono Iuogo della nota infegrativa), redatta in conformild ai principi contabili internazionaii
TAS/IFRS, approvata dal Consigiio di Amministrazione di BPS in data 6 novembre 2018;

della relazione di PKF Italia S.p.A., in qualitd di esperto indipendente nominato dal Tribunale di Milano
i sensi e per gl effetii dell’art, 2501-sexies del Codice Civile;

del provoedimento autorizzativo rilasciato dalla Banca d'Italia n. 0314926 dell’8 marzo 2018 a norma degli
artf, 57 ¢ 56 del D.lgs. 1. 385/1993;

DELIBERA

di approvare il progetto di fusione redatio ai senst dell’art. 2601-ter dei Codice Clotle —unitamente a tutta
la doctumentazione annessa — e cosi di approvare la fusione mediante incorporazione di Banca Popolare di
Spoleto S.p.A. in Banco di Desio e della Brianza S.p.A. nei termini ed alle condizioni stabilite nel
medesimo progetto di fusione e quindi in applicazione del rapporte di cambio ¢ delle modalitd di
gssegnazione delle aziont fvi previsle;

al fine di dare attuazione alla fusione df cui al precedente punto 1), di aumenlare i capitale sociale per
smassimi nominali Euro 2.987.818,64, con emissione a servizio del concambio di massitie nuove .
5.745.807 weioni ovdinarie di nuova emissione, con mdicazione del valove nominale pavi a Euro 0,52, con
annullamento senza concambio delle azioni di Banca Popolare di Spoleto 5.p. A, defenilfe da Banco Desio
¢ della Brianza nonché delle azioni proprie defenute da Banca Popolare di Spoleto S.p.A. alla data di
approvazione deila presente delibera; il tutio procedendo alle emissioni azionarie secondo il rapporto di
cambio che visulla dal progetto di fusione e quindi nella misura di n. 1 azione di Banco di Desio e della
Brianza S.p.A. ogni 1. 5 azioni di Banca Popolare di Spoleto S.p.A;

conseguentemente di modificare Uarticolo 4 dello Stakuto sociale di Banco Desio nei teymini di seguito
tndicati:
“H capitale sociale & di Euro 7 (.692.859,64] suddiviso in 1. [135.947 8071 azioni da nominali Bure 0,52

ciascuna, delle guali n. [122.745.807] azioni ordinarie ¢ m. 13.202.000 azioni di risparntio non
convertibili,

In relazione alle politiche di remunerazione di cui all‘art. 21 conma 4 del presente statuto, I'Assemblea
Straordinaria pud deliberare, ai sensi dell'art, 2343 c.c, Vassegnazione di ukili elo viserve di utili ai

i6
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prestatori di lnvore della societi o di societd controllate, mediante I'emissione di azioni od altri shument
finanziari da assegnare individualmente, in ottemperanza alla normativa vigente”,

4) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso ai legali rappresentati pro tempore, anche in via
disgiunta tra di loro e anche a mezzo di procuratori speciali all uopo nominati, ogni piit ampio pofere e

facolta

senza esclusione alcuna, per dare attuazione alla fusione per incorporazione di Banca Popolare di

Spoleto S.p.A. in Banco di Desio e della Brianza S.p.A., secondo le modaliti e nei termini df cui al relativo
progetio di fusione nonché di quanto stabilito nelle deliberazioni clie precedono e quindi, senza limitazione
alcuna, per:

a)

b)

stipulare ¢ sottoscrivere atto pubblico di fusione (determinandone la data di efficacia, anche
sticcession all ultima delle iscrizioni dello stesso prescritte dalla legge) nonché ogni eventuale atto
ricognitivo, integrativo, strumentale efo rettificative che si rendesse necessario o opportuno,
definendone ogni patto, condizione, clansola, termine e modalita nel rispetto di quanto stabilito
nel progetto di fusione;

provuedere, in genere, a quant'allro richiesto, necessario, opportuno ¢ utile per Ia completa
attuazione delle deliberaziont cui sopra e dell’operazione oggetto delle stesse, apportando di volta
in voltn le eventuali necessarie modifiche statutarie ¢ consentendo volture trascrizioni,
annotamenti, modifiche e rettifiche di intestazioni in pubblici registri e in ogni altra sede
competente, nonché la presentazione alle competenti autoritd dio ogni domanda, stanza,
connnicazione o riciiesta di autorizzazione che dovesse essere vichiesta ovvero rendersi necessaria
od opportuna ai fini dell’operazione in questione nel suo complesso”,

Desio, 5 aprile 2019

Banco di Desio e della Brianza S.p.A.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Stefano Lado
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ALLEGATO "B" ALLA RELAZIONE ILLUSTRATIVA

Allagato "EN allatto PKF
in d{l ta.. 3.: _&:1@_ }'(:-,1 ~ - Revialone e organtzzazione contablle
n. 2%263/4 443, rep,

Progetto di fusione per incorporazione di
Banca Popolare di Spoleto S.p.A.
in
Banco di Desio e della Brianza S.p.A.

RELAZIONE DELL’ESPERTO COMUNE SUL
RAPPORTO DI CAMBIO DELLE AZIONI
Al SENSI DELL'ART. 2501 - SEX/ES DEL CODICE CIVILE



76

PKF ltafia S.p.A. PKF

Aavisione e
organizzaziona contabile

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DELL"ART. 2501 - SEXIES DEL CODICE CIVILE

Agii Azlonisti di Banco di Desio e della Brlanza S.p.A.°

Agli Azionisti dl Banca Popclare di Spoleto S.p.A.

1. MOTIVO ED OGGETTO DELL'INCARICO

Su Istanza di nomina de! 12 dicembre 2018 redaita ai sensi dell'art. 2501 sexies, comma 4 del Codlce
Civile softescritta congiuntamente da Banco di Desio e della Brianza S.p.A. (el segulto “Banco Desic”
o0 “Capogruppo” ¢ “Socletd Incorporante”) e Banca Popolare di Spoleto S.p.A. (nel seguito “BPS" o
“Socletd Incorporanda” e, Insleme a Banco Deslo, le “Societad"), i Tribunale di Milano, con
provvedimentc datato 14 dicembre 2018 (Accoglimento n. cronel, 3619/2018 del 20/12/2018}, ha
designato PKF Halia S.p.A. quale esperto comune incaricato di redigere, ai sensi deli'art, 2501-ssxies,
comma 4 del Codloa Clvile, la relazlone sulla congrulta del rapporto di cambio tra le azioni ordinarie di
Bance Desio & le azloni ordinarie di BPS spettantl agli Azionisti di BPS (di seguito il “Rapperto di
Cambio 0 “RdC™).

A tal fine abblamo ricevuto dalle Banche il progetto comune di fusione per incorporazione df BPS in
Banco Desio (il “Progetio di Fusione”) redafto al sensi del’art, 2501-ter del Codice Civile, approvato
dai rispettivi Consigli i Amministrazione in data 11 dicembre 2018 e le relazioni cef rispettivi Consigll
d Amministrazione, redatte al sensf dell'art. 2501-guinquies del Codice Civile, che lliustranc
giustificano il Rapporte di Cambio.

Il Progetto di Fusione sard sottopesto allapprovazione delle convocande Assemblee Straordinarie
degli Azionisti di Banco Desio e BPS.

In data 8 marzo 2019 Banca dtalla ha provveduto al rilascio de! provvedimento autorfzzativo alla
Suslone e alla modifica dello Statuto di Banco Desio di cul all'art. 57 e degli art. 56 e 61 del D.igs.
385/1993 (“TUB",

2, NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

La presente relazions lllustra | metod! seguiti dal Consigit di Armministrazione delle Banche unitamante
alle eventuall difficolth dagll stessi incontrate nella determinazione cel Rapporto di Camblo, nonché le
nostre considerazion! sull'adeguatazza, nelle spacifiche clrcostanze, di tali metod;, satto [ profilo della
loro ragicnavolazza e non arbitrarletd, nonché sugli eventuall limiti del metod! stessl e sulla loro
corretta applicaziona.

Nell'esaminare | metod! di valutazione adottati dai Consigli di Amministrazione delle Banche, non
abblamo effettuate una valutazione economica di Banco Desio e BPS, Tale valutazione & stata svolta
esclusivamente dagll Organi Amministrativi delle Banche, avalendosi anche dell'assistenza fornita
dai rispettivi Consulentl (come infra Identificati).

2 J_,\ig
Utficlo dl Milano: Viale Tunlsla, 50 | 20124 Miano | Haly
Tol +89 02 49495.711 | Fax+39 02 49495.721 | Emall pkfmi@pklk | www.pkflt

Goaleta di revislane & arganizzazlore contabile ~ fecrilie al Reglstrs Revizar! Leqall MEF — Mintstare Eopnomia o Flhanza - Asscolala Assirevi
Seda Lagale: Viale Turlshs, B0 - 20154 Milano - Tel: 02 49485.741 Fax: 02 40465,721- Capltals Seclals EUAD 175,000,060 ~ REA Milana 1048818

Cod, Flacels & P.L 04653780158~ Raglatra imprese n, 222202/4048/2 Miane
EKE Italla SpA & mambro affettiva di PKF Inlemational Limited, un natwork di socletd legalinente Indipendent che nan accetis alcuna respansebilia o addebile par le attivith o
Inademplenze rferitll & qualsiael aitra scclaih aderants al Retwork,
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PKF

Hevisione e organizzazions contabile

In particotars, i Consigli di Amministrazicne dl Banco Desio ¢ BPS sl sono avvals! rlspettivamente del
supporto del Cansulenti prof. Marlo Massari e prof. Marco Villani (i Consulentl), quest'uttimo
appositamente incaricate dal Comitato per le Operazioni con Soggetti Collegatl di BPS di esprimers
un parere sulta congrulti dei Rapporto di Camblo In quanto la Fusione vede coinvoite due entlta non
indipendentl come esposto nel successlvo paragrafo 3,

3. SINTESI DELL'OPERAZIONE

La Fusione per incorporazione di BPS in Banco Desio si inserlsce nei contesto del processo di
aggregazione e riorganizzazione del Gruppo Banco Deslo avvlato gla a partire dall'aprile 2014, Tale
processo ha l'oblettivo di realizzare la plena integrazione societaria tra la Capogruppo e BPS, in
considerazione della partecipazione di maggioranza assoluta che Banco Desic detiene nel capltale
soclale di BPS (81,67% del capitale sociale di questultima). Pl precisamente la Fusione
consentirebbe di realizzare importanti beneflel in termini di sinergie d! cost! e di ricavl nonché di
sempliflcazicne organizzativa e complessiva razionalizzazione della struttura, con rifsrimento, tra
f'aliro, alle aree del credito, dells funzioni commerciall, del marketing & dsi canall distributivi, Asgetti
questi che, coma si dird Infra, rfisultano gia oggl sostanzialmente accentratt in capo a Banco Deslo,
senza perd la mitigazione di tutt! gli aspettl conness! al mantenimento delle due singole legal entities.

La Fusione pone le premesse per la ridefinizione della strategla di presidio terrtoriale e la
razionalizzazione della rete commerciale, con I'oblettive, da un lato, di valorizzare il marchio “Baneca
Popolare di Spolete” con particolare riferimento al territorio d'elezione della regione Umbria e,
dall'altro, di assicurare ['armonizzazione dei servizi e del portafoglio dei prodotti offerti alla clientela,
per effetto, inter alia, del rafforzamento del presidi centrallzzati per la gestione della fillera creditizla cal
punto di vista commerciale e politico.

Sempre sul versante organizzativo, la Fusione determinera 'accentramento delie funzionl di Direzione
evitando, cosl, duplicazione dl funzioni. Cid consentlra di destinare maggiori risorse allo sviluppo
commerciale del divers] prodott! offerti, al fine, tra laltro, di accrescere la qualith del servizi dl
consulenza e di supporio al cliente. Sotto questo profllo, per effetto della Fuslone, sara possibile
incitre procedere allulterlore rafforzamento del presidl dif governance e di controllo, in modo da
rendere maggiormente efficiente Io svoligimento delle attivitd ehe costituiscone il “cora business” del
Gruppo,

Le motivazioni strategiche ed industrlali sottese alla realizzazione della Fusicne dl cui sopra, illustrate
nelle relazionl del Consigli di Amministrazions, si confugano altrest con gli interessi degli Azionist! d
BPS (diversi dallAzionista Banco Desio) i quali potranno beneficiare della maggiore liquidita delle
azloni Banco Desio, quotate nel Mercate Telematico Azlonario (MTA} gestito da Borsa Italiana S.p.A.,
rispetto a quelle dl BPS, con conseguente magglore faclita di dismisslone del proprio investimento.

Al riguardo gli Amminiatratori ricordanc che le azloni di BPS, dopo essere state sospese a tempo
indeterminato dalie negoziazieni sul Mercato Telematico Azionarlo ("MTA"), con provvedimento del 19
setembre 2013 di Borsa itallana S.p.A. sonp siate successivamenie oggetto di provvedimento di
revoca dalla quotazione a far date dal 3 ottobre 2017 al sensi dell'art. 2.5.1, comma 1, lettera. B) e
comma 3, del Regclamento dei Mercat! Organizzat! e Gestiti da Borsa Italiana.

La Socletd Incorporante & il Banco Deslo che, come detto, gid detiene una partecipazicne di
maggloranza nel capitale di BPS.

La Societs & isoritta all'Albo delle Banche & del Grupp! Bancarl presso Banca d'ltalia al n. 3440/5 ed &
la Capogruppo del Gruppe Bancario Banco dl Desic e delia Brianza. 1| Capitale sociale ammonta a
Eurc 67.705.040, Interamente sottoscritto e versato, suddivise In n. 117.000.000 azloni ordinarie e n.
13,202.000 azloni dl risparmio, entrambe aventi valere nominale pari a Euro 0,52,

Le azicni ordinarie e le azlon! dl risparmio di Banco Desio sono ammesse alle nagoziazion! sulfMTA.

3 mf
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Alla data del presente Progetto di Fusione, Banco Desto non detiene azloni proprie.

Al sensl del vigente statuto della Capogruppo, alla data di approvazione del Progetto di Fusione alle
azloni dl risparmio non convertlblil & attribuite un dividendo privileglate che non pub essere mal
Inferiore al 7% del loro valore nominale unitario. Qualora l'utile dispenibile di un esercizio soclale non
consenta, In tutto o In parte, la distribuzione def dividende privilegiato nella misura minima anzidetta,
fammontara nen distribuito sard computato in aumento del dividende privilegiato pesto in pagamento

nel quattro esercizi successivi,

Alla data del Progetto di Fusione, sulla base delle comunicazionl ricevuts, gff Azionisti con diritto di
voto che detengono una pariecipazione superiore al 3% del capitale sociale di Banco Deslo sono |

seguenth
Azionista % sul capitale sociale con
diritto di voto
Brianza Unione di Lulgl Gavazzi e £2,918%
Stefano Lade 8.a. p.a.
Avocetta S.p.A. 8,588%
Stefano Lado 8,043% *
Gerolamo Gavazzi 3,029% **

* Di cui | 6,895% tramite ja socletd Vega Finanziaria S.p.A.; ** Tramite la socleta Averla S.1.1,

La Societa Incorporanda & ia Banca Popolare di Spoleto S.p.A., Iscritta all'Albo delle Banche presso fa

Banca d'ltalia n, 5134.2.

Il Capitale soclale & parl a Eurc 315.096.731,98, Interamente softoscrittc e versato, suddivise in n.
157.016.836 azion! ordinarle, prive del valore nominale.

Alla data del Progetto di Fuslone, sulla base delie comunicazloni ricevute gli Azionistl che detengono
una paneclpazione superiore al 3% del capitale soclale con diritto di voto sono i seguenti:

Azionista % sul capitale sociale con
diritto di voto

Banco di Deslo a della Brianza 8.p.A. 81,67%

Spoleto Credito e Servizl S.c.rl in 8,00%

fallimento

Banca Monte dei Paschl di Slena 4,93%

S.p.A.

Alla data del Progetio df Fusione, BPS detiene n. 47.622 azion| proprie (ie "Azioni Propria").

In data 22 giugno 2017, it Consiglio di Amministrazione dslla Capogruppo ha dellberato la
concessione a favore di BPS di un prestito subordinato di Euro 18 milioni, a scadenza fissa (10
annl), finalizzato al rafforzamento del "Capitale di classe 2" di questultima, al sensi della
normativa dl viglianza dell'Unicne Eurcpea, al fine di consentirle il rispetto delle disposizionl dl
cul al Regolamento (UE) n. 576/2013 del 26 glugno 2013

pf
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4. MODALITA’ DI REALIZZO DELLA FUSIONE

Al fini della Fusione, il Consiglio di Amminlstrazione della Capogruppo ha deliberato di sattoporre
allAssemblea Straordinarla degll Azionisti, subordinataments all'cttenimento dell'autorizzazlone da
parie deila Banca d'ltalla, un aumento di Capltale sociale pet massimo nominall Euro 2.887.849,64,
mediante emissione di massime n. 5.745.807 azionl ordinarie del valore nominale parl a Euro 0,52,
da assegnare agli Azionistl di BPS sulla base del Rapporto di Cambio, come infra Indicato, &
provvedera conseguentemente alla modifica dell'art. 4 dello Statuto vigente.

I Progetto di Fuslone redatto dallOrgano Amministrativo delle societd partecipantl alla Fusione
prevede:

+ |l rapporto di camblo fra le azionl BPS e le azionl di Bance Desio di nuova emisslone al sensi
dell'ant. 2601-ter, comma 1, n.3 del Codice Civlle;

* |e modalita di assegnazione deile azionl di Banco Deslo agll Azionist! di BPS ai sensi dell'art. 2501-
ter, comma 1, n. 4, del Codice Civile;

* ladata a partire daila quale le azionl dl Banco Deslo partecipano agli utill ai sensi deil'art, 2501 -ter,
comma 1, n. 5, dal Codice Civile;

+ ladata a decorrere dalla quale le operazionl delle societa partecipant| alla Fusione sono Imputate
al bllancio della Incorporante al sens! dell'art, 2501- ter, comma 1, n. 8, del Codlce Civile.

L'Organc Amministrativo delle Societa partecipanti alla fusione ha inoltre predisposto la Relazione che
Nustra e giustifica sotto il profilo giuridico e economico il Progetto di Fusione e in particoiare |l
Rapporto di Cambio delie azioni ai sensi deli'art. 2501-quinqules de! Codice Civile.

l.a Fusione, sebbene costituisca un‘operazione tra partl correlate “di maggiore rilevanza” ai sensi e per
ol effetti del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i.
{(“Regolamento Consob OPC) e della Circolars di Banca d'italia n. 263/2006 in materia di Attivita di
rischlo e conflitti di interessl nei confronti di soggettl collegati, da un lato, come precisato nel Progetto
di Fusione, rsulta esente dallapplicazione delle disposizioni procedurall previste dal predetio
Regolamento e dalla Procedura Interna OPC di Banco Deslo e dall'altro it Comltato per le Operazioni
con Soggett! Cellegat! di BPS ha espresso ! proprio parere favorevole circa l'interesse di BPS & dei
suoi Azionisti (con particolare riferimentc agli Azionisti diversi da Banco Desio) al compimento della
Fusione tenuto conto delle osservazionl formulate dal proprio Consulente (prof. Marco Villani) cirea la
congrulta del Rapporto di Cambilo.

L& Fusione verrd deliberata sulla base della relazione finanziaria intermedia consolidata di Banco
Desio al 30 settembre 2018, redatta In conformitd ai principl contablll internazionali !AS/IFRS,
approvata dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in data 8 novembre 2018 e la relazione
finanziatia intermedia di BPS al 30 settembre 2018 redatta in conformitd al principl contabill
Internazionall 1AS/IFRS, approvata dal Consiglio dl Amministrazione dl BPS in data 8 novembrs 2018.

A seguito del perfezionamento della Fusione, s procedera all'annullamento dl tutte le azioni BPS
rappresentanti intero capitale sociale, Nel casc in cui, alla data di efficacia della Fusione, un
Azionista di BPS detenesse un numero dl azioni non rappresentanti un multipio di 5, te azioni
ammesse al concambio sarannc arrotondate per difetto al numero multiplo di 5 inferiore. Al fini della
quadratura delloperazione, le azionl che residueranno a seguito delf'arrotondamento non saranno
ammesse al concambio. Bango Deslo si renderd disponiblle ad acquistars, seconde modallta
operative che verranno comunicate con apposite istruzioni, le azioni che non rappresentino un
multiplo di 5 detenute da clascun azlonista che ne facesse richiesta.

Nessun onere verra posto a carico degli Azionisti dl BPS per le operazioni di concambio. - Q’
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Le azicni crdinarle di Banco Deslo rivenient! dall'aumento di capitale e assegnate in concambio agli
Azlonlst’ di BPS saranno ammesse alle negoziazioni sullMTA al pari delle azion! ordinarie della
Capogruppo In circolazione alla data del Progetto di Fusione. Essa avranno godimento regolare,
attribulranno al loro Titolari diritti equivalenti a quelli spettantl ai Titolarl di azloni ordinarie di Banco
Deslo in circolazione alia data della loro assegnazione, saranno soggette alla gestione accentrata da
parte di Monte Titoli S.p.A. & saranno messe a disposizione degli Azionisti di BPS a partire dalla data
dl efflcacia della Fusiona.

Banco Deslo sl renderd disponiblle ad acquistare, dopo f'approvazione della Fusione da pane delle
Assamblee ed entro la scadenza del tarmine dl quindici glornl di cui all'art. 57, comma 3, TUB, anche
per il tramite di intermediarl autorizzati, secondo modalita operative che verranno comunicate con
apposite Istruzloni, le azionl detenute da clascun Azionista che non rappresentino un multiplo di 5,
Banco Desic acquistera tali azioni da parte del socl BPS che ne faccianc richiesta, ad un prezzo
corrispondente ad un quinto della media delle quotazioni glornaliere delie azlonl ordirarie Banco
Deslo, porderata In base al volumi df negoziazione, registrate nel glorni di borsa aperta ricompresi nel
90 glorni di calendaric antecedenti la deiibera dl approvazione del Progstto di Fusione da parte dei
Consigll dl Amministrazicne.

Non sano previsti conguagli In denaro.

Gi afiettl della Fusione a fini civillstic! decorreranno dalia data Indicata nell’Atto di Fuslone, che potra
coincldere o essere successiva a quella dell'ultima delle iscrizioni di cu! all'art, 2504-bis c.c.

A flni contablli e fiscall, la operazloni di BPS saranno imputate al bilancio della Capogruppo a
decorrere dal 1° gennalo 2019, assumendo che tale data sia anteriore a quella deilultima dells
lscrizionl di cul allart. 2604-bls del Codice Civile.

La Fuslcne per incorporazione & un'operazione fiscalmente neutra, che non genera minusvalenze o
plusvalenze fiscaimente rlevantl. Le aftivita e le passivita di BPS sono acgulsite nel bilancio della
Capogruppe in regime di continulta fiscale (art. 172, comm! 1 & 2 del Testo Unico deile Imposte sul
Redditl).

5. DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nelio svolgimento del nostro incarico abblamo ottenuto direttamente dalie Societd | dosumenti a le
\nformazionl ritenute utll nella fattispscie. Abbiamo analizzato la documentazione rlcevuta, ed in
particclare:

{H Progetto comune di Fusione per incorporazione df BFS in Banco Desio redatte al sensi del art.
2501- ter & saguentl del codice clvile;

(i) lstanza di autorizzazions alia Fuslore per inccrporazione dl BPS In Bancoc Desio al sensi
dellart, 57 del Testo Unico Bancario e di accertamentc delie modificazioni delio statutc di
Banco Deslo af sens! dellart, 56 del Testo Unico Bancarto inviata alla Banca ditalla In data 13
dicembre 2018;

(1 Retazione Nlustrativa del Consigli di Amminlsirazicne di Banco Deslo e BPS sul Progetto di
Fusione per incorporazione di BPS In Banco Deslo;

(v) Statuto soclale di Banco Deslo a seguito del’operazicne di Fuslone (modlfica limitata all'art, 4 —
Capltale soclale — Comma 1) e Statuto di Banco Deslo nell'edizione di Aprile 2017;

(v}  Parere del Comitato per le Operazioni con Soggetti Coliegat! dl BPS;

p
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(vi) Estratto del verbale de! Consigl di Amministrazione di Banco Desio e di BPS della seduta
deli'11 Dicembre 2018 dl approvazione del Progetto di Fusione;

(vil) Bilancio di BPS al 31 dicembre 2017, verbale di approvazione dell’Assemblea, Relazione del
Consiglio df Amministrazione e relazione di revisione emessa sut bilancio 2017 da parte della
Societd di Revisione;

(vil) Bllancio separate di Banco Desio al 31 dicembre 2017, verbale di approvazione deil'Assemblea,
Relazione del Consiglio df Amminlstraziene e relazicne di revisione emessa sul bilancio 2017
da parte deila Socleta di Ravisione;

(ix) Bllanclo conselidato dl Banco Deslo al 31 dicembre 2017, verbale di approvazione del Consiglio
di Amministrazione e relazlone df revisione emessa sui bilancio dalla Societa di Revislons;

{(») Relazione finanztaria Intermedia consclidata di Bance Deslo al 30 settembre 2018, verbale di
approvazione del Consligho di Amministrazione dell’8 novembra 2018;

(x) Relazione finanziaria intermedia di BPS al 30 settembre 2018, verbale di approvazions del
Consigllo di Amministrazione del 6 novembre 2018,

(xii) Bllanclo di BPS al 31 dicembre 2018, verbale di approvazione del Consliglio dl Amministrazione
del 6 febbralo 2019 e relazione di revislone emessa dalia Societa di Revisione;

(xfify Bilanclo d'eserclzio e di bilancio censolidato dl Banco Deslo al 31 dicembre 2018, del 7 febbraio
2018, verbale di approvazione del Consiglic di Amministrazione del 7 febbraio 2019, e relazioni
di revisione emesse dalla Societa di Revislone;

(xiv) Parere del consulente della Capogruppo emesso sul rapporto di concambio nel'ambito
dell'operazione di Fusione per incorporazicne di BPS in Banco Deslo;

{xv) Opinione indlpéndente emessa dal Consulente del Comitato per le Operazioni con Soggstti
Collegati di BPS sul rapporto di concambio neil'ambite delloperazione di Fuslone per
incorporazione di BPS in Banoo Deslo;

(xvi) Valutazioni del 16 novernbre 2018 sul dati di BPS e di Banco Desio al 20 settembre 2018 e del
relativi flles elsttronici di calcole, in base alla metodologia DDM;

{xvii) Valutazioni in base alla metodclogla DDM “aggiornamento dati al 30 seftembre 2018 e di
forecast 2018 cof dati di chiusura 31 dicembre 2018 - BPS e Banco Desio (consolidato) - del
12 febbraio 2019 e dal relativi files elettronicl di calcolo;

{xviil) Test di Impairment 2017. Avviamenti Iscritti ne! bilancio di Banco Desic e nel bilancle
consolidato (Banca Popolare di Spoleto S.p.A., Fides S.p.A., Banco di Desio e della Brianza
S.p.A.); impalrment di Il livello (Gruppo Banco Deslo) - predisposto da Direzione Planificazione
Controlio di Gestione e Partecipazioni di Capogruppo;

(xix) Test di Impairment al 31 dicembre 2017 avviamento BPS predisposto da Direzione
Pianificazione Controllo di Gestione e Partscipazioni dl Capogruppo;

(xx) Test di Impairment 2018: Partecipazion! in BPS e Fides, Avviamenti dl BPS, Fides s Banco

Desio; Impairment di Il livello (Gruppo Banco Desio) predisposto il 10 dicembre 2018, dalla
Direzione Pianlficazione Controllo di Gesticne e Partecipazioni di Capogruppo &l fini del bilancio

al 31 dicembre 2018;
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(od)  Ulterlore controllo sul rapporto def valori dl DDM tenuto conto dei rlsultati 2019-2022 contenut!
nelle prolezionl per limpairment test al 31 dicembre 2017 - predisposto da Direzione
Planlficazione Controlic di Gestione e Partecipazicn! di Capogruppo (effetiuato sui datl al 30
settembre 2018);

(xxif) Plano industriale 2018-2020 dI Banco Deslo, di BPS e del Gruppo Banco Desio predisposti da
Direzicne Planificazione Controllo di Gestlone e Partacipazione di Capogruppo;

(xxlll) Sviluppo del valorl del Piano Industriale 2018-2020 per | successivi esercizi 2021-2022
predisposte da Direzione Planificazione Controllo di Gestlone e Partecipazioni di Capogruppo;

(xxiv} Profilo andamentale del titoli Banco Desio da gennajo 2018 a settemtre 2018;

(xxv) Stima del Fair Value delle azlonl di BPS - Aggiernamento del 10 ottobre 2018 suila base del dat!
economici pairimoniali a 30 giugno 2018 predisposto da PricewaterhouseCoopers;

{xxvi) Esame delle carte dl lavoro del revisore legale prodette nell'ambito della revisione svolta sul
bilancl d'ssercizio & consolidat! al 31 dicembre 2017 e della revisione contabile limitata svoita
sulle relazion] finanziarle Intermedie al 30 settembre 2018 per entrambe le Socleta;

(xxvil) Collogulo con la socletd di revisione sugli aspetti significativi emers| nell'ambito dell'attivita di
revisions legale svalta sul bllanct al 31 dicembre 2018 di Banco Deslo e di BPS e sul bilancio
consolidato del Gruppe Banco Desio;

(xxvill)Progetto dl fuslone — Agglornamento delle vaiutazion! relative al rapporto di camblo e conferma
dello stesso, stralclo del Consiglio di Amministrazione di Bance Desic del 28 febbralo 2019,

(xxix) Progetto di fusione — Aggiornamento delie valutazionl relative ai rapporto di camblo e conferma
dello stesso, stralcio del Consiglio di Amministrazione di BPS del 26 febbralo 2018,

(xxx) Provvedimento autcrizzative alla Fusione per Incorporazione df BPS in Banco Desio dl cul
allart, 57 e degli art. 56 & 61 del D.Igs. 385/1993 ("TUB") ¢ alla modifica dello Statute di Bance
Deslo ricevuto [n data 8 marzo 2019 da Banca d'italia;

(xxxi} pubblicazione del Progetio di Fusione per incorporazione di BPS in Banco Desio del 15 marzo
2018;

Abbiamo Inflne ottenuto dagil Amministratorl delle Societa attestazione che, per guante a loro
conoscenza, non sono intervenute modifiche significative al dati ed aile informazioni presi in

considerazione nello svolgimento delle nostre analisi, né sl scno verificatl event! tall da medificare le
valutazionl espresse dagli Amministratori delle Socleta per la determinazione del Rapporto di Cambie.

6. METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATTI DAGLI AMMINISTRATORI PER LA
DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO .

6.1 Considerazione generale

Per le valutazioni necessarie al fin! della determinazione del Rapporto di Cambio, t Consigll di
Amministrazione di Banco Desio & BPS sl sona avvalsi rispettivamente del Consulenti prof, Marlo

Massar! e prof. Marco Vllani.
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| Conslgli di Amministrazione delle Societd coerentemente con la prassi valutativa, hanno proceduto
ad effettuare la valutazione dl Banco Deslo e BPS con I'ottica di esprimere una stima relativa dei valor!
delle stesse, dando preminenza al'omogeneitd, coerenza e comparability del criterl adottati per Ia
determinazione del Rapporie dl Cambio ritenuto congruc aj fini dell'oparazione di Fusione,

| Consigli di Amministrazione delle Societa hanno applicato, in linea con le previsioni dei Principi dl
Iltaliani di Valutazione (PiV) emanati dal’Organismo ltaliano di Valutazione (OIV), le metcdologie
valutative individuate In un’ottica “stand alone”, ossia prescindendo da ognl consideraziona
concemente e posshbill sinergie derivant! dalla Fusione in esame. Alla luce delle considerazioni sopra

riportate sono state individuate le seguenti metodologle ai finl della determinazicne del Rapporto di
Cambia:

- 1*Dividend Discout Model” (DDM) nelia sua variante “Excess Capital’ adottato quale metodologia
pritcipale;

- il Metodo dei multipli di borsa e deile transazioni comparabili quale metodelogla di controlle.

La scelta da parte dei Conslgli df Amministrazions delle Banche di adottare || metodo del DDM quale
metodologla princlpale & stata mativata dal fatto che tale metodologia permette di indlviduare |l valore
economico delle stesse sulla base del loro plane di sviluppo economico e patimenlale.

| metodi del multiph dl borsa e delle transazion! comparablli invece sono utitizzatl esclusivaments
guale metodologia di contralio, al fine di verificars | risultati ottenuti attraverso I'adozione del metoda
principale.

6.2 Descrizione del metodi di valutazione

Dividend Discount Model

Il “Dividend Discount Madel” nella versione “Excess Capftal’ detsrmina |l valors di un'azienda sulla
base del flussl finanzlari futurl/ dividendi potenziall che sl stima essa sia In grado di distrlbuire ai suol
azlonisti in chiave prospettica, nel rispetto dei requislti di capitale da mantenere per Il soddisfacimento
dei requisiti di vigilanza stabiliti dalle norme di riferimento. Il capltate non distribulbile & determinato
appllcando ai Risk Weighted Assets ("RWA”) un coefficiante dl Total Capltal Ratlo {'TCR™.

il metode DDM si basa sulla seguente formula:

W= R TV +SA

mr Q+heY L+ ke
dove:
w valore economico dell’azienda oggetio di valutazione;
Ke tasso di attualizzazione rappresentato dal costo dsl capitals;
Fi flusso finanziario/dividendo potenzialmente distribulbile nel periodo i-estmo di planificazione

esplicita;

n periodo esplicito di pianificazione espresso in numere di anni;
TV Terminal Value o valore terminale alla fine dal periodo esplicito d! planificazione;
SA valore dl eventuali surplus assets.

o
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In particolare, l'applicazione del DDM st sviluppa nelle seguenti fasl:

_ determinazione del valore attuale dei fluss! finanzlarl futuri/dividendi potenziali attesi nell'arco dt un
determinato orizzonts termporale di previsione e distribuiblll agii Azionisti mantenendo un livello di
patrimonlalizzazione minimo coerente con le istruzioni dettate in materia daltAutorita dl Vigilanza e
compatiblie con la natura e I'evoluzione attesa delle attivita;

- caicolo dei valore terminale stimato quale valore attuale dl una rendita perpetua definita sulla base
dl un flusso finanziaric futuro/dividendo potenziaimente sostenibile per gli eserclzl successivi al
periodo di planificazione esplicita, definito secondo la seguente formula:

Fx{+g)
TV — yenf
ke—g)

dove:

Fsost flusso finanziario/dividendo sostenibile potenzialmente distribuibile al termine dej perloco di
pianificazione esplicita;
g fattore di crescfia di lungo periodo.

- stima del tasso di attualizzazicne. || tasso di attualizzazlone, assunto parl al costc del capitale
proprio, & sottc stimato sulla base del “Capital Asset Pricing Modefl (CAPM) secondo la
seguents formula:

ke = Rf+ fix (Rm - Rf)
dove.
Rf “risk free rate”, ovverc || tasso df rendimente dl Investimenti privi di rischio;

RAm-Bf “market premium®, ovvero il premio per |l rischio dellinvestimento in azlonf rispetto ad un
Investimento “risk free”;

B “Beta” rappresenta il fattore di correlazione tra 1 rendimento effettivo di un'azione e |l
rendimentc complessivo del mercato di riferimente (misura della voiatilita del titolo rispetto al
mercato).

Il metodo del muitipii di borsa e transazioni comparabili

Tale metodo consiste nell'applicare a talune grandezze patrimoniail e/o reddituali {ratrimonic netto,
utill, ece.) della socleta oggetto di valutazione Il rapporte tra i prezzo di borsa e le medesims
grandezze rilevato per socletd gquotate comparabili, St tratta percid di una tecnlca che si fonda sullo
studio della relazions tra grandezze (cosiddette driver) e valorl.

In particolare, || processo vaiutativo prevede:

- selezlone del camplone dl riferimento di societd quotate comparabilf;

_ determinazione deilintervalio temporale dl riferimento al fin deli'osservazione dei prazzi di borea,
generalmente & preferiblle utllizzare datl prospett(c] nerché | prezzl di borsa riflettono | profittl atiesl;

_ Utilizzo di dati med! efo mediani di camplonl ristrettl di socletd la cui comparabllita con quella da
valutare & analizzata con riferimento a pit aspetti (quall, ad esemplo, il modelle di business, i
portatoglio di aftivita, la dimansione, I posizionamento di mercaio, la qualtta della governance) con
la finalita di verlflcare I'effattiva omogenelta del fondamentali dells Imprese csservate: redditivita,
investment rate, crescita, grado dl velatilita del risuitat!;

10 WIE
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il ricarso a tecniche statistiche, tiplcamente regressioni lineari o quadratiche che permetiono di
studlare |a relazione tra Il livello del moltiplicatore preso in esame e levoluzions di una o plU
grandezze drlver (value map);

. 8l determina infine 1l valore della societd applicando alle sue grandezze contabill il paradigma
valutativo, clo |a relazione di valore, estratto dai datl di mercato riferiti alle societa comparabili,

Il metodo delle transazioni comparablli & basato sull'analisl del valori relativi ad un campione di
operazioni di acquisizione relative a societa ritenute comparabili con 'azienda oggetto dl valutazione.
Nello specifico tale metodo individua il valore di una socleta sulla base del multipli Implicltl nei prezz
pagati per transazioni aventi ad cggetio l'acquisizione dl societs comparabili,

6.3 Sviluppo delle metodclogie di valutazione da parte degli Amministratori delle Societa

Dividend Discount Madel (DDM)

| Consigll di Amministrazione delle Societa, al fini della determinazione del Rapporto di Cambio, ha
provveduto ad applicare la metodologia del DDM considerando, per quanto riguarda BPS, i flussl
costrulti in base alle prolezioni della medesima BPS stand alone (sl tratta dei medesim| dati Incorporati
anche nei consalidato di gruppo),

Per guanto riguarda invece Banco Desic, i flussi di dividendi potenzialmente distibuiblli sono stati
desunti dalle profeziani consolidate relative al Gruppo Banco Desio. || valore del capitale di Banco
Desio & stato quindl ottenuto sottraendo dal valore del Gruppo Banco Deslo nella sua interezza la
quota-parte del valore di BPS posseduta daile Minoranze (pari al 18,3 %).

Per stabilire It livello di capitale minimo alla base del modello DDM nella configurazione Excess
Capital, al finl della determinazione dei flussi distribuiblli:

- ['orizzonte temporale esplicito & stato assunto pari a quelio delle proiezioni 2018-2021;

- gli obiettivi di patrimoniallzzazione sono stati stimatl sulla base dl un “ratio” di vigilanza pari all
8,50% In termini di requisite patrimoniale OCR (Overall Capital Requirement Tier 1- Fully Loaded)
sla per Banco Desio che per BPS, senza considerare, per entrambe le entitd, Il requisito aggiuntivo
SREP dello 0,40% in quanto ritenuta incerta 'applicazione in futuro;

- Il tasso di cresoita di lungo perlodo (g) & stato fatto coincidere per Banco Desio e per BPS con il
tasso di inflazione a lungo termine corrispondente al tasso target della BCE, pari al 2%,

- Il costo del capitale (ke) & stato determinato sulla base del "capital asset pricing model” (CAPM)
nella misura di 8,24%, calcolato con riferimento ad un tasso “risk free” del 2,322%, un “equity risk
premium”™di 6,1% & un “beta”parl a 1,134%;

- |l *Terminal value” & stato quantificato assumendo come riferimento I'utile netto relativo all'ultimo
anno del periodo di stima analitica (2022} incrementato del tasso di crescita di iungo termine (g). Il
flusso cosl ottenuto & stato ridotto della quota di utile funzionale a mantenere nel lungo periode i
capital ratio obletiivo,

It Rapporto di Cambie & stato determinato dividendo il valore dell'equlity di Banco Deslo e di BPS per fl
numero delle azioni In circolazione al 30 settembre 2018.

Palehsé | rapportl medi tra | prezzi delle azionf ordinarie e di quelle di risparmio hanno osclllate attorno
all'unita {datl relativi agli ultimi 12 mesl) non sl verificano effetti “leva di valore” tra le due categorie di
azlonl. Quindi il valore unitarlo delle azionl ordinarle di Banco Desio & stato determinato
semplicemente dividendo il valore di stima dell'intaro capitale della banca per i numero complessivo
delle azloni {ordinarie pii risparmio).
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Pertanto il Rapporto di Cambic & stato cosl calcclato (dopo arrotondamenti):

Valora unitario Valere unlitario Rapporto di
dells azloni di delle azionl d! cambio
Banco Desio Banca {a:b)

(a) di Spoleto
(b)
8.580 euro 1.86 suro 4.6

Metodo dei Multipll di Mercato

L'applicaziene dei matodo dei multipll dl borsa per finailta di controllo del Rapporto di Cambio tichieds,
nel caso spectiico particolari cautele, patendo farnire Indicazlonl malcerte e potenzialmente distorte.
Utllizzando | dat! raccaltl per Ii caicolo dei muitipll & comunque possibile determinare i teorici prezz!
equilibrio dei titoli delie due banche sulla base della metrica implicita nei prezzi di borsa.

Un tentatlvo in tal senso - con tuti | imlti derivanti dalle differenti dimensioni e dalla presenza in
contest di territorle diversi per le due banche - pud essere realizzato con !a tecnlca della regressione
del ROE (“Indice di redditivita de! capitale propric”). || metodo s basa sulla ricerca dl una relazions tra
la dimensione assoluta ¢! un driver di valors (1l ROE, appunto) e | valorl di un multiplo df riferimento,
tipicamente {l P/BV (esprime Il rapporto tra “capltalizzazions di mercato e Il patrimenio nette™ o il
P/TBV (esprime Il rapporto tra “prezzo delfazione e il capitals netto tangiblle”).

Nel caso In oggstto tale anallsi conferma che 1l mercato dovrebbe esprimere multipli sostanzialmente
(dentic! per le due Societd, essendo | valori del ROE desumiblll dai pianl elaborati dal management
tendenzialmente allineatl. Tenuto conto del vaiorl patrimonlall per azicne, Il Rapporto di Cambio
aostruito In base al multlpli “di equilibrio” delle due Societd conferma [ valore del Rapporto di Cambie
ottenuto gon il metodo DM,

Inoltre, nel casc dell'operazione tra Bance Deslo & BPS, solo la Socletad incorperante (i.e. Banco
Deslo) & quotata sul MTA, mentre | titeli di BPS sono stat! da tempo delistat!, e non esiste un “mercato
di sportellc” che consenta la rilevazione di signlficative Indlcazion! di prezzo.

Tale asimmetria dl Informaziont non consente quindi, a priorl, dl calcolare rapporti di camblo basat! sul
prezzi di borsa delle due Societa.

Sono statl quind! analizzatt i multipli espressl dal mercato per un camplone di banche caratterizzato da
dimensionl o da modelll di business — entro gii inevitabili 'mitl ~ comparablli con quelli delle due
Societa per verificars le informaziani che tale analls! pud fornire nonché il lore rilievo in considerazione
detia finailta della stima. Nella fattispacle & stato fatio escluslve riferimento al multipio P/BV che,
tenuto conto del relativi scontl per mancanza di llquidits, conferma | risuitati ottenut! tramite DDM.

7. DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE INCONTRATE DAGLI AMMINISTRATOR]

Nal Progetio di Fusione non vengonc evidenziate particolar! difficoltd incontrate dagll Amministrator]
nella detarminazions del Rapporto di Camblo. Ritenlamo peraltre di porre In evidenza le seguenti
considerazioni

. Al fini della dsterminazione del Rapporto di Cambio, va considerato che 1 valori unitari ottenuil
con la metodologia DDM non esprimono il differente grado di liquidita del titell che dovranno
essere concamblati, circostanza che costituisce un oggettivo aspetto differenziale di valore
poiché uno solo dei due titoll & quotato sul’MTA (i.e. le azlen! di Banco Deslo);

. Essendo - come detto - | titoll della sola Banco Desio quotate sull'MTA, | riscontri dl mercato del
rapporto di camblo posseno fornire Indicazionl solo Indirette, che peraliro confermanc la
razlonallta deile valutazioni relative oftenute con VFapprocclo economice, In particolare con Il
metodo DDOM nella configurazione dell'excess capltal;
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»  E' stato assunto che [ datl previsionall, le stime e le prolezioni di carattere finanzlario utilizzate aj
fini defla determinazione del valore economico di BPS siano state elaborate secondo criter! d
raglonevolezza, Tali datl presentano per loro natura element! di incertezza e soggettivita
dipendent! dall'effettiva realizzazlone delle ipotesi e delle assunzionl utllizzate nella
formulazions delle pravisioni;

- E stato fatto affidamento sul fatto che la documentazione ricevuta e utllizzata rlfletta con
accuratezza, veridicitd e completezza eventuall fattori di rischlo tra cul quelll derlvanti da dlrittt di
teral, contenzlosi In corso, Ispezioni da parte di Autority e che non vi siano fatli o attl precedent|
0 successivl alla data di riferimento di detta documentazione contabile, che possano far sorgere
dirittl dl terzl, contenzlos! o altre conseguenze che abbiano un effetto negativo sulla situazione
finanzlaria e/o patrimeniale di BPS;

- In merlto alla congrua dimensione degli sconti atti a valorizzare ['aspetio della liquidita, risultano
condlvisibili i riferiment! quantitativi assunti nelle stime periodiche del fair value dei titoll di BPS.
In particolare, si & ritenuto di applicare al valore delle azionl di Banco Desio la dimensione del
16% deilo sconto {in quanto titolo “sottlie” ma quotato) e di applicare invece al valore delle
azloni di BPS lo sconto nella misura del 25% {In gquanto titolo non quotato);

- | Consigli dl Amministrazione precisano che I'anallsi & stata condotta considerando ls Banche In
condizioni di normale funzlonamento, in Ipotesi di continuita aziendale e autonomia operativa,
senza sostanziall mutamenti dl gestione;

- Al fini dell'applicazione delle metodologie di valutazione di mercato sono stati utillzzati dati
puntuali per la determinazione dei prezzi del campione selezionato e stime relative al consenso
espresso dagli analisti finanzlari per la determinazione dei dati operativi del campione
selezionato.

8. RISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAGL! AMMINISTRATORI

Sulla base delie metodologie descritte, It Consiglio di Amministrazione di Banco Desio e il Consiglio di
Amministrazione di BPS ha approvato il seguente Rapporto di Cambio:

1 azione di Banco Desio ogni 5 azioni di BPS

Non sono previsti conguagl! In denaro.

9. LAVORO SVOLTO
Con riferimento alle procedure svolte in relazione alla documentazione utilizzata, abblamo:

« effeftuato colloqul con le Direzioni delle Socletd e con la societa di revisione incaricata della
revisione legale del Gruppo Banco Deslo, Deloitte & Touche S.p.A., al fine di comprendere |
principl contablli utilizzati nella predisposizione dei rispettivi bilanc! chiusi al 31 dicembre 2018 ed
i fatt] salienti concernentt la redazione degli stessi. || sopradescritto lavoro & stato svolto nella
misura necessaria per Il raggiungimento delle finalita dell'incarico conferitocl:

» esaminato le carte di lavoro della societa di revisicne Delolite & Touche S.p.A. e oftenuto
Informazion! circa I'attivita di revisione contablle dalla stessa svolta sul bilanclo d'esercizio e
gonsolldate al 31 dicembre 2017 dl Banco Desio e sul bllancio d'esercizio al 31 dicembre 2017 di

BPS;
ot
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gsaminato le carte di lavoro della socleta dl revisione Dsloitte & Touche S.p.A. e oftenute
Informazioni clrca I'attivita di revisione centabile limitata dalla stessa svolta sulla relazione
finanzlarla intermedia consolidata al 30 settembre 2018 di Banco Desio e sulla relazione
finanziaria Intermedla di BPS al 30 settembre 2018;

svolto una |ettura critica:

i) del Progetto di Fusicne, al fine di verificare 1a struttura generale della Fusione;

/i) delle Relazioni e, In particolare, dei metodi di valutazicne adottat dagfi Amministratort a! fine di
riscontrame l'adeguatezza, nelle circostanze, sotto il profio di raglonevolezza e non
arbltrarieta;

discusso con la Direzione Planificazione Controllo &i Gestione e Partecipazion di Capogruppo,
ferme restando le Incenezze e | limiti connessi ad ogni tipo dl elaborazicne previsionale, oirea |
criterl utilizzat! per la redazicne del Plano indusiriale 2018-2020 di Banco Desio, BPS e del
Gruppo Bangce Desio;

discusso con le Direzlonl delle Societa sul procedimento utflizzato per la stima del Rapporto di
Cambio determinato dagll Amministratcri medtante I'applicazions del metodi del DDM ("Dividend
Discount Modef’) e del multlpii di borsa;

esaminato | verball del Consigll &} Amministrazicne di Banco Desic e BPS deif'11 Dicembre 2018;

esaminato, per le sole finalita di cul al lavore, git statut! di Banco Desio e di BPS, nonché 1o
statuto post-Fusione;

svoito un esame critico dei metodi di valutazicne adottall con evidenza del calcoll e dslle
"assumptions” utilizzate dagll Amministratori per la determinazicne de] Rapporto dt Cambio,
raccogiiendo elementi utili per acceriare che tall meted fossero tecnicamente idonel, nelle
specifiche circostanze, a determinara il Rapporto dl Cambio;

verificato la completezza e non coniraddittorietd delle motlvazioni addotte dagli Amministrator! in
ordine ai matodi valutativi adottati al fini della determinaziene del Rapperto di Cambio;

svolto analisi di sensitivita nel’ambitc del metod! di valutazicns adottat! dagll Amministratord, al
fine di analizzare quantc It Rapporto df Cambio sia influenzablle da varlazionl nelle ipotes! e nal
parametri ritenuti significativi;

verlficata la coerenza dei datl utilizzat! rispetto alle fonti dt rifsrimento e alla documentazione
utilizzata;

verficato ia correttezza ariimetica dei calcoli sottostantl la determinazione del Rapporto di
Cambio;

analizzato 1l parers emessc dal Prof. Marlo Massarl “La determinazione del rapporto df cambio
delle azioni ¢i Banco Deslo nelfambito dell'operaziona dl Fusione per incorporazione della Banca
di Spoleto 8.p.A” In data 10 dicembre 2018;

anallzzato “Opinlone indipendente sulla congruita del rapporto df cambio proposto nella Fusione
per incorporazione o Banca Popolare di Spoleto S.p.A. in Banco di Deslo e della Brlanza S.p.A"
emesso dal prof. Maroo Villani In data 10 dicembre 2018, In qualita di Gensulente nominato dal
Comitate per le Operazloni con Soggettl Coflegati di BPS,
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« veriflcato la tenuta del Rapporto dl Camblo con modelll alternativl generalmente in uso nella
prassi professionale (es. regresslons lineare / multipll);

» verificato a tenuta de! Rapporto df Cambio alla [uce del dati agglorat! a data plu recente;

« esaminato | comunicati stampa conglunt! rest al mercato da Banco Desio e BPS nell'ambito della
Fusione;

» raccoito informazioni, attraversc colloqui con le Direzloni delle Socletd, circa eventl, fattl o
circostanze verificatis! dopo la data di riferimento dl bilanclo del 31 dicembre 2018, che potessero
avere un effstto significativo sui dati e sulle informazionl da considerare nello svolgimento delle
nostre anallsl, nonché sulla determinazione del Rapporto di Cambio;

» ricevuto formale attestazione dei legali rappresentant! delle Societd sugli element! di valutazions
messicl a disposizions e sul fatto che, per quanto a loro conoscenza, alla data del nostro parere,
non sussistono modifiche significative da apportare ai dati di rlferimento dell'operazione e agli altrl
elementi presi in considerazions, tall da influenzars Il Rapparto di Cambie.

10 COMMENT! SULL'ADEGUATEZZA DEl METODI DI VALUTAZIONE UTILIZZATI DAGLI
AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO Di CAMBIO

8i ritiens opportunc sottolineare che la finalitd principale del procedimento decislonale seguite dal
Consigli di Amministrazione consiste in una stima dei valori economici relativi alle singole Societa
oggetto defla Fusione, effeftuata aftraverso I'applicazione di criteri omogenei con [obisttivo di
giungere a valor confrontablil ai finl della determinazione del Rapporto dl Camblo, Nelle valutazioni
per operazion! di fusioni infatti la finalitd ultima non & tanto la determinazione dei valori assoluti del
capitale economico delle societa interessate, quanto piuttosto l'individuazione di valor! confrontabill,
in termini relativi, in sede di determinazione del Rapporto di Cambio,

Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di Fusione hanno significato unicamente nel loro
profilo relativo & non possono essere assunte quall stime del valore assoluto delie socletdy
interessate per operazioni diverse dalla Fuslone per la quale sono state esegulte e pertanto non
sono utilizzabili per finality diverse,

Abblamo quindi svolto un esame critico delle metodologle seguite dal Consigli di Amministrazione
delle Socleta, anche sulla base delle Indicazioni del Consulenti, per la determinazione del valore
relativo di Banco Deslo e dl BPS e quindi del Rapporto di Cambio, verificandone 'ldonelta tecnica
nelle specifiche circostanze.

In particolare le nostre consideraziconi sotto Il profilo deill'adegquatezza e non arbitrarleta, del metodi di
valutazione adoftatl dagll Amminlstratori per fa determinazione del Rapporto di Cambio e sulla
determinazione del Rapporto dl Cambio sono le seguenti:

» | Consigli di Amministrazione delle Banche, anche con 'ausilio del rispettivi Consulenti, hanno
svolto le proprie analisl e valutazioni ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio
considerande le medesime metodologle valutative;

« | metodi adotiai sono comunemente accettatl ed utllizzatl sia a livello nhazionale che
Internazionale nell'ambito di valutazionl azlendall, in generale ed in particolare nei'ambito del

settore di riferimento. Le relazionl dei Consigli di Amministrazione delie Societd descrivono le
caratteristiche delle metodologie utllizzate e le modalita della loro applicazions;

pP
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« La soelta de! criterl valutativi ha privileglato metodi che consentlssero di tenere conto degll
element; caratteristici delle Societd oggetto di valutazione e di esprimere valori comparabili ai fini
della determinazicne del Rapporto di Cambio;

+ | metodl valutativi adottat! sono stati sviluppatl su base “stand alone”, ossia prescindendo da ogni
conslderazione concernente le possibili sinergle derivanti dalla prospettata integrazione delle
aftivita operative delle Scaletd;

« | parametri adottat! dal Consigli i Amministrazione nello sviluppe delle metodalogie valutative si
collocano all'internc degli intervalll 8 valorl mediamente osservabill sulla base dei datl di mercato
attualmente rilevabili;

« |l Ragporto di Camblo determinato atiraverso la metodologla princlpale ha trovato sostanziale
conferma dall'applicazione delle metodologie di controllo;

o Sulla base del complessivo processo valutativo sviluppato, | Consigli di Amministrazione delle
Socleta hanno determinate Il Rapportc di Camblo nel valori risultanti dali’applicazione del metodo
principale,

« Le scelte effettuate dal Conslgli di Amministrazione delle Societa risultano, nelle circostanze,
motivate e ragicnevoll;

s Gl Amministratori depurano | valorl unitarl desunti dal metodo DDM dl uno sconto Idonec a
rappresentare Il differente grado di Jiquidita deil'investimento nelle due Societa considerate, I
15% al valore delle azioni dl Banco Deslo e il 25% per BPS (con un rapporto risultante in un
moltiplicatore di 1,13x applicato al Rapporto di Cambio ante discount for lack of marketability),
Condividiamo la necessita di differenziare la misura dello sconto per mancanza di liquidita.

Con riferimento a tale aspetto, s segnala che Il presupposto logleo seguito dal Consulentl appare
condividiblle sebbene, da un punto dl vista quantitativo, non risultano evidenze emplriche a
supporto delle percentuall di sconto utllizzate,

Si sagnala peraltro che Il Rapporte di Camblo non risulta medificate laddove Il rapporto tra le
grandezze In parola fosse parl a 1,20x {ovverc laddeve sl dovessero considerare | titoli &l Banco
Desio plll liquidi o, al contrario, quelil di BPS pill lliiquidi).

11. LIMITI SPECIFICI INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETT! DI
RILIEVO EMERSI NELL'ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

In merito alie difiicolts ed ai limltl incontrati nelio svolgimento de! nostro Incarico, si richiama
Iattenzione su quanto segue:

e  Utilizzo di datl previsionaii, Al fini delle stime effettuate dal Conslgli di Amministrazicne sono statl
utifizzati dalle Sccietd dati previsionali desuntl dal Plano Industriale 2018-2020 esteso al 2022.
Tall stime, per loro natura, presentano profili di incertezza, In quanto basate su dati di natura
previsionale e dipendono dall'effettive realizzarsi defle Ipotesi e delle assunzioni utillizzate per la
costruzione del datl prospetticl.
Inoltre, va evidenziato che a causa dell'aleatcrieti connessa alla realizzazione dl qualstasl evento
futuro sia per quanto concerne If concretizzars! del’accadimento, sla per quante riguarda ia
misura o la templstica della sua manifestazions, gll scostament! tra [ valort consuntivi e T valorl
consideratl nei dati previsionali potrebbero essere significativi, Cid anche qualora gli eventl
provist! nellambito delle assunzioni ipotetiche alla base del Piano Industriale 2018-2020 sl

manifestassero;
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s Scenarlo macro_sconomico. La situazione finanziaria nazionale e internazionale continua a
manifestare segnall di Incertezza e di crisl generale ed In particolars sul sistema bancario.
Conslderato ohe le analis| valutative sviluppate dagli Amministrator delle Societa alla base dslia
determinazione del Rapporte di Camblo sl fondane sulPutilizzo di dati prospettici e su parametr! di
mercato (tasel di interesse, cosfficlenti di volatillta, premi di rischio, prezzl dl borsa), non si pud
escludere che Il perdurare deila crisi e fa sua evoluzlone ad oggl non prevedibile, possanc avera
un Impatto, anche significative, sui valorl economicl determinatt dagli Amministratori s,
conseguentemsnte, sul Rapporto di Camblo individuato;

» Grado di liquidith. Ai fini della quantificazione del Rapporto dl Cambio individuato, Il valore delle
azionl ordinarie delle Banche & stato sttmato con Il Dividend Discount Model (nella varlants
excess capital) corretto in funzione del grado di liquiditd dellinvestimento nelle stesse,
circostanza che costituisce un oggettivo aspetto differenziale di valore poiché uno solo del dus
titoli & quotato in borsa. La dimensione degll scontl fa riferiments ad analisi empiriche o prasst
valutative, peraltro non specifiche del caso di Fuslone in oggetto;

Le predstte oggettive difficolta sono state attentamente considerate al finl della predisposizione della
presente relazions.

La presente relazione, predisposta a norma dell'art. 2501-sexies del Codice Civile, viene emessa
esclusivamente con riferimento alla Fuslone per Incorporazione di BPS in Banco Desio e pertanto non
pud essers utilizzata, in tutto o in parte, per scopl diversi da quelll del presente incarico né assumiamo
la responsabliitd di aggiornare la stessa In caso di eventi o clrcostante che dovessero manifestars!
dopo la data odierna.

12.  CONCLUSIONI

Sulla base deila documentazione esaminata e deile procedure sopra Indicate, tenuto conto della
natura e portata del nostro lavoro, cosl come iliustrate nella presente relazione, fermo restando quanto
Indlcato nel precedente paragrafo 11, rlteniamo che | metedl di valutazione adottati dagli
Amministratori dl Banca Deslo e BPS siano adeguatl, In quanto nelle circostanze ragioneveli e non
arbitrarl, e che gii stess| siano stati correttamente applica!l ai finl della determinazione del Rapporto di
Cambio delle azionl Individuato nel Progetto di Fuslone, parl a:

1 azione di Banco Desio ogni § azioni di BPS

Milano, 28 marzo 2019
1

PKF ltalia $.p.A.

e ———rra—

Michele Riva
(Socio)
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